
山積する諸課題を抱え、日本経済は大きな正念場を迎えている。
わが国が持続的成長を遂げていくためには、
経済成長の重要な原動力である大都市が国際競争力を高めるとともに、
国民の暮らしを支える良質な住宅ストックや生活環境を整備することが欠かせない。
豊かで活力ある社会を目指した大都市や住生活のあるべき姿を幅広い観点から探る。

ノルウェー　ソグネフィヨルド

特集

不動産協会シンポジウム……………………… 豊かで活力ある社会を目指して～大都市および住生活のあり方～
…………………………………………………［主催者挨拶］…
…………………………………………………［基調講演］…これからの日本、その歩むべき道
…………………………………………………［パネルディスカッション］…2025年、さらにその先を展望して～不動産業が担う役割
ＢＯＯＫ…ＲＥＶＩＥＷ……………………………「第6回……不動産協会賞」3作品を決定
フォト＆エッセイ………………………………… 観光収入が経済の14％も占めるバルセロナ
まちづくりのフォーカス………………………… 広場がつなぐ銀座の新機軸
不動産協会の活動記録… ……………………「大都市および住生活のあり方に関する提言」を
………………………………… 国土交通大臣と東京都知事に説明

一般社団法人 不動産協会広報誌

豊かで
活力ある社会を

目指して

2016 年 月号（通巻99 号）5

FORE99_H1-2.indd   2 16.5.23   5:46:29 PM



	 	 	 	 	 	 	 	

	 不動産協会シンポジウム	 豊かで活力ある社会を目指して
	 	 ～大都市および住生活のあり方～
	 主催者挨拶	 木村惠司・不動産協会理事長
	 基調講演	 これからの日本、その歩むべき道
	 	 伊藤元重・学習院大学国際社会科学部教授
	 パネルディスカッション	 2025年、さらにその先を展望して～不動産業が担う役割
	 	 [パネリスト]	 柳川範之・東京大学大学院経済学研究科・経済学部教授
	 	 	 田中里沙・宣伝会議取締役メディア・情報統括、事業構想大学院大学学長
	 	 	 海堀安喜・国土交通省建設流通政策審議官
	 	 	 木村惠司・不動産協会理事長
	 	 [コーディネーター]	 木場弘子・キャスター、千葉大学客員教授

	

	 ＢＯＯＫ	ＲＥＶＩＥＷ	 「第6回	不動産協会賞」3作品を決定
	 	
	 フォト＆エッセイ	 観光収入が経済の14％も占めるバルセロナ
	 	 服部圭郎	・	明治学院大学経済学部教授
	
	 まちづくりのフォーカス	 広場がつなぐ銀座の新機軸
	 	 	 	
	 不動産協会の活動記録	 「大都市および住生活のあり方に関する提言」を
	 	 国土交通大臣と東京都知事に説明
	 	 編集後記

	 	 	

1

2

4

特集

C o n t e n t s

P r o l o g u e

山積する諸課題を抱え、
日本経済は大きな正念場を迎えている。
わが国が持続的成長を遂げていくためには、
経済成長の重要な原動力である大都市が
国際競争力を高めるとともに、
国民の暮らしを支える良質な住宅ストックや
生活環境を整備することが欠かせない。
豊かで活力ある社会を目指した大都市や
住生活のあるべき姿を幅広い観点から探る。

豊かで
活力ある社会を
目指して

12

14

17

10

FORE99_mokuji.indd   2 16.5.23   5:49:16 PM



NO.99

�

Future �
of �

Real Estate

�

1

　

不
動
産
協
会
は
、4
月
11
日
、東
京・大
手
町
の
日

経
ホ
ー
ル
で「
豊
か
で
活
力
あ
る
社
会
を
目
指
し
て
～

大
都
市
お
よ
び
住
生
活
の
あ
り
方
～
」
を
テ
ー
マ
に
、

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
し
た
。

　

産
業
構
造
の
転
換
、グ
ロ
ー
バル
化
な
ど
社
会
構
造

が
変
化
し
て
い
く
中
で
、わ
が
国
が
持
続
的
成
長
を

遂
げ
て
い
く
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の
か
。
人
口
減

少
や
少
子
化
・
高
齢
化
な
ど
日
本
が
抱
え
る
諸
課
題

に
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
べ
き
か
。
こ
の
二
つ
の

課
題
を
踏
ま
え
て
、日
本
の
さ
ら
な
る
発
展
や
国
民

の
豊
か
な
生
活
を
実
現
し
て
い
く
た
め
の
大
都
市
の

あ
り
方
や
住
生
活
に
つ
い
て
、活
発
な
議
論
が
展
開
さ

れ
た
。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
前
半
は
、冒
頭
の
木
村
惠
司
理
事

長
の
挨
拶
に
続
き
、学
習
院
大
学
国
際
社
会
科
学
部

教
授
の
伊
藤
元
重
氏
に
よ
る
基
調
講
演「
こ
れ
か
ら

の
日
本
、そ
の
歩
む
べ
き
道
」が
行
わ
れ
た
。
後
半
は
、

「
2
0
2
5
年
、さ
ら
に
そ
の
先
を
展
望
し
て
～
不

動
産
業
が
担
う
役
割
」
と
題
し
た
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョン
が
開
か
れ
た
。
パ
ネ
リ
ス
ト
の
柳
川
範
之
氏︵
東

京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科・経
済
学
部
教
授
︶、

田
中
里
沙
氏︵
宣
伝
会
議
取
締
役
メ
デ
ィ
ア
・
情
報

統
括
、事
業
構
想
大
学
院
大
学
学
長
︶、海
堀
安
喜

氏︵
国
土
交
通
省
建
設
流
通
政
策
審
議
官
︶、木
村

惠
司
理
事
長
ら
４
氏
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が

行
わ
れ
た
後
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
で
あ
る
木
場
弘
子
氏

︵
キ
ャ
ス
タ
ー
、千
葉
大
学
客
員
教
授
︶の
司
会
の
も

と
活
発
な
討
議
が
行
わ
れ
た
。

　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
多
数
お
集
ま
り
い
た
だ
き
ま
し
て
、
誠
に
有

難
う
ご
ざ
い
ま
す
。
不
動
産
協
会
は
、
魅
力
あ
る
ま
ち
づ
く
り
や
良

質
な
オ
フ
ィ
ス
・
住
宅
の
供
給
等
に
取
り
組
む
企
業
約
1
6
0
社
で
構

成
さ
れ
る
団
体
で
、
不
動
産
業
に
お
け
る
事
業
環
境
を
整
備
・
改
良

す
る
た
め
に
、法
制
度
や
税
制
度
、諸
々
の
社
会
的
課
題
に
つ
い
て
調
査・

研
究
し
、
政
策
提
言
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、「
豊
か
で
活
力
あ
る
社
会
を
目
指
し
て

～
大
都
市
お
よ
び
住
生
活
の
あ
り
方
～
」
を
テ
ー
マ
に
、
議
論
を
深
め

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

わ
が
国
の
経
済
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
山
積
し
て
お
り
、
こ
れ
か

ら
持
続
的
な
成
長
を
遂
げ
て
い
け
る
か
ど
う
か
の
大
き
な
正
念
場
を

迎
え
て
い
ま
す
。
わ
が
国
全
体
の
成
長
を
図
り
、
豊
か
な
国
民
生
活

を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
民
間
主
導
に
よ
る
経
済
の
活
性
化
が
、
何
よ

り
も
必
要
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
経
済

の
重
要
な
原
動
力
で
あ
る
大
都
市
が
国
際
競
争
力
を
高
め
る
こ
と
に

よ
り
、経
済
全
体
を
牽
引
し
て
い
く
こ
と
が
有
効
で
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

そ
こ
で
働
き
、
暮
ら
す
人
々
の
生
活
を
支
え
る
良
質
な
住
宅
や
生
活

環
境
の
整
備
も
同
時
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

本
日
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
以
上
の
点
を
踏
ま
え
て
、
広
い
視
野
に

立
っ
た
ご
議
論
を
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
最
後
に
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
に
ご
出
席
を
い
た
だ
い
て
い
る
伊
藤
元
重
先
生
を
は
じ
め
と
す
る
諸

先
生
方
、
ま
た
当
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
主
旨
に
ご
賛
同
い
た
だ
き
、
お
力

添
え
い
た
だ
い
た
国
土
交
通
省
の
方
々
に
も
厚
く
御
礼
を
申
し
上
げ
ま

し
て
私
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

木村惠司
不動産協会理事長

主 催 者 挨 拶 　

豊かで活力ある社会を
目指して

～大都市および住生活のあり方～

不 動 産 協 会 シ ン ポ ジ ウ ム
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基 調 講 演

経
済
停
滞
が
長
く
続
い
て
い
る
先
進
国

　
日
本
や
欧
米
各
国
な
ど
の
先
進
諸
国
の
経

済
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
ロ
ー
レ
ン
ス
・
サ
マ
ー
ズ

教
授
が
「
セ
キ
ュ
ラ
ー
・
ス
タ
グ
ネ
ー
シ
ョン
」︵
長

期
経
済
停
滞
︶
と
定
義
す
る
厳
し
い
状
況
が
続

い
て
お
り
、
そ
こ
に
は
共
通
す
る
三
つ
の
大
き
な

要
因
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

一
つ
目
の
要
因
は
、
第
二
次
世
界
大
戦
後
の

ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー
の
時
代
に
生
ま
れ
た
世
代
、
日

本
で
は
団
塊
の
世
代
の
引
退
が
一
斉
に
始
ま
っ
て

い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
日
本
は
産
児
制

限
が
有
効
に
働
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
ベ
ビ
ー
ブ
ー

ム
は
1
9
5
0
年
く
ら
い
に
終
わ
っ
て
い
ま
す

の
で
、
世
界
で
最
も
早
く
高
齢
化
時
代
を
迎
え

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
程
度
の
差
こ
そ
あ
れ
、

欧
米
先
進
国
も
高
齢
化
時
代
に
入
っ
て
い
ま
す
。

日
本
も
欧
米
各
国
も
需
要
が
停
滞
し
、
消
費
が

停
滞
す
る
時
期
が
長
く
続
い
て
い
ま
す
。
二
つ
め

の
要
因
は
、
資
産
価
格
下
落
の
後
遺
症
が
長
引

い
て
い
る
こ
と
で
す
。
日
本
の
バ
ブ
ル
崩
壊
は
も

う
25
年
前
で
す
が
、
1
9
9
0
年
代
後
半
の
金

融
危
機
以
降
、
デ
フ
レ
が
長
く
続
い
て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
も
2
0
0
8
年
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
の

直
撃
を
受
け
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
現
在
も
資
産
価

格
下
落
の
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
欧
州
各
国

も
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
に
加
え
て
、
2
0
1
2
年
の

ギ
リ
シ
ャ
危
機
、
あ
る
い
は
欧
州
全
体
の
危
機
が

叫
ば
れ
て
い
る
状
況
で
、
非
常
に
苦
し
ん
で
い
ま

す
。
三
つ
目
の
要
因
は
、技
術
革
新
や
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
経
済
成
長
に
つ
な
が
っ
て
こ
な
か
っ
た
こ

と
で
す
。

そ
の
一
方
で
、2
0
0
0
年
以
降
、
B
R
I
C
s

︵
ブ
ラ
ジ
ル
、
ロ
シ
ア
、
イ
ン
ド
、
中
国
︶
に
象

徴
さ
れ
る
よ
う
な
新
興
国
経
済
は
急
成
長
を

遂
げ
て
、
世
界
の
経
済
を
牽
引
し
ま
し
た
。

B
R
I
C
s
が
何
故
こ
ん
な
に
伸
び
た
の
か
と

い
え
ば
、
先
進
国
が
金
融
を
緩
和
し
た
か
ら
で

す
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、
当
時
の
F
R
B
議
長

で
あ
る
グ
リ
ー
ン
ス
パン
が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
を

起
こ
す
原
因
と
な
っ
た
と
も
批
判
さ
れ
る
過
剰
な

金
融
緩
和
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。
日
本
で
も
、

2
0
0
0
年
の
初
め
か
ら
速
水
優
日
銀
総
裁

の
も
と
で
ゼ
ロ
金
利
政
策
を
続
け
、
欧
州
諸
国

も
金
融
緩
和
を
進
め
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
先

進
国
の
お
金
が
新
興
国
に
大
量
に
流
れ
た
た
め

に
、
新
興
国
経
済
は
急
成
長
し
ま
し
た
。
し
か

し
、
結
果
的
に
日
本
の
1
9
8
0
年
代
末
の
バ

ブ
ル
に
似
た
よ
う
な
状
況
が
新
興
国
で
起
き
て
し

ま
い
、
新
興
国
は
過
剰
債
務
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
し
た
が
っ
て
、
2
0
0
0
年
以
降
の
世

界
経
済
を
引
っ
張
っ
て
き
た
新
興
国
に
過
大
な
成

長
エ
ン
ジ
ン
を
期
待
す
る
こ
と
は
難
し
い
状
況
に
な

り
ま
し
た
。

新
興
国
に
期
待
で
き
な
け
れ
ば
、
日
本
と
欧

米
の
先
進
国
が
世
界
経
済
を
支
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
先
進
国
が
セ
キ
ュ
ラ
ー
・
ス
タ
グ
ネ
ー

シ
ョン
を
克
服
し
て
経
済
を
浮
上
さ
せ
る
唯一の
手

段
は
、
需
要
を
増
や
す
こ
と
で
す
。
需
要
が
増

え
な
い
限
り
、経
済
は
縮
小
均
衡
で
デ
フ
レ
に
陥
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

日
本
と
欧
米
各
国
は
、
厳
し
い
財
政
の
中
で

財
政
政
策
が
取
れ
な
い
た
め
、
結
果
と
し
て
金

融
緩
和
政
策
を
取
る
こ
と
で
需
要
を
拡
大
し
よ

う
と
し
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
の
後
、
ア
メ

リ
カ
の
バ
ー
ナ
ン
キ
F
R
B
議
長
は
、
こ
れ
ま
で

の
金
融
政
策
で
は
禁
じ
手
と
さ
れ
て
い
た
長
期
の

国
債
を
大
量
に
買
い
上
げ
る
量
的
金
融
緩
和
を

行
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
ア
メ
リ
カ
経
済
を
リ
ー
マ
ン

シ
ョッ
ク
か
ら
回
復
さ
せ
ま
し
た
。
2
0
1
3
年

４
月
、
黒
田
東
彦
日
銀
総
裁
は
バ
ー
ナ
ン
キ
が

2
0
0
9
年
に
取
っ
た
の
と
全
く
同
じ
政
策
を

も
っ
と
大
規
模
に
行
い
ま
し
た
。
欧
州
は
さ
ら
に

踏
み
込
ん
で
、
E
U
の
E
C
B
︵
欧
州
中
央

銀
行
︶
が
マ
イ
ナ
ス
金
利
政
策
と
い
う
、
こ
れ
ま

で
試
み
ら
れ
な
かっ
た
大
胆
な
金
融
緩
和
策
を
打

ち
出
し
ま
し
た
。
日
本
銀
行
も
今
年
１
月
に
マ
イ

ナ
ス
金
利
政
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
こ
の
一

連
の
流
れ
は
、
伝
統
的
な
金
融
政
策
を
超
え
た

形
で
金
融
緩
和
に
踏
み
込
ま
な
い
と
、
需
要
は
な

か
な
か
生
ま
れ
な
い
と
い
う
認
識
が
日
米
欧
の
中

に
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、
こ
こ
に
き
て
、
金
融
緩
和
だ
け
で
十

分
な
の
だ
ろ
う
か
、
と
い
う
議
論
が
注
目
を
集

め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
首
相
官
邸
に
呼
ば

れ
た
２
人
の
ノ
ー
ベル
賞
経
済
学
者
︱
ポ
ー
ル・
ク

ル
ー
グ
マ
ン
と
ジ
ョ
セ
フ・ス
テ
ィ
グ
リ
ッ
ツ
は
、「
金

融
政
策
に
は
限
界
が
あ
る
。
財
政
面
で
需
要
を

喚
起
す
る
政
策
が
必
要
で
あ
る
」
と
発
言
し
て

い
ま
す
。
日
本
の
よ
う
に
膨
大
な
債
務
を
抱
え

た
国
が
ど
の
く
ら
い
の
規
模
で
財
政
政
策
を
打

ち
出
せ
る
の
か
。
今
後
、
消
費
税
増
税
の
延
期

の
是
非
も
含
め
て
財
政
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の
議

論
が
深
ま
る
と
思
い
ま
す
。

も
し
可
能
で
あ
れ
ば
、
政
府
の
財
政
支
出
に

頼
ら
な
い
で
需
要
を
拡
大
で
き
る
こ
と
が
好
ま
し

い
わ
け
で
す
。
例
え
ば
、
不
動
産
の
よ
う
な
ス

ト
ッ
ク
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
民
需
を

増
や
し
、
フ
ロ
ー
の
需
要
が
増
え
て
く
れ
ば
そ
れ

に
こ
し
た
こ
と
は
な
い
わ
け
で
す
。
そ
の
意
味
で
、

民
需
の
拡
大
策
に
焦
点
を
し
ぼ
っ
て
、
内
需
の
拡

大
策
に
つ
い
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

中
・
長
期
的
繁
栄
へ
の
道
す
じ

先
進
国
の
経
済
に
対
し
て
、
中
・
長
期
的
に

活
力
を
与
え
う
る
シ
ナ
リ
オ
は
、
私
は
少
な
く
と

も
三
つ
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
三
つ
の
シ
ナ

リ
オ
が
先
進
国
経
済
を
短
期
的
回
復
か
ら
中
・

長
期
的
に
上
昇
さ
せ
て
い
く
道
す
じ
に
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
つ
目
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
で
す
。
先
程
、

「
セ
キ
ュ
ラ
ー
・
ス
タ
グ
ネ
ー
シ
ョ
ン
」
の
一
つ
の

要
因
と
し
て
、
技
術
革
新
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

成
長
に
つ
な
が
っ
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
を
挙
げ
ま
し

た
が
、今
後
は
、I
o
T
や
A
I
な
ど
に
よ
っ
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が
急
速
に
起

き
て
、
社
会
の
す
べ
て
の
も
の
を
大
き
く
変
え
る

原
動
力
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
い
か
に
し
て
経
済
成

長
に
つ
な
げ
て
い
く
の
か
。こ
れ
こ
そ
ま
さ
に
グ
ロ
ー
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これからの日本、その歩むべき道
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伊藤元重 氏
基
調
講
演
に
は
、
学
習
院
大
学
国
際
社
会
科
学
部
教
授
の
伊
藤
元
重
氏
が
登
壇
し
、

日
本
を
含
め
た
世
界
経
済
の
動
き
や
停
滞
し
て
い
る
経
済
の
処
方
箋
、

ア
ジ
ア
の
中
で
の
日
本
の
立
ち
位
置
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
期
待
な
ど
、

広
範
に
わ
た
っ
て
講
演
い
た
だ
い
た
。
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バル
経
済
の
中
で
先
進
国
が
成
長
を
支
え
て
い
く

一
つ
の
シ
ナ
リ
オ
と
い
え
ま
す
。

二
つ
目
は
、
課
題
解
決
型
社
会
を
つ
く
る
こ
と

で
す
。
例
え
ば
、
日
米
欧
の
先
進
国
が
直
面
し

て
い
る
少
子
化
・
高
齢
化
や
環
境
問
題
を
い
か
に

し
て
解
決
し
て
い
く
か
。
こ
の
課
題
に
対
応
す
る

こ
と
は
、
社
会
に
と
っ
て
コ
ス
ト
の
負
担
に
な
る
と

い
う
よ
り
も
、
社
会
が
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む
た

め
の
原
動
力
に
な
る
と
い
う
視
点
が
重
要
で
す
。

三
つ
目
は
グ
ロ
ー
バル
化
で
す
。
先
進
国
だ
け

を
見
る
と
需
要
が
不
足
し
て
い
る
よ
う
に
見
え

ま
す
が
、
例
え
ば
、
日
本
が
属
す
る
ア
ジ
ア
太

平
洋
地
域
で
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
も
の
が
国
境
を
越
え
て
動
く
よ
う
に

な
っ
た
時
に
、
こ
れ
ま
で
の
尺
度
で
は
測
り
し
れ

な
い
レ
ベ
ル
で
多
様
な
こ
と
が
起
こ
る
の
で
は
な
い

か
。
い
ま
、
そ
の
予
兆
の
よ
う
な
現
象
が
少
し
ず

つ
見
え
始
め
て
い
ま
す
。

課
題
解
決
型
社
会
が
産
む

新
た
な
事
業
分
野

三
つ
の
シ
ナ
リ
オ
の
う
ち
、
特
に
課
題
解
決
型

社
会
の
事
例
を
挙
げ
ま
す
。
一
つ
は
、
環
境
問

題
を
解
決
し
て
い
く
社
会
で
す
。
昨
年
パ
リ
で
開

催
さ
れ
た
C
O
P 
21
に
お
い
て
、
産
業
革
命
の

時
代
よ
り
も
温
度
を
1

・

5
度
以
内
、
そ
れ
が

無
理
な
ら
2
度
ま
で
は
上
げ
な
い
と
い
う
目
標

の
も
と
に
議
論
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
目
標
達
成

の
た
め
に
は
、
2
0
5
0
年
ま
で
に
今
よ
り
も

CO2
を
80
％
削
減
す
る
社
会
・
産
業
に
変
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
大
事
な
こ
と
は
、

CO2
の
80
％
削
減
が
個
々
の
産
業
に
と
っ
て
ど
の
よ

う
な
意
味
を
持
っ
て
い
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
で

す
。
こ
の
前
、
あ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
ト
ッ
プ

を
務
め
て
い
た
方
と
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
と

こ
ろ
、
そ
の
方
は
2
0
5
0
年
に
お
け
る
自
動

車
の
CO2
排
出
を
90
％
削
減
に
す
る
と
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
ま
し
た
。
C
O
P 
21
で
示
さ
れ
た
80
％
の
削

減
目
標
よ
り
も
10
％
多
い
わ
け
で
す
が
、
そ
れ

は
何
を
意
味
す
る
か
と
い
う
と
、
答
え
は
簡
単
。

2
0
5
0
年
ま
で
に
は
ガ
ソ
リ
ン
車
の
生
産
が

な
く
な
る
か
ら
で
す
。
残
る
の
は
電
気
自
動
車

と
水
素
燃
料
を
使
っ
た
自
動
車
の
２
種
類
し
か
な

い
。
自
動
車
業
界
は
い
ち
早
く
CO2
削
減
に
向
け

て
動
き
出
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
も
ち
ろ
ん
大
変

な
作
業
で
す
が
、
例
え
ば
電
気
自
動
車
を
大
量

に
生
産
す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
そ
の
た
め
の
イ
ン

フ
ラ
整
備
も
必
要
に
な
る
し
燃
料
電
池
を
生
産

す
る
部
品
メ
ー
カ
ー
の
出
荷
量
も
増
え
る
で
し
ょ

う
。
こ
の
よ
う
に
、
環
境
問
題
と
い
う
社
会
の

課
題
解
決
に
上
手
に
対
応
し
て
い
け
ば
、
成
長
が

期
待
で
き
る
事
業
分
野
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

も
う
一
つ
、
課
題
解
決
型
社
会
と
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョン
と
の
関
連
で
申
し
上
げ
ま
す
と
、
A
I
や

I
o
T
、
あ
る
い
は
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
も
の
す
ご
い

ス
ピ
ー
ド
で
進
化
し
て
い
る
こ
と
に
着
目
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
10
年
前
に
は
、
コ
ン
ピュ
ー
タ

が
プ
ロ
の
囲
碁
の
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
に
勝
つ
こ
と
は
当

分
無
理
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
つ
い

先
日
、
囲
碁
の
前
世
界
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
が
コ
ン
ピュ
ー

タ
に
負
け
ま
し
た
。G

oogle

が
公
道
で
自
動
車

を
自
動
運
転
し
て
い
た
り
し
て
、
も
の
す
ご
い
ス

ピ
ー
ド
で
技
術
革
新
が
進
ん
で
い
ま
す
。

携
帯
電
話
や
監
視
カ
メ
ラ
、
あ
る
い
は
医
療

デ
ー
タ
か
ら
情
報
が
ど
ん
ど
ん
入
る
よ
う
に
な
っ

て
い
て
、
A
I
が
そ
れ
ら
の
情
報
を
分
析
す
る

わ
け
で
す
が
、
こ
の
動
き
が
加
速
す
れ
ば
、
社
会

は
大
き
く
変
わ
る
で
し
ょ
う
。
A
I
を
用
い
た

技
術
が
進
ん
で
い
く
と
、
人
間
の
仕
事
の
一
部
が

い
ら
な
く
な
っ
て
く
る
。
そ
れ
も
単
純
労
働
だ
け

で
は
な
く
、
専
門
的
な
仕
事
も
A
I
が
代
わ
り

に
す
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
の
結
果
、
人
の
働
き
口
が
無
く
な
る
と
心

配
す
る
声
を
聞
き
ま
す
。
そ
の
一
方
で
は
、
日

本
の
少
子
化
・
高
齢
化
が
ど
ん
ど
ん
進
み
働
き

手
が
減
っ
て
い
く
と
い
う
懸
念
も
あ
り
ま
す
。
こ

の
二
つ
は
、
ま
っ
た
く
真
逆
な
わ
け
で
す
が
、
結

論
か
ら
い
い
ま
す
と
、
こ
れ
ま
で
人
間
が
や
っ

て
き
た
仕
事
の
一
部
を
A
I
や
I
o
T
を

使
っ
て
機
械
に
置
き
換
え
て
い
く
こ
と
は
、
少

子
化
・
高
齢
化
に
よ
っ
て
労
働
人
口
が
減
っ
て

い
く
日
本
に
と
っ
て
決
し
て
マ
イ
ナ
ス
に
な
ら
な
い
。

む
し
ろ
プ
ラ
ス
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が
持
っ

て
い
る
本
質
を
き
ち
ん
と
理
解
し
た
上
で
、
人
口

減
少
や
少
子
化
・
高
齢
化
に
対
し
て
ど
の
よ
う

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
る
か
、
議
論
す
る

時
期
に
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
す
る
に
は

も
う
一
つ
、
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
グ
ロ
ー
バ

ル
化
へ
の
対
応
で
す
。
2
0
1
2
年
度
に
は

8
5
0
万
人
し
か
な
か
っ
た
外
国
人
の
訪
日
が
、

2
0
1
5
年
度
に
は
2
0
0
0
万
人
を
超
え

て
い
ま
す
。
8
5
0
万
人
か
ら
2
0
0
0
万

人
に
増
え
た
の
は
大
変
な
こ
と
で
す
が
、
例
え

ば
、
日
本
の
人
口
の
３
分
の
１
し
か
な
い
ス
ペ
イ

ン
で
は
一
昨
年
の
時
点
で
6
5
0
0
万
人
も

外
国
人
が
訪
れ
て
い
ま
す
。
同
じ
年
に
フ
ラ
ン
ス

に
は
8
3
0
0
万
人
の
外
国
人
、
イ
タ
リ
ア

に
も
4
7
0
0
万
人
の
外
国
人
が
訪
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
数
字
を
見
る
と
、
日
本
の

2
0
0
0
万
人
は
、
ま
だ
ま
だ
少
な
い
と
思
い

ま
す
。
日
本
も
、
2
0
2
0
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
後
、
一
時
的
に
落
ち
込
む

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
10
年
後
、
20
年
後
に
は

5
0
0
0
万
人
、
場
合
に
よ
っ
て
は
1
億
人
も

外
国
人
が
訪
れ
る
時
代
が
来
る
こ
と
を
想
定
し
た

対
応
策
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

な
ぜ
欧
州
各
国
に
た
く
さ
ん
の
外
国
人
が
訪

れ
る
か
と
い
え
ば
、
欧
州
の
中
で
人
と
人
の
大
交

流
時
代
が
始
ま
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
な
ぜ
大
交

流
時
代
が
始
ま
っ
た
か
と
い
う
と
、
欧
州
の
国
々

の
平
均
所
得
が
高
い
こ
と
に
加
え
て
、
非
常
に
安

い
運
賃
で
圏
内
を
移
動
で
き
る
か
ら
で
す
。

一方
、
ア
ジ
ア
は
ど
う
か
と
い
う
と
、
ア
ジ
ア

の
人
口
は
欧
州
の
３
～
４
倍
も
あ
り
ま
す
し
、

L
C
C
を
は
じ
め
、
低
価
格
で
設
定
し
た
航
空

会
社
が
ア
ジ
ア
に
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
ま
す
の
で
、

す
ぐ
に
と
は
い
い
ま
せ
ん
が
、
い
ず
れ
、
ヨ
ー
ロッ
パ

の
規
模
を
追
い
抜
く
時
が
く
る
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
経
済
学
者
が
「
グ
ラ
ビ
テ
ィ
」︵
引

力
︶
と
呼
ぶ
現
象
が
ア
ジ
ア
の
中
で
見
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
で
し
ょ
う
。「
グ
ラ
ビ
テ
ィ
」
と
は
、
国

と
国
と
の
距
離
が
近
け
れ
ば
近
い
ほ
ど
、
互
い

の
国
の
経
済
規
模
が
大
き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、

万
有
引
力
の
法
則
と
同
様
に
貿
易
額
が
増
加
す

る
現
象
で
す
。
こ
の
20
年
間
、
ア
ジ
ア
諸
国
の

国
力
が
上
が
っ
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
も
10
年
、

20
年
単
位
で
国
力
が
上
が
っ
て
い
け
ば
、
日
本
と

ア
ジ
ア
諸
国
と
の
「
グ
ラ
ビ
テ
ィ
」
が
強
く
な
り

ま
す
の
で
、
日
本
の
貿
易
額
は
飛
躍
的
に
増
え
、

そ
れ
に
伴
っ
て
国
境
を
越
え
た
分
業
の
動
き
が
活

発
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
日

本
か
ら
ア
ジ
ア
諸
国
に
輸
出
し
て
い
る
商
品
に
、

高
度
な
デ
バ
イ
ス
や
液
晶
用
の
素
材
、
製
造
機

器
な
ど
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
サ
ム
ソ
ン
の
半
導

体
生
産
量
は
世
界
最
大
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ

の
製
造
現
場
で
は
ニ
コ
ン
や
キ
ヤ
ノ
ン
の
装
置
が

使
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
国
際
分
業
の
動
き
が

見
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
日
本
の
部
品
と

素
材
を
使
っ
て
、
日
本
で
組
み
立
て
て
海
外
に
輸

出
す
る
よ
り
も
、
ア
ジ
ア
太
平
洋
全
体
を
使
っ
た

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
展
開
の
動
き
が
加
速
す
る
で

し
ょ
う
。
同
時
に
、「
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
タ
イ
か
ら
パ

ナ
ソ
ニッ
ク
の
中
国
へ
」、「
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
日
本
か

ら
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ」
と
、
同
じ
企

業
が
国
境
を
越
え
て
取
引
す
る
企
業
内
貿
易
も

非
常
な
勢
い
で
増
加
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
ア
ジ
ア
全
体
で
分
業
が
展
開
さ

れ
て
い
く
中
で
、
日
本
が
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を

生
む
技
術
や
オ
ペレ
ー
ション
の
セ
ン
タ
ー
的
な
役
割

を
果
た
す
こ
と
に
な
れ
ば
、
当
然
な
が
ら
海
外
か

ら
日
本
への
投
資
も
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。
現
実

に
日
本
が
そ
う
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

不 動 産 協 会 シ ン ポ ジ ウ ム
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わ
が
国
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
直
面
す
る
課
題
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
豊
か
な
国

民
生
活
を
構
築
し
て
い
く
た
め
に
、
不
動
産
協

会
で
は
「
大
都
市
お
よ
び
住
生
活
の
あ
り
方
に

関
す
る
提
言
～
2
0
2
5
年
、
さ
ら
に
そ
の

先
を
展
望
し
て
～
」
を
３
月
に
発
表
し
ま
し
た
。

こ
の
提
言
は
、
三
つ
の
目
指
す
べ
き
姿
を
実
現
さ

せ
る
取
り
組
み
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
際
競
争
力
の
あ
る
大
都
市
を
創
造

そ
の
一
つ
が
「
成
長
の
原
動
力
と
な
る
国

際
競
争
力
の
あ
る
大
都
市
を
創
造
」
す
る
こ
と

で
す
。

都
市
は
社
会
経
済
活
動
の
場
で
あ
り
、
国

民
の
生
活
を
支
え
る
基
盤
で
す
。
優
れ
た
大
都

市
に
は
世
界
中
か
ら
多
様
な
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・

情
報
が
集
積
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
経
済
を
持
続

的
に
牽
引
し
、
人
々
の
豊
か
な
暮
ら
し
を
実
現
す

る
原
動
力
に
な
り
ま
す
。
い
ま
、
東
京
を
は
じ
め

と
す
る
世
界
の
大
都
市
間
で
国
際
競
争
力
の
向

上
に
向
け
て
激
し
い
競
争
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い

ま
す
が
、
こ
の
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
は
、
規

制
緩
和
な
ど
を
通
し
て
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て

多
様
な
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
を
呼
び
込
む

都
市
を
形
成
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え

ま
す
。

わ
れ
わ
れ
不
動
産
協
会
の
会
員
会
社
も
、

ま
ち
づ
く
り
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
、
大
都
市

の
国
際
化
を
重
要
な
課
題
と
し
て
位
置
付
け
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
例
え
ば
、丸
の
内
に
「
日

本
創
生
ビ
レッ
ジ
」
と
い
う
施
設
を
設
け
て
、
海

外
の
成
長
企
業
を
誘
致
し
て
日
本
で
の
ビ
ジ
ネ
ス

拡
大
を
支
援
し
て
い
く
場
を
提
供
し
た
り
、
虎

ノ
門
や
日
本
橋
な
ど
都
内
の
各
所
に
国
際
会
議

が
可
能
な
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
設
け
た
り
し
て
い
ま

す
。ま

た
、
地
震
大
国
で
あ
る
日
本
の
都
市
に
海

外
企
業
を
誘
致
す
る
た
め
に
は
、
安
心
・
安
全

性
を
備
え
た
都
市
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
制
震
や
免
震
装
置
を
備
え
、
B
C
P

︵
事
業
継
続
性
︶
機
能
を
高
め
た
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

の
開
発
や
、
地
区
単
位
で
防
災
性
を
高
め
て
い

く
B
C
D
︵
業
務
継
続
地
区
︶
を
整
備
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
都
市
で
働
く
外
国
人
が
暮
ら
し
や
す

い
生
活
環
境
の
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し

て
、
サ
ー
ビ
ス
ア
パ
ー
ト
メ
ン
ト
を
増
や
し
、
日

本
で
は
ま
だ
少
な
い
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー

ル
な
ど
の
教
育
施
設
も
増
や
さ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
外
国
語
に
対
応
し
た
医
療
施
設
も
増

や
す
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
の
政

策
的
な
後
押
し
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
外
国
人
を
含
め
て
、
都
市
で
暮
ら
す

人
々
が
享
受
す
る
文
化
や
芸
術
、
緑
豊
か
な
都

市
空
間
の
整
備
も
必
要
で
す
。
最
近
、
ミ
ュ
ー
ジ

カ
ル
劇
場
と
し
て
「
渋
谷
ヒ
カ
リ
エ
」
や
都
心
で

も
四
季
を
感
じ
ら
れ
る
「
大
手
町
の
森
」
な
ど

も
設
け
ら
れ
ま
し
た
が
、
日
本
人
だ
け
で
な
く

外
国
の
人
に
も
豊
か
な
暮
ら
し
が
実
感
で
き
る
よ

う
な
環
境
整
備
が
必
要
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。

そ
れ
か
ら
、
都
心
か
ら
空
港
へ
の
ア
ク
セ
ス
な

ど
交
通
ア
ク
セ
ス
の
改
善
も
必
要
で
す
。
訪
日

外
国
人
の
増
加
に
対
応
し
て
わ
れ
わ
れ
も
東
京

駅
の
八
重
洲
口
に
お
け
る
再
開
発
事
業
に
大
規

模
な
バ
ス
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
計
画
す
る
な
ど
努
力

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
日
本
橋
や
渋
谷
に
は
外

国
人
向
け
の
案
内
所
な
ど
を
設
け
て
い
ま
す
。

歴
史
の
あ
る
観
光
地
が
日
本
に
は
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
が
、
日
本
の
良
さ
を
海
外
に
向
け
て
積

極
的
に
情
報
発
信
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

少
子
化
・
高
齢
化
に
対
応
し
た

ま
ち
づ
く
り

二
番
目
の
課
題
は
「
少
子
化
・
高
齢
化
等
の

課
題
解
決
の
た
め
に
、
ま
ち
づ
く
り
を
通
じ
て

貢
献
」
す
る
こ
と
で
す
。

わ
が
国
は
、
先
進
国
の
中
で
は
少
子
化
・
高

齢
化
が
急
速
に
進
ん
だ
結
果
、
生
産
年
齢
人
口

が
急
速
に
減
り
、
労
働
力
不
足
が
顕
在
化
し
て

い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
も
、
仕
事
と
家
庭
の
暮
ら

し
が
両
立
し
、
子
育
て
世
帯
と
高
齢
者
を
は
じ

め
と
す
る
多
世
代
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
よ
う

な
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
東
急
田
園
都
市
線

の
二
子
玉
川
駅
を
中
心
と
し
た
「
二
子
玉
川
ラ

イ
ズ
」
が
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。
職
住
近
接
が

実
現
し
た
の
で
、
通
勤
時
間
の
負
担
も
軽
減
さ

れ
ま
し
た
。

良
質
な
住
宅
ス
ト
ッ
ク
を
形
成
し

次
世
代
に
継
承

三
番
目
の
課
題
は
「
良
質
な
住
宅
ス
ト
ッ

ク
を
形
成
し
、
将
来
へ
継
承
」
す
る
こ
と
で

す
。
わ
が
国
で
は
、
約
6
0
0
0
万
戸
の
住

宅
が
建
て
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
耐
震

不
足
の
住
宅
が
約
1
0
0
0
万
戸
、
空
き

家
が
約
8
2
0
万
戸
も
あ
り
ま
す
。
国
土

交
通
省
の
調
査
に
よ
る
と
、
空
き
家
で
使
え

る
の
は
約
50
万
戸
で
、
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
継
続

し
て
使
え
る
住
宅
は
非
常
に
少
な
い
そ
う
で
す
。

耐
震
性
が
不
足
す
る
木
造
建
築
や
空
き
家
は
、

地
震
で
倒
壊
す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
東
京
に

は
耐
震
不
足
の
木
造
建
築
が
密
集
す
る
密
集

市
街
地
が
ま
だ
多
く
残
っ
て
い
ま
す
。
再
開
発

な
ど
に
よ
っ
て
建
て
替
え
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

住
宅
ス
ト
ッ
ク
全
体
を
良
質
な
も
の
に
し
て
い

く
た
め
に
も
、
良
質
な
新
築
住
宅
の
供
給
も
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
あ
わ
せ
て
、
中
古

住
宅
に
つ
い
て
も
、
耐
震
性
等
の
基
本
性
能
が
備

わ
っ
た
中
古
住
宅
や
空
き
家
は
、
リ
フ
ォ
ー
ム
や

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
再
生
し
て
中
古
住
宅
流

通
市
場
に
組
み
込
ん
で
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

プレゼンテーション ①

豊かな国民生活を
営むために必要な

都市と住まいのあり方
不動産協会理事長

木村惠司

プロフィール　
1947年生まれ。70年東京大学経済学部卒業、同年三菱地所入社。96年秘
書部長、98年企画部長、2000年取締役企画本部経営企画部長、03 年常
務執行役員企画管理本部副本部長、04 年専務執行役員海外事業部門担
当、ロイヤルパークホテルズアンドリゾーツ取締役社長兼職、05年取締
役社長、11年取締役会長に就任。団体では、不動産協会理事長をはじめ、
不動産証券化協会副会長、経済同友会副代表幹事等を歴任、現在に至る。

パネルディスカッション  
2025年、さらにその先を展望して～不動産業が担う役割

FORE99_01_09-2.indd   4 16.5.23   5:12:29 PM



NO.99

�

Future �
of �

Real Estate

�

5

世
界
の
都
市
間
の
移
動
が
激
化
す
る

こ
れ
か
ら
の
世
界
経
済
は
、
大
き
な
変
革
期

に
入
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
は

二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
世
界
全
体
の
パ
ワ
ー
バ

ラ
ン
ス
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
中

国
を
含
め
た
新
興
国
の
経
済
は
、
一
時
期
の
よ

う
に
年
率
10
数
％
と
い
っ
た
急
成
長
は
難
し
く

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
年
間
5
％
程
度
の

成
長
を
続
け
る
こ
と
で
、
10
年
後
に
は
相
当
大

き
な
経
済
規
模
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
ア
メ

リ
カ
や
ヨ
ー
ロッ
パ
な
ど
の
先
進
国
に
成
長
し
て
ほ

し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、
中
国
を
含
め
新
興
国
が

持
つ
パワ
ー
が
か
な
り
大
き
く
な
り
、
世
界
の
政

治
体
制
や
経
済
体
制
に
影
響
を
与
え
る
こ
と
に

な
り
そ
う
で
す
。

も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
グ
ロ
ー
バル
に
ヒ

ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
、
情
報
に
加
え
て
企
業
も
相
当

動
く
よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。
そ
の
中
で
、
日
本

と
い
う
国
で
暮
ら
す
人
々
は
ど
れ
だ
け
豊
か
な
生

活
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
、
と
い
う
こ
と
が
政
策

的
に
大
き
な
課
題
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。

世
界
の
都
市
間
競
争
が
激
し
く
な
り
、
先
進

国
を
相
手
に
競
争
し
て
い
た
東
京
が
、
中
国
や

ベ
ト
ナ
ム
、
ア
フ
リ
カ
の
都
市
を
相
手
に
競
争
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
。
そ
う
な
る
と
、
せ
っ

か
く
集
め
た
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
、
情
報
、
そ
し

て
企
業
が
一
夜
に
し
て
他
国
の
都
市
へ
と
簡
単

に
移
っ
て
し
ま
う
と
い
う
恐
ろ
し
い
時
代
に
な
り

そ
う
で
す
。

一
方
、
世
界
的
な
都
市
間
競
争
と
い
う
と
、

東
京
な
ど
の
大
都
市
を
イ
メ
ー
ジ
し
ま
す
が
、
地

方
の
中
核
都
市
で
あ
っ
て
も
、
空
港
が
整
備
さ
れ

た
こ
と
に
よ
っ
て
、
ダ
イ
レ
ク
ト
に
国
際
競
争
を
す

る
。
場
合
に
よ
っ
て
は
世
界
の
ヒ
ト
、モ
ノ
、
カ
ネ
、

情
報
を
集
積
す
る
都
市
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る

可
能
性
は
大
い
に
あ
り
ま
す
。
今
後
の
日
本
経

済
を
考
え
る
に
あ
た
っ
て
、
地
方
の
視
点
か
ら
も

見
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

都
市
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が

経
済
成
長
の
決
め
手
に
な
る

今
後
は
、
国
家
の
経
済
成
長
が
都
市
を
支
え

る
の
で
は
な
く
、
都
市
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
国
家
の

経
済
成
長
を
決
定
し
、
支
え
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
優
れ
た
都
市
を
つ
く
っ
て
、
世
界
か
ら
ヒ
ト
、

モ
ノ
、
カ
ネ
、
情
報
を
集
め
る
こ
と
で
国
が
成
長

し
て
い
く
の
で
す
。
都
市
に
世
界
の
ヒ
ト
、
モ
ノ
、

カ
ネ
、
情
報
を
集
積
す
る
た
め
に
は
三
つ
の
ポ
イ

ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

一
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
日
本
の
都
市
を
海

外
の
企
業
の
工
場
や
支
店
を
惹
き
つ
け
る
都
市
に

す
る
こ
と
で
す
。
海
外
の
企
業
は
、
工
場
や
支

店
を
、
国
境
を
越
え
て
配
置
し
、
分
業
を
進
め

て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
選
ば
れ
る
都
市
に
な
ら

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

二
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ダ
イ
レ
ク
ト
に
外
国

人
が
集
ま
っ
て
く
れ
ば
、
ま
ち
は
自
ず
と
活
気

づ
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
こ
で
強
調
し
た
い
の

は
、
才
能
あ
る
優
秀
な
人
が
集
ま
っ
て
く
る
場

所
そ
の
も
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
醸
成
す
る
コ
ア

に
な
る
こ
と
で
す
。
シ
リ
コ
ン
バレ
ー
の
よ
う
な
場

所
に
人
々
が
集
ま
り
、
交
流
す
る
こ
と
で
新
し
い

ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、
一
気
に
世
界
的
な
ビ
ジ

ネ
ス
が
発
展
し
て
い
く
よ
う
な
事
例
は
、
世
界

中
で
見
ら
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
コ
ア
を
つ
く
る
に
は
、
才
能
あ
ふ
れ
る
人
を
惹

き
つ
け
る
よ
う
な
、
人
が
暮
ら
し
や
す
い
ま
ち

を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
課
題
に
な
り
ま

す
。三

つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
交
通
環
境
や
安
心
・

安
全
、
教
育
環
境
な
ど
の
面
で
働
き
や
す
く

て
住
み
や
す
い
都
市
機
能
こ
そ
が
、
国
の
経
済

成
長
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
に
な
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
外
国
人
と
話
を
す
る
と
、
東
京
に
住
む
に

あ
た
っ
て
悩
み
の
種
は
教
育
だ
と
い
い
ま
す
。
そ

れ
だ
け
子
ど
も
の
教
育
は
大
切
な
ん
で
す
ね
。

東
京
は
発
達
し
た
公
共
交
通
網
な
ど
の
良
い
面

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
外
国
人
の
子
ど
も

が
学
べ
る
教
育
環
境
を
整
え
る
こ
と
は
と
て
も

重
要
で
す
。

も
う
一
つ
、
観
光
の
た
め
に
わ
が
国
を
訪
れ

る
外
国
人
の
殆
ど
が
短
期
滞
在
型
だ
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
1
カ
月
以

上
も
長
期
に
滞
在
し
て
、
そ
の
地
域
の
周
辺
を

ゆ
っ
く
り
と
巡
る
ス
タ
イ
ル
が
増
え
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
そ
の
人
た
ち
に
、
快
適
な
都
市
と
住

空
間
を
提
供
す
る
こ
と
が
、
今
後
の
観
光
ビ
ジ

ネ
ス
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。

さ
ら
に
近
未
来
的
な
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
と
、
I
o
T
の
進
展
は
、
か
な
り
大
き
な
技

術
革
新
を
も
た
ら
し
、
製
造
業
の
業
態
は
大
き

く
変
わ
る
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
住
空
間

や
都
市
空
間
も
I
o
T
に
よ
っ
て
デ
ー
タ
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
把
握
し
て
、
改
善
し
て
い
け
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
す
る
と
、
そ
こ
で
得
ら
れ
た
デ
ー

タ
を
活
か
し
て
直
接
的
か
つ
個
別
的
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
で
き
る
か
が
不
動
産
な
ど
の
価
値
を
上

げ
て
い
く
カ
ギ
に
な
る
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
高
級

車
を
製
造
す
る
ロ
ー
ル
ス
ロ
イ
ス
社
は
、
エ
ン
ジ
ン

に
セ
ン
サ
ー
を
付
け
て
デ
ー
タ
を
集
め
、
そ
れ
を

エ
ン
ジ
ン
開
発
に
活
か
し
て
い
ま
す
。
お
そ
ら
く
、

近
未
来
に
は
I
o
T
を
通
じ
て
エ
ン
ジ
ン
を
遠
隔

操
作
し
て
、
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す
る
よ
う
に
な
る
で

し
ょ
う
。
都
市
の
不
動
産
業
に
と
っ
て
も
I
o
T

を
い
か
に
駆
使
す
る
か
が
将
来
の
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

大きな変革期を
迎えた世界経済

プロフィール　
1993年東京大学大学院経済研究科博士課程修了。経済学博士。慶應義塾
大学経済学部専任講師を経て、96年東京大学大学院経済学研究科助教
授、2011年同教授。現在に至る。主な著作物：『法と企業行動の分析』（日
本経済新聞社）、『契約と組織の経済学』（東洋経済新報社）、『40歳から
の会社に頼らない働き方』（筑摩書房）、『東大教授が教える独学勉強法』

（草思社）等。

東京大学大学院経済学研究科・経済学部教授
柳川範之氏
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居
住
者
の
視
点
に
立
っ
た
三
つ
の
目
標

私
は
、
国
土
交
通
省
の
社
会
資
本
整
備
審
議

会
の
住
宅
宅
地
分
科
会
で
「
住
生
活
基
本
計

画
」
を
策
定
す
る
議
論
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
の
で
、
ま
ず
は
こ
の
基
本
計
画
に
沿
う
形

で
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

少
子
化
・
高
齢
化
と
急
速
な
人
口
減
少
の
影

響
が
大
き
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
わ
が
国
の
住
生
活

を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
状
況
が
こ
れ
か
ら
も

続
く
こ
と
と
思
い
ま
す
。
空
き
家
が
急
速
に
増

加
し
、
地
域
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
も
希
薄
化
し
つ
つ
あ
り
、

高
齢
者
や
子
ど
も
を
地
域
全
体
で
見
守
る
機
能

が
低
下
し
て
い
ま
す
。
生
活
保
護
世
帯
も
高
齢

化
が
進
ん
で
、
就
労
に
よ
る
経
済
的
自
立
が
容

易
で
な
い
人
々
が
増
え
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
「
住
生
活
基
本

計
画
」
は
、
居
住
者
の
視
点
か
ら
住
生
活
の
あ

り
方
に
つ
い
て
、三
つ
の
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
が
、

対
策
の
効
果
を
一
層
高
め
て
い
く
た
め
に
、
こ
れ

か
ら
議
論
を
深
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
面

も
多
く
あ
り
ま
す
。

目
標
の
一
番
目
は
、「
結
婚
・
出
産
を
希
望

す
る
若
年
世
帯
・
子
育
て
世
帯
が
安
心
し
て
暮

ら
せ
る
住
生
活
の
実
現
」
で
す
。
そ
の
た
め
に
、

世
帯
の
収
入
に
応
じ
て
、
希
望
す
る
エ
リ
ア
で
居

住
が
実
現
で
き
る
よ
う
に
支
援
を
実
施
し
、
三

世
代
同
居
や
近
居
の
促
進
な
ど
を
挙
げ
て
い
ま

す
が
、
三
世
代
同
居
や
近
居
に
関
し
て
い
え
ば
、

そ
れ
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
い
る
方
も
い
れ
ば
、

望
ま
な
い
方
や
条
件
が
揃
わ
な
い
方
も
い
ま
す
。

世
帯
に
よ
っ
て
希
望
す
る
住
生
活
の
あ
り
方
は
異

な
り
多
様
で
す
の
で
、
そ
れ
に
ど
う
対
処
す
べ
き

か
、
き
め
細
か
く
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

二
番
目
は
「
高
齢
者
が
自
立
し
て
暮
ら
す
こ

と
が
で
き
る
住
生
活
の
実
現
」
で
す
。
そ
の
目

標
を
実
現
す
る
た
め
に
、
住
宅
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー

化
や
ヒ
ー
ト
シ
ョッ
ク
対
策
を
推
進
す
る
と
と
も

に
、
高
齢
者
向
け
の
住
ま
い
や
住
宅
関
連
サ
ー
ビ

ス
の
あ
り
方
を
示
し
た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
検
討
す

る
他
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
策
が
示
さ
れ
ま
し
た
が
、

高
齢
者
が
置
か
れ
た
状
況
も
さ
ま
ざ
ま
で
す
。

高
齢
者
の
暮
ら
し
や
価
値
観
を
丁
寧
に
洗
い
出

し
た
上
で
、
適
応
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
求
め
ら
れ
る

で
し
ょ
う
。

三
番
目
は
「
住
宅
の
確
保
に
特
に
配
慮
を
要

す
る
者
の
居
住
の
安
定
の
確
保
」
で
す
。
自
力

で
住
宅
を
確
保
す
る
こ
と
が
難
し
い
低
所
得
者

や
高
齢
者
、
障
が
い
者
、
ひ
と
り
親
、
多
子
世

帯
等
の
子
育
て
世
帯
、
生
活
保
護
受
給
者
な
ど

が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
住
宅
を
確
保
す
る
た
め

に
、
民
間
賃
貸
住
宅
を
活
用
し
た
住
宅
セ
ー
フ

テ
ィ
ネ
ッ
ト
を
強
化
す
る
な
ど
の
方
策
が
示
さ
れ

ま
し
た
が
、
個
々
人
の
事
情
は
千
差
万
別
で
す
の

で
、
や
は
り
現
状
に
即
し
た
対
応
と
配
慮
が
必

要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

子
育
て
し
な
が
ら
働
く
女
性
の

居
住
環
境

生
活
者
・
居
住
者
の
視
点
に
立
っ
て
現
在
の
居

住
環
境
を
考
え
る
と
、
一
人
の
働
く
親
と
し
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま

ず
、
子
育
て
世
代
の
女
性
が
仕
事
を
す
る
場
合
、

保
育
園
に
子
ど
も
を
預
け
る
時
間
と
働
く
時
間

は
重
な
り
ま
す
か
ら
、
多
く
の
女
性
が
そ
の
や

り
く
り
に
苦
労
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
解
決

策
の
一
つ
は
職
住
近
接
が
理
想
的
で
あ
る
こ
と
は

い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
無
理
な
ら

ば
、
比
較
的
職
場
に
近
い
住
宅
を
選
ぶ
こ
と
が

可
能
な
環
境
整
備
が
必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
か
つ
て
は
住
宅
を
買
う
の
は
「
一
生

に
一
度
」
と
い
う
日
本
人
特
有
の
感
覚
が
あ
り

ま
し
た
が
、
近
年
は
住
ま
い
に
対
す
る
考
え
方
が

大
き
く
転
換
し
て
い
ま
す
。
大
学
時
代
に
米
国

ホ
ー
ム
ス
テ
イ
の
際
に
、
多
世
代
の
住
ま
い
に
触

れ
る
機
会
を
得
ま
し
た
が
、
世
代
や
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
に
あ
わ
せ
て
、
住
ま
い
を
更
新
し
て
い
く
文

化
を
体
感
し
ま
し
た
。

日
本
で
は
、
最
近
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
タ
イ
ル
の

シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
が
普
及
し
て
き
ま
し
た
。
住
宅
も
社

会
の
共
有
物
︵
コ
モ
ン
ズ
︶
で
あ
る
、
と
い
う
意

識
で
住
ま
い
方
を
選
択
す
る
人
が
多
く
出
て
く
る

の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

高
齢
者
の
住
ま
い
に
関
し
て
は
、「
リ
バ
ー
ス

モ
ー
ゲ
ー
ジ
」
と
い
う
仕
組
み
を
も
っ
と
活
用
し

て
、
老
後
の
暮
ら
し
を
充
実
さ
せ
た
ほ
う
が
い
い

と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
情
報
提
供
を
積
極
的
に

行
い
、
普
及
に
力
を
入
れ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

人
々
の
価
値
観
が
多
様
化
し
、
住
ま
いへ
の
要

求
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
住
ま
い
で
心
の
安
ら

ぎ
を
得
た
い
人
、
趣
味
に
力
を
入
れ
た
い
人
、
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
暮
ら
し
を
し
た
い
人
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
人
が
い
ま
す
。
多
様
な
住
ま
い
方
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
た
め
に
、
中
古
住
宅
流
通
市
場
で

住
宅
そ
の
も
の
の
履
歴
だ
け
で
な
く
、
住
み
方

の
履
歴
も
情
報
提
供
す
れ
ば
、
そ
の
住
宅
で
の

暮
ら
し
方
が
想
像
し
や
す
く
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

最
後
に
、
私
は
誰
も
孤
立
し
な
い
「
21
世
紀

つ
な
が
り
社
会
」
を
提
案
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
社
会
は
、
親
戚
や
家
族
以
外
の
つ
な

が
り
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
同
じ
環
境
の
中
に

い
る
と
人
は
閉
鎖
的
に
な
り
悩
み
も
固
定
化
し

ま
す
。
他
の
環
境
に
生
き
る
人
と
話
す
こ
と
で
、

視
野
が
広
が
り
、
悩
み
が
解
決
し
た
り
す
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
視
点
に
立
っ
た
ま
ち

づ
く
り
が
進
め
ば
、
価
値
観
や
嗜
好
で
つ
な
が
る

新
し
い
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
が
生
ま
れ
、
ひ
い
て
は
住
ま
い

の
充
実
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
期

待
し
て
い
ま
す
。

「住生活基本計画」の策定に
参加して思ったこと
宣伝会議取締役メディア・情報統括、

事業構想大学院大学学長
田中里沙氏

プロフィール
広告マーケティングの専門誌『宣伝会議』編集長をはじめ、『広報会議』

『環境会議』編集長を歴任。広報、宣伝、コミュニケーションを専門に、消
費トレンド、メディア環境、企業、地域、社会課題の取材と研究に取り
組む。社会資本整備審議会、林政審議会、地方制度調査会、東京2020エ
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増
加
し
た
訪
日
外
国
人

安
倍
政
権
は
、
わ
が
国
の
G
D
P
を
6
0
0
兆

円
に
す
る
と
い
う
大
き
な
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

人
口
が
減
り
、
生
産
年
齢
人
口
が
減
っ
て
い
く

中
で
、
そ
の
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
は
非
常
に
難

し
い
課
題
に
な
っ
て
お
り
、
わ
が
国
の
経
済
を
成

長
さ
せ
る
た
め
、
東
京
な
ど
大
都
市
の
さ
ら
な
る

発
展
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

森
記
念
財
団
が
発
表
し
た
「
世
界
の
都
市

総
合
力
ラ
ン
キ
ン
グ
2
0
1
5
」
に
よ
る
と
、

東
京
は
、
ロ
ン
ド
ン
、
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
、
パ
リ
の
次

の
第
4
位
で
す
。
し
か
し
、
2
0
1
4
年
に

は
11
位
以
下
だ
っ
た
ア
ジ
ア
の
都
市
の
ラ
ン
ク
が

2
0
1
5
年
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
5
位
、
ソ
ウ
ル

の
6
位
、
香
港
の
7
位
と
上
がっ
て
き
て
い
ま
す
。

東
京
は
総
合
的
に
は
4
位
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
に

関
連
す
る
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
る
と
、
例
え
ば
「
国

際
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
の
開
催
件
数
」
は
東
京
よ
り
も

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
ソ
ウ
ル
の
ほ
う
が
多
い
。
東
京
に

は
、
ま
だ
ま
だ
改
善
す
べ
き
点
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
肉
薄
さ
れ
る
中
、
前
向
き
な
話

も
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
増
加

で
あ
り
、
2
0
1
1
年
に
6
2
2
万
人
だ
っ

た
訪
日
外
国
人
の
数
が
、
2
0
1
5
年
度
に

2
1
3
6
万
人
へ
と
増
え
ま
し
た
。
2
0
1
4

年
度
と
比
べ
て
約
46
パ
ー
セ
ン
ト
増
で
す
。
ま
た
、

訪
日
外
国
人
が
消
費
す
る
金
額
も
、
2
0
1
1

年
に
は
8
0
0
0
億
円
程
度
で
し
た
が
、

2
0
1
5
年
に
は
約
3
兆
5
0
0
0
億
円
へ
と

急
増
し
て
い
ま
す
。
こ
の
勢
い
を
受
け
て
、
政
府

は
こ
の
約
2
0
0
0
万
人
の
訪
日
外
国
人
を

2
0
2
0
年
に
4
0
0
0
万
人
、
2
0
3
0

年
に
6
0
0
0
万
人
へ
と
増
や
し
て
い
く
と
い

う
目
標
を
立
て
ま
し
た
。

世
界
の
成
長
を
取
り
込
む

都
市
の
創
造
と
再
生

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
G
D
P
6
0
0
兆

円
と
い
う
目
標
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
デ
フ
レマ
イ

ン
ド
を
捨
て
て
、
諸
外
国
の
状
況
を
しっ
か
り
見
き

わ
め
た
上
で
、
需
要
が
見
込
ま
れ
る
分
野
に
積
極

的
に
投
資
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ

う
し
た
動
き
が
、
世
界
の
成
長
を
取
り
込
む
都
市

の
創
造
と
再
生
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

昨
年
の
８
月
、
グ
ロ
ー
バル
な
都
市
間
競
争
の

激
化
や
高
齢
者
の
急
増
な
ど
大
都
市
が
直
面
す

る
課
題
に
対
処
す
る
た
め
に
大
都
市
戦
略
が
策

定
さ
れ
ま
し
た
。
三
つ
の
基
本
方
針
の
第
一
が
、

「
都
市
再
生
の
好
循
環
の
加
速
」
で
す
。
都
市

再
開
発
を
進
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
効
率
的

な
土
地
利
用
と
、
よ
り
効
率
的
な
物
流
が
促
進

さ
れ
る
こ
と
に
加
え
て
、
最
先
端
の
防
災
機
能

を
持
つ
こ
と
に
よ
り
、
都
市
再
生
の
好
循
環
が
加

速
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
第
二
は
、「
大

都
市
を
コ
ン
パ
ク
ト
・
プ
ラ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
」

す
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
官
民
一
体
で
鉄
道

沿
線
の
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
し
た
り
、
少
子
化
・

高
齢
化
に
対
応
し
た
「
医
職
住
」
が
近
接
し
た

ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
こ
と
で
す
。
鉄
道
駅

の
近
く
な
ど
、
職
住
近
接
の
ま
ち
を
つ
く
る
た
め

に
空
き
家
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
や
、
場
合
に

よ
っ
て
は
空
き
家
を
壊
し
て
、
そ
こ
に
市
民
農
園

を
設
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
高
齢
化
し
た
人
た
ち
が

楽
し
ん
で
も
ら
う
仕
組
み
を
つ
く
る
な
ど
、
東
京

圏
で
も
増
加
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
空
き
家
の

有
効
活
用
も
具
体
策
と
し
て
盛
り
込
ま
れ
て
い

ま
す
。
第
三
は
、「
災
害
に
強
い
大
都
市
の
構
築
」

で
す
。
こ
れ
は
、
広
域
防
災
・
減
災
に
取
り
組

む
と
と
も
に
密
集
市
街
地
の
改
善
、
地
下
街
の

安
全
性
の
向
上
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

国
際
競
争
力
と
防
災
機
能
を
強
化

い
ま
国
会
に
「
都
市
再
生
特
別
措
置
法
等
の

改
正
案
」
が
提
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
法
案

の
第
一
の
目
的
は
、
都
市
の
国
際
競
争
力
と
防

災
機
能
の
強
化
で
す
。
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
・
生
活

環
境
を
整
備
す
る
こ
と
、
大
規
模
災
害
に
対
応

す
る
環
境
整
備
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

第
二
の
目
的
は
、
ま
ち
を
コ
ン
パク
ト
化
し
て
賑
わ

い
の
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
こ
と
で
す
。

地
域
の
身
の
丈
に
あ
っ
た
市
街
地
整
備
手
法
を

創
設
し
、
空
き
地
や
空
き
店
舗
を
有
効
に
活
用

す
る
た
め
に
協
定
制
度
を
設
け
て
、
ま
ち
の
賑
わ

い
を
創
出
す
る
こ
と
を
狙
っ
て
い
ま
す
。
第
三
の

目
的
は
、
団
地
再
生
で
す
。
例
え
ば
、
都
市
再

生
機
構
は
、
全
国
で
75
万
戸
の
賃
貸
住
宅
を
保

有
し
て
い
ま
す
が
、
昭
和
40
年
代
か
ら
50
年
代
に

建
て
ら
れ
た
住
宅
が
多
い
。
公
的
賃
貸
住
宅
を

建
て
替
え
る
際
に
子
育
て
施
設
や
高
齢
者
施
設

を
併
設
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
住
み
や
す

い
ま
ち
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

新
た
な
住
生
活
基
本
計
画

住
生
活
基
本
計
画
に
つ
い
て
申
し
上
げ
ま
す

と
、
こ
の
計
画
の
一
番
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
若

年
・
子
育
て
世
帯
や
高
齢
者
が
安
心
し
て
住
生

活
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
。
こ
の
た
め
、
三

世
代
同
居
や
近
居
の
促
進
、
新
た
な
「
高
齢
者

向
け
住
宅
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
検
討
・
創
設
な

ど
を
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。
こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

は
、
今
後
不
足
す
る
介
護
施
設
を
補
完
す
る
こ

と
に
も
資
す
る
と
考
え
ま
す
。
二
番
目
の
ポ
イ
ン

ト
は
、
既
存
住
宅
の
流
通
と
空
き
家
の
利
活
用

で
す
。
耐
震
基
準
を
満
た
し
て
い
る
比
較
的
新

し
い
ス
ト
ッ
ク
な
ら
十
分
に
活
用
で
き
ま
す
の
で
、

こ
れ
を
次
世
代
に
資
産
と
し
て
承
継
し
て
い
く
。

三
番
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
住
生
活
産
業
の
活
性

化
で
す
。
既
存
住
宅
の
リ
フ
ォ
ー
ム
等
の
促
進
や

住
生
活
産
業
の
担
い
手
確
保
と
と
も
に
、
従
来

と
違
っ
た
住
宅
の
組
み
立
て
方
や
資
材
供
給
の

仕
組
み
な
ど
も
含
め
た
新
し
い
住
宅
の
ビ
ジ
ネ
ス

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
既
存
住
宅
取
引
の
流
通
を
円
滑
化
し

て
い
く
た
め
、
宅
建
業
法
の
改
正
案
を
国
会
に

提
出
し
て
い
ま
す
。
建
築
士
な
ど
の
専
門
家
の

方
々
に
ご
参
画
い
た
だ
い
て
、建
物
状
況
調
査
︵
イ

ン
ス
ペ
ク
シ
ョン
︶
を
し
て
売
主
・
買
主
の
双
方
が

安
心
し
て
取
引
が
で
き
る
環
境
整
備
を
行
っ
て
い

く
こ
と
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

ＧＤＰ600兆円
達成のために必要な大都市の

国際競争力の強化
国土交通省建設流通政策審議官

海堀安喜氏

プロフィール
1961年生まれ。84年東京大学法学部卒業、同年建設省採用。98年建設
省建設経済局建設業課建設業構造改善対策官、02年京都市都市計画
局長、08年国土交通省総合政策局不動産業課長、11年都市再生機構
経営企画室長、12年復興庁参事官、14年国土交通省住宅局審議官な
ど経て15年現職。
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大
都
市
の
目
指
す
方
向
と
は

木
場　

皆
さ
ま
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
で
は
、
大

都
市
は
、日
本
経
済
を
持
続
的
に
牽
引
し
、人
々

の
暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
原
動
力
と
な
る
の
で
、

年
々
激
化
す
る
国
際
都
市
間
競
争
に
打
ち
勝
つ

た
め
に
は
世
界
か
ら
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報

を
集
積
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
お
話

が
あ
り
ま
し
た
。
で
は
、
そ
の
た
め
に
は
、
東
京

な
ど
の
日
本
の
大
都
市
は
ど
の
よ
う
な
都
市
を

目
指
す
べ
き
か
。
ま
ず
は
柳
川
先
生
か
ら
お
聞

き
し
ま
す
。

柳
川　

海
外
の
人
が
東
京
な
ど
の
大
都
市
に
住

ん
で
も
ら
う
た
め
に
は
、
安
全
・
安
心
・
快
適

な
都
市
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
加

え
て
、魅
力
的
な
人
や
魅
力
的
な
企
業
が
集
ま
っ

て
交
流
す
る
場
も
必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
セ
ン
タ
ー
や
、
場
合
に
よ
っ
て

は
劇
場
を
含
め
た
形
で
の
交
流
の
場
づ
く
り
が
、

こ
れ
か
ら
大
き
な
課
題
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

木
村　

先
ほ
ど
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
で
お
話
し
た

方
創
生
に
も

つ
な
が
る
こ
と

を
認
識
さ
れ

て
、
大
都
市

が
抱
え
る
課

題
に
つ
い
て
、

も
う
少
し
敏

感
に
な
っ
て
ほ

し
い
と
思
い

ま
す
。
ア
メ

リ
カ
ン
ス
ク
ー

ル
や
外
国
人

向
け
教
育
環

境
の
問
題
は
、

官
庁
の
中
で

も
認
識
が
足

り
な
い
よ
う

に
感
じ
て
い
ま
す
。
チ
ー
ム
オ
ブ
ジ
ャ
パ
ン
で
大

都
市
の
成
長
を
も
っ
と
支
え
て
ほ
し
い
と
願
っ
て

い
ま
す
。

海
堀　

第
一
次
安
倍
内
閣
の
時
に
、
ア
ジ
ア
各

国
と
積
極
的
な
交
流
を
図
り
、
日
本
の
役
割

や
地
位
を
高
め
る
こ
と
を
ね
ら
っ
た
「
ア
ジ
ア
・

ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
構
想
」
を
伊
藤
元
重
先
生
が
座

長
に
な
っ
て
取
り
ま
と
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
構
想
を
も
と
に
多
く
の
政
策
が
打
ち
出
さ

れ
ま
し
た
が
、
一
番
大
き
な
成
果
は
航
空
の
自

由
化
で
、
今
や
羽
田
空
港
で
は
早
朝
、
昼
間
、

深
夜
を
問
わ
ず
、
国
際
便
が
飛
ん
で
い
ま
す
。

空
港
の
自
由
化
は
訪
日
外
国
人
が
急
増
し
た
大

き
な
要
因
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

木
場　

訪
日
外
国
人
が
約
2
0
0
0
万
人
へ

と
増
え
ま
し
た
が
、
2
0
2
0
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
は
訪
日
外
国
人
が
倍
の

4
0
0
0
万
人
を
国
は
目
指
し
ま
す
。
田
中

さ
ん
、
こ
れ
だ
け
の
方
々
が
日
本
を
訪
れ
る
こ
と

に
つ
い
て
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

田
中　

日
本
の
人
口
の
3
分
の
1
に
相
当
す
る

4
0
0
0
万
人
が
訪
日
す
る
と
、
ま
ち
の
様
相

は
か
な
り
変
わ
る
だ
ろ
う
と
想
像
し
ま
す
。
外

国
人
に
対
す
る
観
光
案
内
所
も
さ
ら
に
工
夫
が

必
要
で
す
し
、
駅
や
デ
パ
ー
ト
な
ど
人
が
集
ま

る
場
所
で
英
語
や
他
の
外
国
語
情
報
を
提
供

す
る
ニ
ー
ズ
は
増
大
し
ま
す
。
最
近
で
は
、
外

国
人
に
対
す
る
情
報
提
供
も
大
分
充
実
を
し
て

き
た
と
思
い
ま
す
が
、
日
本
語
を
そ
の
ま
ま
翻

訳
し
た
情
報
も
多
い
よ
う
で
、
情
報
が
通
じ
に

く
く
、
外
国
人
の
思
考
や
感
性
に
合
っ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
も
か
な
り
見
ら
れ
ま
す
の
で
、
こ
の
点
は

改
善
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
た
だ
単
に
「
4
0
0
0
万
人
来
て

く
だ
さ
い
」
と
発
信
す
る
だ
け
で
な
く
、
外
国

人
が
持
っ
て
い
る
日
本
の
イ
メ
ー
ジ
を
リ
サ
ー
チ

し
て
、
日
本
人
と
は
感
性
や
感
覚
が
違
う
と
い

う
こ
と
を
承
知
し
た
上
で
、
日
本
の
四
季
や
文

化
、
歴
史
、
食
な
ど
を
含
め
た
都
市
の
魅
力
を
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
動
画
な
ど
で
し
っ
か
り
と
伝

え
て
い
く
こ
と
が
有
効
で
す
。

　

世
界
全
体
の
旅
行
者
は
、
1
9
6
4
年
に

は
1
3
0
0
万
人
で
し
た
が
、
2
0
3
0
年

に
は
な
ん
と
20
億
人
に
な
る
と
い
う
デ
ー
タ
を

見
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
な
る
と
訪
日

4
0
0
0
万
人
と
い
う
の
は
ま
だ
ま
だ
少
な

い
。
日
本
と
い
う
国
は
外
国
人
を
惹
き
つ
け
る

独
特
な
魅
力
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
魅

力
を
ま
だ
伝
え
き
れ
て
い
ま
せ
ん
。
国
際
都
市

間
競
争
に
勝
つ
た
め
に
は
、
目
的
を
明
確
に
し
た

情
報
発
信
が
重
要
で
す
。

木
村　

わ
れ
わ
れ
も
、
商
業
施
設
や
リ
ゾ
ー
ト

施
設
に
お
い
て
多
言
語
で
対
応
す
る
な
ど
、
訪

日
外
国
人
に
対
し
て
い
ろ
い
ろ
対
応
し
て
い
る
つ

も
り
で
す
。
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
と
な
る
よ
う
な
ホ
テ

ル
も
こ
れ
か
ら
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
訪
日
外
国
人
が
こ
れ
だ
け
増
え
た
の
は
、

円
安
や
規
制
緩
和
の
お
か
げ
だ
と
い
え
ま
す
。

さ
ら
に
進
ん
で
世
界
の
人
が
日
本
で
働
き
、
事

業
を
起
こ
す
た
め
に
は
一
層
の
規
制
緩
和
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

ディスカッション

◎パネラー
柳川範之氏（東京大学大学院経済学研究科・経済学部教授）

田中里沙氏（宣伝会議取締役メディア・情報統括、事業構想大学院大学学長）
海堀安喜氏（国土交通省建設流通政策審議官）

木村惠司　（不動産協会理事長）
◎コーディネーター

木場弘子氏（キャスター、千葉大学客員教授）

プレゼンテーション後のディスカッションでは、木
場弘子氏の司会のもと、パネリストより、都市の国
際競争に打ち勝つための大都市のあり方や少子
化・高齢化社会における住生活のあり方を踏まえ
て、政策に求めること、不動産業が担うべきことなど、
活発な議論が展開された。

よ
う
に
、
わ
れ
わ
れ
も
虎
ノ
門
や
日
本
橋
な
ど

都
内
の
各
所
に
、
海
外
の
企
業
と一緒
に
な
っ
て

会
議
を
し
、
交
流
す
る
場
と
し
て
カ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス
を
設
け
て
い
ま
す
。

　

日
本
は
、I
o
T
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
に
よ
っ

て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
可
能
に
す
る
技
術
的
な
能

力
が
高
い
の
で
、
そ
の
技
術
的
集
積
を
海
外
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョン
︵
相
互
作

用
︶
で
き
る
よ
う
に
整
備
す
れ
ば
、
魅
力
的
な

都
市
づ
く
り
が
で
き
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
香
港
を

凌
駕
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
確
信

し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
丸
の
内
で
も
か
な

り
の
ス
ペ
ー
ス
を
割
い
て
海
外
企
業
と
の
交
流
の

場
を
つ
く
っ
て
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る

交
流
機
能
を
整
備
し
、
日
本
企
業
と
マ
ッ
チ
ン

グ
す
る
よ
う
な
場
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
。

　

話
が
変
わ
り
ま
す
が
、
こ
こ
で
あ
え
て
申
し
上

げ
た
い
の
は
、
日
本
経
済
の
成
長
に
大
い
に
寄
与

し
て
い
る
大
都
市
に
対
し
て
、
日
本
全
体
が
過

小
評
価
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
認
識
が
不
足

し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
ぜ

ひ
、
日
本
の
大
都
市
、
特
に
東
京
の
繁
栄
が
地

パネルディスカッション 
2025年、さらにその先を展望して～不動産業が担う役割

プロフィール
千葉大学教育学部を卒業後､1987年TBSにアナウンサーとして入社。同
局初の女性スポーツキャスターとして、在局中は『筑紫哲也ニュース
23』など多数のスポーツ番組を担当。92年 、プロ野球・与田剛氏（現・ 楽
天投手コーチ）との結婚を機にフリーランスに。現在は妻､母､キャス
ターの三役をこなす存在として多方面で活躍。生活者の視点を大切
に国土交通省の国土審議会や社会資本整備審議会などでメンバーを
務めている。

FORE99_01_09-2.indd   8 16.5.23   5:12:43 PM



NO.99

�

Future �
of �

Real Estate

�

9

海
堀　

ホ
テ
ル
不
足
の

解
消
も
課
題
に
な
っ
て

い
ま
す
が
、
国
有
地

や
民
間
の
遊
休
地
を

活
用
す
れ
ば
大
都
市

で
の
ホ
テ
ル
は
十
分
に

供
給
で
き
る
は
ず
で

す
。
い
ま
マ
イ
ナ
ス
金

利
の
影
響
も
あ
っ
て
、

企
業
の
手
持
ち
資
金

が
増
え
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
投
資
す

る
対
象
が
な
い
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
が
、
外
国

人
が
訪
れ
る
施
設
に

十
分
な
投
資
を
す
れ

ば
、
大
都
市
の
国
際

競
争
力
は
上
が
る
で

し
ょ
う
し
、
ひ
い
て
は

日
本
経
済
の
発
展
に

も
寄
与
す
る
こ
と
に
な

る
で
し
ょ
う
。

少
子
化
・
高
齢
化
社
会
に
お
け
る

住
生
活
の
あ
り
方

木
場　

次
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
住
生
活
の
あ
り

方
」
に
移
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
少
子
化
・
高

齢
化
な
ど
の
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、

女
性
が
安
心
し
て
子
ど
も
を
産
み
育
て
や
す
い

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
非
常
に
大
事
な
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
田
中
さ
ん
、
子
ど
も
を
預
け
る
保

育
園
が
な
く
て
、
私
ど
も
も
大
変
苦
労
し
ま
し

た
ね
。

田
中　

子
ど
も
を
産
ん
で
は
み
た
け
れ
ど
、
そ

の
後
が
大
変
で
し
た
︵
笑
︶。
当
初
は
保
育
園

に
な
か
な
か
入
れ
な
か
っ
た
た
め
に
、
子
ど
も
を

認
証
保
育
園
に
預
け
た
り
し
な
が
ら
、
慌
た
だ

し
く
保
育
園
探
し
を
し
て
、
2
回
ほ
ど
保
育

園
を
理
由
に
引
っ
越
し
を
し
、
小
学
校
の
入
学

時
期
を
迎
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
う
な
る
と

さ
ら
に
職
住
近
接
で
な
い
と
仕
事
が
十
分
に
で

き
ず
、
会
社
の
近
く
に
引
っ
越
し
を
し
ま
し
た
。

職
場
の
後
輩
や
仕
事
関
係
の
友
人
た
ち
の
中
に

は
、
両
親
な
ど
子
育
て
の
協
力
者
が
近
く
に
お

ら
ず
、
志
半
ば
で
仕
事
か
ら
離
れ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
状
況
に
追
い
や
ら
れ
る
女
性
も
い
ま
す
。

子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
る
女
性
に
合
わ
せ

る
よ
う
な
住
ま
い
方
や
暮
ら
し
方
に
つ
い
て
、
教

え
て
く
れ
る
人
が
い
る
は
ず
な
の
に
、
仕
事
が
忙

し
く
て
探
す
こ
と
が
で
き
な
い
の
が
現
状
で
す
。

母
親
同
士
が
子
育
て
に
つ
い
て
情
報
を
交
換
す

る
公
園
や
遊
び
場
の
よ
う
に
、
働
く
女
性
に
情

報
を
提
供
し
て
く
れ
る
よ
う
な
場
所
が
必
要
だ

と
痛
感
し
ま
し
た
。
最
近
で
は
中
古
住
宅
や
空

き
家
等
を
活
用
し
て
子
育
て
の
情
報
を
伝
え
合

う
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
場
も
少
し
ず
つ
で
き
始
め
て
い

ま
す
が
、
も
っ
と
も
っ
と
増
え
て
く
れ
れ
ば
有
難

い
と
思
い
ま
す
。

木
場　

私
は
自
分
が
住
む
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
の
こ

と
を
縦
長
屋
と
呼
ん
で
、
お
互
い
に
子
ど
も
を

預
け
合
っ
た
り
し
ま
し
た
け
れ
ど
、
他
の
お
母

さ
ん
方
も
働
き
な
が
ら
苦
労
し
て
子
育
て
を
し

て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
女

性
た
ち
が
、
も
っ
と
楽
し
く
子
育
て
が
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
。
柳
川
先
生
、
子

育
て
も
そ
う
で
す
が
、
高
齢
者
の
方
々
も
楽

し
く
住
生
活
を
送
る
た
め
に
何
が
必
要
で
し
ょ

う
か
。

柳
川　

60
代
、
70
代
、
80
代
の
デ
ー
タ
な
ど
を

調
べ
る
と
、
や
る
気
と
能
力
が
あ
る
人
が
い
っ
ぱ

い
い
る
ん
で
す
ね
。
と
こ
ろ
が
残
念
な
が
ら
、
や

る
気
も
能
力
も
あ
る
高
齢
者
が
活
躍
で
き
る
場

が
な
い
と
い
う
の
が
い
ま
の
実
情
で
す
。
こ
の
こ

と
を
踏
ま
え
て
考
え
る
と
、
働
き
方
プ
ラ
ス
住

み
方
や
生
活
の
仕
方
も
こ
れ
か
ら
は
大
き
く
変

え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

木
村　

女
性
も
大
き
な
社
会
の
戦
力
と
し
て
非

常
に
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
何
と
か
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
も
、
例

え
ば
丸
の
内
界
隈
で
保
育
所
を
つ
く
り
、マ
ン
シ
ョ

ン
内
に
保
育
所
を
設
け
た
事
例
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
多
く
の
保
育
園
を
つ
く
っ
て
も
、
保
育

園
を
担
う
人
が
少
な
い
こ
と
が
一
番
大
き
な
課

題
で
す
。
保
育
園
を
経
営
し
て
い
る
人
が
非
常

に
少
な
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
な
か
な
か
需
要
に
追

い
付
か
な
い
。
そ
の
解
決
策
と
し
て
、
保
育
を

魅
力
的
な
職
業
と
し
て
位
置
付
け
る
こ
と
が
重

要
な
課
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

高
齢
化
に
つ
い
て
は
、
柳
川
先
生
も
お
っ
し
ゃっ

た
よ
う
に
こ
れ
か
ら
の
高
齢
者
の
働
き
方
プ
ラ

ス
住
み
方
や
生
活
の
仕
方
に
つ
い
て
、
社
会
全

体
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

高
齢
者
の
住
ま
い
に
は
医
療
機
関
が
近
接
し
て

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
既
成
の

ニュ
ー
タ
ウ
ン
に
病
院
を
誘
致
す
る
こ
と
は
簡
単

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
医
療
サ
ー
ビ
ス
に

つ
い
て
わ
れ
わ
れ
が
で
き
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ

り
ま
す
が
、
介
護
施
設
を
拠
点
と
し
、
周
辺

の
医
療
機
関
と
上
手
く
連
携
を
図
る
等
、
地

域
ぐ
る
み
で
の
ケ
ア
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
こ
と
等

が
考
え
ら
れ
ま
す
。

木
場　

空
き
家
の
活
用
策
を
含
め
て
、
中
古
住

宅
ス
ト
ッ
ク
と
流
通
市
場
に
つ
い
て
、
海
堀
さ
ん

に
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

海
堀　

全
国
で
8
2
0
万
戸
の
空
き
家
が
あ

る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
廃
屋
同
然
の
使
用
に

耐
え
な
い
空
き
家
も
あ
れ
ば
、
十
分
に
使
え
る

空
き
家
も
あ
り
ま
す
。
十
分
に
使
え
る
空
き
家

を
既
存
住
宅
流
通
市
場
で
流
通
さ
せ
た
り
、
介

護
や
保
育
の
た
め
に
利
活
用
し
て
い
く
こ
と
が
大

き
な
課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
良
質
な
空
き

家
が
既
存
住
宅
流
通
市
場
を
通
し
て
、
若
年
の

所
得
が
多
く
な
い
人
た
ち
に
、
廉
価
で
供
給
さ

れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

不
動
産
業
へ
の
期
待

木
場　

最
後
に
み
な
さ
ま
か
ら
、
不
動
産
業
界

に
対
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
期
待
を
込
め
て
一
言

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

柳
川　

優
れ
た
都
市
が
国
の
経
済
成
長
の
礎
に

な
り
ま
す
の
で
、
不
動
産
業
界
に
が
ん
ば
っ
て
い

た
だ
い
て
、
日
本
の
成
長
を
引
っ
張
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

田
中　

私
が
長
年
関
わ
っ
て
き
て
い
る
広
告
業

界
は
不
動
産
業
と
似
て
い
て
、
大
手
企
業
か
ら

個
人
企
業
ま
で
多
様
な
方
が
参
画
す
る
業
界
で

す
。
広
告
業
界
に
は
多
士
済
々
、
住
生
活
に
関

し
て
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
る
人
も

た
く
さ
ん
い
ま
す
。
そ
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
不
動
産
業
界
と
共
有
し
て
、
新
た
な
住
宅
や

新
機
軸
の
暮
ら
し
方
、
住
ま
い
方
を
つ
く
っ
て
い

く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

海
堀　

全
体
と
し
て
日
本
の
需
要
が
不
足
し
て

い
る
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
細
か
く
見
て
み
る
と
、

介
護
の
よ
う
に
こ
れ
か
ら
も
需
要
が
増
え
る
分

野
が
多
く
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
需
要
に
応
え

る
た
め
、
眠
っ
た
ま
ま
有
効
活
用
さ
れ
て
い
な
い

土
地
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
し
て
投
資
を
呼
び

込
み
、
有
効
に
機
能
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
、
日
本

全
体
の
競
争
力
を
高
め
て
い
く
大
き
な
柱
だ
と

思
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
官
の
役
割
は
、
今
後
と

も
規
制
緩
和
を
含
め
、
民
間
の
方
々
が
自
由
に

活
用
で
き
る
よ
う
な
環
境
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

木
場　

お
三
方
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け
て
最
後
に

木
村
さ
ん
か
ら
、
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

木
村　

今
日
の
議
論
を
通
し
て
、
不
動
産
業

が
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
を
組
み
合
わ
せ
る
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
と
し
て
様
々
な
分
野
と
深
く
関
わ
り
な
が

ら
事
業
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
い

う
思
い
を
強
く
し
ま
し
た
。
社
会
は
ど
ん
ど
ん

変
わ
っ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
概
念
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
大
胆
な
発
想
の
も
と

に
、
積
極
果
敢
に
行
動
し
、
新
し
い
社
会
か

ら
期
待
さ
れ
る
役
割
を
果
た
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

向かって左から、木場弘子氏、柳川範之氏、田中里沙氏、海堀安喜氏、木村惠司理事長

不 動 産 協 会 シ ン ポ ジ ウ ム
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ブック・レビュー

内
容
：
首
都
大
地
震
、防
災
へ
の

備
え
、神
宮
外
苑
と
三
つ
の
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
に
関
す
る
考
察
、五
輪

へ
向
け
た
国
際
都
市
づ
く
り
な
ど

示
唆
に
富
み
、今
後
の
都
市
の
あ

り
方
を
考
え
る
に
あ
た
り
、参
考

に
値
す
る
内
容
で
あ
る
。ま
た
、東

京
に
お
け
る
色
々
な
ま
ち
づ
く
り

の
歴
史
を
豊
富
な
資
料
や
綿
密
な

調
査
に
よ
り
、丁
寧
に
描
い
て
お
り
、

東
京
都
市
計
画
論
に
関
す
る
資
料

価
値
と
し
て
も
高
い
作
品
で
あ
る
。

越
澤
明
氏
の
話

こ
の
本
は
、東
日
本
大
震
災
や
東
京
都
に
よ

る
木
密
地
域
不
燃
化
10
年
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、

2
0
2
0
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
開
催
決
定
を
受
け
て
書
き
始
め
た

連
載
が
基
に
な
っ
て
い
ま
す
。東
京
が
も
っ
と

も
優
先
す
べ
き
都
市
政
策
は
、首
都
直
下
地

震
へ
の
備
え
で
あ
り
、防
災
ま
ち
づ
く
り
で
す
。東
京
に
は
都
市
計
画
の
負
の
遺
産
と

し
て
、災
害
に
弱
い
木
密
地
域
が
残
っ
て
い
ま
す
。高
齢
化
が
進
む
中
で
、居
住
者
が

敷
地
共
同
化
な
ど
で
木
密
を
解
消
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。都
は
、民
間
活
力

を
利
用
し
た
再
開
発
や
補
助
線
都
市
計
画
道
路（
幅
員
15
〜
20ｍ
）を
整
備
す
る
こ

と
で
、木
密
地
域
の
防
災
性
を
向
上
さ
せ
る
べ
き
で
す
。ま
た
2
0
2
0
年
東
京
五

輪
開
催
に
向
け
て
は
、1
9
4
0
年
幻
の
東
京
五
輪
招
致
、1
9
6
4
年
東
京
五
輪

を
開
催
し
た
先
人
た
ち
の
業
績
を
尊
重
し
つ
つ
、防
災
や
低
廉
な
維
持
管
理
を
実
現

す
る
よ
う
な
施
設
を
整
備
す
べ
き
で
す
。ほ
か
に
も
、少
子
高
齢
化
に
対
応
し
た
子
育

て・介
護
ス
ペ
ー
ス
の
確
保
、観
光
を
意
識
し
た
日
本
橋
川
水
景
の
復
活
、駅
空
間
や

公
共
交
通（
L
R
T
な
ど
）の
拡
充
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

東
京
都
市
計
画
の
遺
産

̶
防
災・復
興・オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

著
　
者 

越
澤 

明（
北
海
道
大
学
名
誉
教
授
／
一般
財
団
法
人
住
宅
生
産
振
興
財
団
顧
問
）

出
版
社
　
筑
摩
書
房

「第6回 不動産協会賞」選考委員（敬称略）

「不動産協会賞」は、不動産協会の社会貢献活動
の一環として、日本経済や国民生活に関する著作物
の中から、世の中の多くの方 に々読んでいただくことに
より、当協会が直面する幅広い課題についてご理解
をいただくのに資する著作物を表彰するものである。
著作のジャンルは、「国際競争力を高める都
市再生」「良好な住宅ストックの形成」「防災・
減災｣「環境問題」「持続可能なまちづくり」「コ
ンプライアンス｣「法制度」「エネルギー問題」
など、幅広い分野の著作物を対象としている。
平成28年2月の最終選考委員会（座長・青山 佾
明治大学公共政策大学院教授）において、「第
6回 不動産協会賞」として、越澤明氏（北海道大
学名誉教授）の『東京都市計画の遺産－防災・
復興・オリンピック』（筑摩書房）、筒井淳也氏（立
命館大学産業社会学部教授）の『仕事と家族』
（中央公論新社）、デービッド・アトキンソン氏（小
西美術工藝社代表取締役社長）の『新・観光立
国論』（東洋経済新報社）の3作品を決定した。

「第6回  不動産協会賞」
3作品を決定

青山　佾（座長） 明治大学公共政策大学院教授
田中里沙 ………宣伝会議取締役メディア・情報統括、事業構想大学院大学学長
増田寛也 ………東京大学公共政策大学院客員教授、野村総合研究所顧問
三橋博巳 ………日本不動産学会理事
谷澤淳一 ………三菱地所取締役常務執行役員
西村和浩 ……… 東急不動産企画政策部部長（当時）
内田　要 ………不動産協会副理事長専務理事
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内
容
：『
日
本
を
救
う
の
は「
短

期
移
民(

外
国
人
観
光
客)

」で

あ
る
』、『
「
観
光
立
国
」
と
な

れ
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
ち
な

が
ら
活
か
せ
て
い
な
い
日
本
は

「
も
っ
た
い
な
い
」
』と
言
う
著

者
の
提
言
は
、長
年
外
国
人
ア

ナ
リ
ス
ト
と
し
て
培
わ
れ
た
客

観
的
な
分
析
力
と
、文
化
財
保

護
を
社
業
と
す
る
伝
統
企
業
の

代
表
者
と
し
て
の
独
自
な
視
点

か
ら
提
示
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、わ
が
国
の
持
続
的
な
成
長
の
た
め
、魅
力
あ
る

ま
ち
づ
く
り
を
目
指
す
上
で
役
に
立
つ
示
唆
に
富
む
。

デ
ー
ビ
ッ
ド・ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏
の
話

私
は
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
で
日
本
学
を
学
び
、

1
9
9
0
年
か
ら
金
融
ア
ナ
リ
ス
ト
と
し

て
、客
観
デ
ー
タ
を
基
に
日
本
の
市
場
分
析

を
し
て
き
ま
し
た
。
2
0
0
7
年
か
ら
文

化
財
修
復
を
手
が
け
る
小
西
美
術
工
藝
社

の
経
営
に
携
わ
る
中
で
、日
本
の
観
光
市
場

の
分
析
を
進
め
ま
し
た
。こ
の
本
は
、そ
の
分
析
を
基
に
日
本
経
済
の
成
長
に
お
け
る

観
光
産
業
の
重
要
性
と
観
光
戦
略
を
説
い
た
も
の
で
す
。昨
年
、外
国
人
観
光
客
が

1
9
7
4
万
人
に
な
り
ま
し
た
が
、本
来
の
潜
在
力
は
5
6
0
0
万
人
で
す
。欧
州

と
同
レ
ベ
ル
で
あ
り
実
現
不
可
能
な
数
字
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、人
数
よ
り
も
観

光
収
入
を
重
視
す
べ
き
で
す
。そ
の
た
め
に
は
滞
在
日
数
を
増
や
す
。交
通
機
関
、高

級
ホ
テ
ル
、コ
ン
テ
ン
ツ
な
ど
拡
充
す
べ
き
分
野
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。コ
ン
テ
ン
ツ
の

中
で
、文
化
財
は
も
っ
と
稼
げ
ま
す
。例
え
ば
京
都
市
よ
り
大
英
博
物
館
の
観
光
客

が
多
い
の
で
す
が
、こ
れ
は
文
化
財
の
P
R
や
修
復
が
足
り
な
い
か
ら
で
す
。埼
玉
の

あ
る
お
寺
は
修
復
し
た
こ
と
で
、数
十
万
人
が
訪
れ
る
名
所
に
な
り
ま
し
た
。日
本
の

観
光
産
業
は
さ
ら
に
成
長
で
き
る
は
ず
で
す
。

内
容
：
女
性
が
活
躍
す
る
た
め

に
仕
事
と
家
族
が
ど
う
あ
る
べ

き
か
と
い
う
問
題
に
真
摯
に
向

き
合
い
、人
口
減
少・少
子
化・高

齢
化
・
未
婚
化
・
女
性
の
労
働
等

を
デ
ー
タ
や
諸
外
国
と
の
比
較

を
通
し
て
、日
本
が
抱
え
る
問

題
を
明
解
に
説
い
て
い
る
。ま

ち
づ
く
り
を
通
し
て
そ
の
よ
う

な
諸
課
題
に
貢
献
し
て
い
く
こ

と
を
目
指
す
、不
動
産
業
界
に

と
っ
て
も
貴
重
な
視
点
を
提
供
し
て
く
れ
る
一
冊
で
あ
る
。

筒
井
淳
也
氏
の
話

少
子
高
齢
化
が
日
本
社
会
の
深
刻
な
問
題
だ

と
い
う
こ
と
が
認
識
さ
れ
始
め
て
20
年
以
上
が

た
ち
ま
し
た
。し
か
し
そ
の
間
、政
府
の
政
策
は

目
立
っ
た
効
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
せ

ん
。も
ち
ろ
ん
、少
子
高
齢
化
が
も
た
ら
す
問

題
に
つ
い
て
は
共
通
了
解
が
あ
り
ま
す
。人
口

構
成
の
歪
み
は
現
役
世
代
に
過
大
な
負
担
を
も
た
ら
し
、活
発
な
経
済
活
動
を
停
滞

さ
せ
、国
と
し
て
将
来
世
代
へ
投
資
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
す
。本
書
を
世
に
問

う
た
時
の
一
番
の
思
い
は
、場
当
た
り
的
な
政
策
を
逐
次
投
入
し
て
い
る
余
裕
は
日

本
に
は
な
い
の
で
は
な
い
か
、と
い
う
こ
と
で
し
た
。私
達
に
必
要
な
の
は
、他
国
の
状
況

を
考
慮
し
た
広
い
視
野
、デ
ー
タ
の
裏
付
け
の
あ
る
ぶ
れ
な
い
見
方
で
す
。手
段
と
し

て
の
共
働
き
家
庭
の
増
加
が
、私
の
提
起
す
る
処
方
箋
で
す
。有
償
労
働
の
世
界
を

男
女
バ
ラ
ン
ス
よ
く
活
性
化
し
て
、世
帯
形
成
を
促
す
。こ
う
し
て
同
時
に
、資
金
的
な

余
裕
を
非
典
型
世
帯（
シ
ン
グ
ル
親
家
庭
等
）に
再
分
配
し
ま
す
。こ
れ
こ
そ
が
出
生

率
を
回
復
さ
せ
た
国
が
基
本
的
に
向
か
っ
て
い
る
方
向
性
だ
、と
い
う
こ
と
を
認
識
す

る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

仕
事
と
家
族

著
　
者 

筒
井
淳
也（
立
命
館
大
学
産
業
社
会
学
部
教
授
）

出
版
社
　
中
央
公
論
新
社

新・観
光
立
国
論

著
　
者 

デ
ー
ビ
ッ
ド・ア
ト
キ
ン
ソ
ン（
小
西
美
術
工
藝
社
代
表
取
締
役
社
長
）

出
版
社
　
東
洋
経
済
新
報
社
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城
壁
か
ら
開
放
さ
れ

急
成
長
し
た
バ
ル
セ
ロ
ナ

　
ス
ペ
イ
ン
第
二
の
都
市
バル
セ
ロ
ナ
。
カ
タ
ル
ー
ニ
ャ
州
の

州
都
で
あ
り
、カ
タ
ル
ー
ニ
ャ
地
方
の
文
化
・
経
済
・
政
治
の

拠
点
で
も
あ
る
。
行
政
市
と
し
て
の
人
口
は
約
1
6
0
万

人
だ
が
、大
都
市
圏
だ
と
4
0
0
万
人
を
超
え
る
。
そ
の

人
口
密
度
は
１
ha
当
た
り
1
5
2
人
ほ
ど
で
、こ
れ
は
欧

州
の
都
市
で
は
随
一
の
高
さ
だ
。
東
京
23
区
の
人
口
密
度

が
1
4
9
人
で
あ
る
か
ら
、バル
セ
ロ
ナ
の
人
口
密
度
は
ヨ
ー

ロッ
パ
の
都
市
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
東
京
よ
り
も
高
い
。

　

バル
セ
ロ
ナ
は
囲
壁
都
市
で
あ
っ
た
。
そ
の
壁
は
、外
部

か
ら
の
敵
を
防
ぐ
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、ス
ペ
イ
ン
の
支

配
下
に
あ
っ
た
た
め
に
、カ
タ
ル
ー
ニ
ャ
の
ゲ
リ
ラ
活
動
を
抑

え
込
む
た
め
の
牢
屋
の
壁
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
。
そ

の
壁
か
ら
都
市
が
開
放
さ
れ
た
の
は
19
世
紀
半
ば
。
イ
ル

デ
フ
ォ
ン
ス
・
セ
ル
ダ
に
よ
る
都
市
拡
張
計
画
が
実
行
さ
れ

て
か
ら
だ
。
そ
し
て
、バル
セ
ロ
ナ
は
こ
れ
ま
で
抑
圧
さ
れ

て
い
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
一
挙
に
解
き
放
た
れ
た
か
の
よ
う
に

急
成
長
す
る
。

万
博
開
催
や
建
築
が
花
開
い
た
19
世
紀
後
半

　

急
激
な
経
済
成
長
は
、一
方
で
都
市
空
間
と
の
ミ
ス
マッ

チ
を
生
じ
る
。
そ
の
解
決
策
と
し
て
バル
セ
ロ
ナ
が
採
用
し

た
の
は
、世
界
的
な
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
で
あ
る
。
そ
の
最
初

は
、1
8
8
8
年
の
万
博
の
開
催
で
あ
っ
た
。
こ
の
時
期
は
、

繊
維
産
業
を
中
心
と
し
た
工
業
が
バル
セ
ロ
ナ
に
膨
大
な
豊

か
さ
を
も
た
ら
し
た
時
と
重
な
り
、世
紀
末
バ
ブ
ル
の
よ
う

Barcelona
第�回

Worldwide 
City Report

ワールド・ワイド・シティレポート

スペイン第二の都市、
カタルーニャ州の州都であるバルセロナは、
毎年2700万人の観光客が訪れる観光都市だ。
バルセロナの観光資源のほとんどは、
19世紀半ばからつくられてきた。
観光都市として勃興したのは、

1992年のオリンピック開催以降のこと。
五輪を機にまちづくりを成功させた
バルセロナを取り上げる。

モデルニスモの傑作サ
ンパウ病院は、ドメニク・
モンタネールの設計で
ある。世界遺産

常に人通りが絶えないランブラス通り

バルセロナのアイコンともなっているガウディ
設計のサグラダ・ファミリア

明治学院大学経済学部教授

服部圭郎 氏

観光収入が経済の
14％も占めるバルセロナ
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が
決
定
し
た
1
9
8
6
年
か
ら
の
6
年
間
で
、通
常
で
は
25

年
は
か
か
る
都
市
事
業
を
成
し
遂
げ
た
と
い
わ
れ
る
。「
都

市
を
地
中
海
に
開
き
、市
民
を
海
に
招
く
」と
い
う
目
標
の

も
と
、海
岸
線
と
旧
市
街
と
を
分
断
し
て
い
た
片
道
5
車

線
の
リ
ト
ゥ
ア
ル
通
り
の
一
部
を
地
下
に
潜
ら
せ
、地
上
に

は
バス
と
タ
ク
シ
ー
し
か
通
行
で
き
な
い
よ
う
に
し
た
。
さ

ら
に
は
ゴ
ミ
が
溢
れ
て
い
た
海
岸
沿
い
に
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
村

を
整
備
す
る
こ
と
で
、4
㎞
に
及
ぶ
ビ
ー
チ
を
創
造
す
る
こ

と
に
成
功
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、地
中
海
の
美
し
い
海
岸

が
再
び
、バル
セ
ロ
ナ
の
都
市
と
一
体
化
さ
れ
、そ
の
魅
力

は
格
段
と
向
上
し
た
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
都
市
再
生
の
手

段
と
し
て
、こ
こ
ま
で
見
事
に
活
用
で
き
た
都
市
も
珍
し
い
。

こ
の
バル
セ
ロ
ナ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、後
に
バル
セ
ロ
ナ
・
モ
デ
ル

と
よ
ば
れ
、そ
の
手
法
を
真
似
し
て
、成
功
に
導
い
た
の
が

2
0
1
2
年
の
ロ
ン
ド
ン・オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
あ
る
。

観
光
都
市
の
成
功
に
よ
る

新
た
な
悩
み

　
こ
の
よ
う
な
都
市
政
策
事
業
に
成
功

し
た
バル
セ
ロ
ナ
に
は
、毎
年
2
7
0
0
万

人
の
観
光
客
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。
こ
れ
は
ヨ
ー
ロッ
パ
で
も
ロ
ン
ド
ン
、パ

リ
に
次
ぐ
多
さ
だ
。
バル
セ
ロ
ナ
の
観
光

資
源
の
ほ
と
ん
ど
が
こ
の
1
5
0
年
間
ぐ
ら
い
で
つ
く
ら

れ
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、こ
の
観
光
客
数
の
多
さ
は
驚

き
で
あ
る
。
観
光
収
入
も
同
市
経
済
の
14
％
を
占
め
る

な
ど
、観
光
産
業
は
同
市
の
経
済
に
と
っ
て
重
要
な
位
置

づ
け
を
担
っ
て
い
る
。

　
た
だ
し
、こ
の
観
光
客
の
多
さ
が
最
近
、問
題
と
な
っ
て

い
る
。
そ
れ
は
、観
光
産
業
へ
の
依
存
に
よ
っ
て
、こ
の
都

市
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
喪
失
す
る
の
で
は
な
い
か
、と

い
う
危
機
感
が
高
ま
っ
て
い
る
か
ら
だ
。「
観
光
客
を
制
限

し
ろ
」
と
いっ
た
デ
モ
行
進
が
行
わ
れ
た
り
、「
観
光
客
は
帰

れ
」
と
書
か
れ
た
壁
の
落
書
き
な
ど
を
み
た
り
す
る
と
、バ

ル
セ
ロ
ナ
の
市
民
は
随
分
と
不
満
を
募
ら
せ
て
い
る
こ
と
が

分
か
る
。
観
光
都
市
と
し
て
、非
常
に
う
ま
く
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
で
き
た
と
思
わ
れ
た
バル
セ
ロ
ナ
で
あ
る
が
、足
下
か
ら

不
平
が
出
て
き
て
し
ま
っ
た
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
契
機
に
優

れ
た
都
市
デ
ザ
イ
ン

で
、都
市
の
魅
力
を

大
幅
に
向
上
さ
せ
て

き
た
バル
セ
ロ
ナ
だ
が
、

そ
の
成
功
に
よ
っ
て

む
し
ろ
岐
路
に
立
た

さ
れ
て
い
る
。
都
市

政
策
が
成
功
し
た
か

ら
こ
そ
の
悩
み
を
現

在
の
バル
セ
ロ
ナ
は
抱

え
て
い
る
の
だ
。

Photo & Essay

な
状
況
を
も
た
ら
す
。
そ
の
よ
う
な
中
、モ
デ
ル
ニ
ス

モ
と
呼
ば
れ
る
建
築
が
咲
き
乱
れ
、サ
グ
ラ
ダ
・
フ
ァ

ミ
リ
ア
や
グ
エ
ル
公
園
等
の
設
計
で
世
界
的
に
著
名

な
ガ
ウ
デ
ィ
、世
界
遺
産
に
指
定
さ
れ
た
サ
ン
パ
ウ
病

院
な
ど
の
設
計
で
知
ら
れ
て
い
る
ド
メ
ネ
ク
、ア
マ

ト
リ
エ
邸
で
知
ら
れ
る
プ
ー
チ
と
い
っ
た
建
築
家
が

活
躍
す
る
。
ピ
カ
ソ
が
多
感
な
青
春
時
代
を
バル
セ

ロ
ナ
で
過
ご
し
た
の
も
こ
の
時
期
で
あ
る
。「
想
像

力
と
や
る
気
さ
え
あ
れ
ば
、バル
セ
ロ
ナ
に
は
い
く
ら

で
も
チ
ャ
ン
ス
が
転
が
っ
て
い
る
」。
ス
ペ
イ
ン
の
小

説
家
エ
ド
ゥ
ア
ル
ド
・
メ
ン
ド
サ
は
、二
つ
の
万
博
の

狭
間
の
半
世
紀
の
バル
セ
ロ
ナ
を『
奇
跡
の
都
市
』で
描
い

て
い
る
が
、当
時
の
バル
セ
ロ
ナ
は
あ
た
か
も
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ

シ
ュ
の
よ
う
な
繁
栄
に
沸
い
て
い
た
。

　

勢
い
に
の
る
バル
セ
ロ
ナ
は
1
9
2
9
年
に
二
回
目
の

万
博
を
開
催
す
る
。
し
か
し
、世
界
恐
慌
と
も
重
な
っ
た

こ
の
万
博
以
降
、バル
セ
ロ
ナ
は
フ
ラ
ン
コ
政
権
下
で
辛
酸

を
な
め
さ
せ
ら
れ
、屈
辱
的
な
状
況
は
フ
ラ
ン
コ
が
亡
く

な
る
1
9
7
5
年
ま
で
続
い
た
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
で

都
市
再
生
を
推
進

　
フ
ラ
ン
コ
亡
き
後
、バル
セ
ロ
ナ
は
公
共
空
間
を
再
生
さ
せ
、

人
々
の
生
活
に
豊
か
さ
を
も
た
ら
す
都
市
政
策
を
推
進
さ

せ
て
い
く
。
そ
の
一
つ
は
、車
に
奪
わ
れ
て
し
ま
っ
た
道
路
を
、

再
び
人
々
の
広
場
・
街
路
と
し
て
取
り
戻
す
こ
と
で
あ
っ
た
。

そ
の
戦
略
は
、過
密
市
街
地
に
公
共
空
間
を
穿
っ
て
い
く
と

い
う
も
の
で
、旧
市
街
の「
ス
ポ
ン
ジ
化（
多
孔
質
化
）」
と

表
現
さ
れ
た
。
さ
ら
に
、工
場
が
建
ち
並
ん
で
、ほ
と
ん
ど

ア
ク
セ
ス
が
で
き
な
か
っ
た
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
を
市
民
の

憩
い
の
空
間
へ
と
再
生
さ
せ
よ
う
と
考
え
た
。
こ
れ
ら
を
具

体
化
さ
せ
る
た
め
に
、バル
セ
ロ
ナ
が
採
用
し
た
の
は
世
界
的

な
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
あ
っ
た
。

　

バル
セ
ロ
ナ
は
1
9
9
2
年
夏
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催

バルセロナの旧市街地に穿った小さな公共空間コロンブスの塔からランブラス通りを望む

道路を地中化したことで生じたウォーターフロントの空間はアメ
ニティの優れた公共空間として創造された

オリンピックを契機にウォーターフロントを憩いの空間として新
たに整備した。奥にみえるのがモンジュイックの丘

道路を地下化することでウォーターフロントと旧市街とを結ぶこと
に成功した

バルセロナの台所、ボケリア市場。最近では観光地としても人気
を博している

参
考
図
書
：
岡
部
明
子『
バ
ル
セ
ロ
ナ
』

服部圭郎（はっとり   けいろう）

明治学院大学経済学部経済学
科教授。1963年東京都生ま
れ。カリフォルニア大学環境
デザイン学部修了。民間シン
クタンクを経て、現在、明治学
院大学経済学部経済学科教授。
ドルトムント工科大学客員教授
なども歴任。主な著書に『人間
都市クリチバ』、『衰退を克服し
たアメリカ中小都市のまちづく
り』、『サステイナブルな未来を
デザインする知恵』、『若者のた
めのまちづくり』、『ドイツ・縮
小時代の都市デザイン』。訳書
に『世界が賞賛する日本の町の
秘密』。技術士（都市・地方計画）。
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を
取
得
し
た
の
は
2
0
0
7
年
の
こ
と
だ
。東

急
グ
ル
ー
プ
に
と
って
銀
座・日
本
橋
エ
リ
ア
への

進
出
は
、1
9
9
9
年
に
東
急
百
貨
店
日
本

橋
店
を
閉
じ
て
以
来
の
再
進
出
だ
。銀
座
で

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
、東
急
不

動
産
は
何
よ
り
も「
銀
座
ら
し
さ
」に
こ
だ
わ
っ

た
。「
東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
」の
開
発
コ
ン
セ
プ
ト

は「
C
r
e
a
t
i
v
e 

J
a
p
a
n 

～

世
界
は
、こ
こ
か
ら
、お
も
し
ろ
く
な
る
。～
」。

キ
ー
ワ
ー
ド
は「
伝
統
と
革
新
」。時
代
を
超
え

た
品
格
と
、最
先
端
の
ト
レ
ン
ド
を
採
り
入
れ

て
い
く
革
新
性
を「
銀
座
ら
し
さ
」と
位
置
づ

け
、東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
が「
銀
座
ら
し
さ
」に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
て
い
く
、と
い
う
思
い
を
込
め

た
。コ
ン
セ
プ
ト
を
具
現
化
し
た
の
が
、江
戸
切

子
か
ら
着
想
し
た「
光
の
器
」を
テ
ー
マ
と
す
る

建
物
外
観
だ
。江
戸
切
子
は
、日
本
の
伝
統
技

術
と
西
洋
の
デ
ザ
イ
ン
が
融
合
し
た
工
芸
で
あ

り
、東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
良
く
表

し
て
い
る
。

　

建
物
外
観
は
ガ
ラ
ス
壁
で
美
し
さ
を
追
求

す
る
だ
け
で
な
く
、銀
座
の
ま
ち
な
み
と
の
調

和
も
意
識
し
た
。銀
座
地
区
に
は
、「
銀
座
ル
ー

ル
」と
呼
ば
れ
る
地
区
計
画
が
あ
る
。日
本
を

代
表
す
る
商
業
中
心
地
と
し
て
、銀
座
な
ら
で

は
の
良
好
な
ま
ち
な
み
を
維
持・承
継
し
つ
つ

新
た
な
魅
力
を
創
出
す
る
た
め
の
地
域
ル
ー
ル

だ
。東
急
不
動
産
は
、銀
座
ル
ー
ル
を
遵
守
し
つ

つ
さ
ら
な
る
工
夫
を
加
え
た
。銀
座
の
洗
練
さ

れ
た
イ
メ
ー
ジ
に
合
わ
せ
る
た
め
、数
寄
屋
橋

交
差
点
に
面
し
た
1・2
階
を
合
わ
せ
た
天
井

高
さ
は
約
10ｍ
に
設
定
。路
面
店
と
し
て
周
辺

の
ブ
ラ
ン
ド
ブ
テ
ィッ
ク
に
も
勝
る
と
も
劣
ら
な

い
フ
ァ
サ
ー
ド（
建
物
正
面
）を
演
出
し
た
。正

江
戸
の
昔
か
ら
人
が
行
き
か
う

数
寄
屋
橋

　

3
月
31
日
、東
急
不
動
産
が
2
0
0
7
年

か
ら
進
め
て
き
た
銀
座・数
寄
屋
橋
交
差
点
の

商
業
施
設「
東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
」が
グ
ラ
ン
ド

オ
ー
プ
ン
を
迎
え
た
。江
戸
切
子
を
思
わ
せ
る

切
り
込
み
の
入
っ
た
ガ
ラ
ス
の
壁
を
特
徴
と
す

る
建
物
は
、地
下
5
階
地
上
11
階
建
て
、延
床

面
積
約
5
万
㎡
規
模
。全
13
フ
ロ
ア
を
売
り
場

数
寄
屋
橋
駅
も
開

業
し
、人
通
り
は
さ

ら
に
増
え
た
。昭
和

に
入
る
と
、数
寄
屋

橋
交
差
点
の
真
下
に

丸
ノ
内
線
銀
座
駅
が

開
業
。数
寄
屋
橋
交

差
点
は
有
楽
町
の
日

劇
や
朝
日
新
聞
社
本

社
が
建
ち
並
び
、華
や

か
な
場
所
と
な
っ
た
。

こ
の
こ
ろ
、東
急
プ
ラ

ザ
銀
座
の
前
身
で
あ

る「
銀
座
東
芝
ビ
ル
」

が
竣
工
し
た
。東
京
電
気
工
業（
現・東
芝
）が

1
9
3
4
年
に
建
て
た「
マツ
ダ
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
」

（
マ
ツ
ダ
は
東
芝
の
白
熱
電
球
の
ブ
ラ
ン
ド
名
）

だ
。同
ビ
ル
は
戦
中
に
は
東
芝
館
と
呼
ば
れ
、後

に
東
芝
銀
座
ビ
ル
と
な
る
。1
9
6
6
年
に
は

増
築
し
て
阪
急
百
貨
店
が
入
居
す
る
な
ど
、銀

座
屈
指
の
商
業
ビ
ル
に
な
っ
た
。

銀
座
に
舞
い
戻
っ
た
東
急
グ
ル
ー
プ

　

東
急
不
動
産
が
伝
統
あ
る
銀
座
東
芝
ビ
ル

と
す
る
銀
座
エ
リ
ア
で
最
大
級
の
商
業
施
設
と

な
っ
た
。

　
い
ま
で
は
銀
座
の
象
徴
的
地
名
の
一
つ
で

あ
る
数
寄
屋
橋
は
、も
と
も
と
江
戸
城
外
堀

に
架
か
る
橋
を
指
し
た
。大
名
屋
敷
の
武
家
町

（
現
在
の
有
楽
町
）と
町
人
町（
現
在
の
銀
座

4・5
丁
目
）を
結
ぶ
数
寄
屋
橋
は
、行
商
や
武

士
が
行
き
か
う
場
所
だ
っ
た
。明
治
時
代
に
な

り
、晴
海
通
り
と
外
堀
通
り
が
開
通
し
、数
寄

屋
橋
は
大
通
り
の
交
差
点
と
な
っ
た
。都
電
の

日本を代表する商業集積地・銀座は、いまや世界
的に観光客が集まるまちになっている。ショッピ
ングを主な目的とする外国人観光客は多く、世界
的なブランド路面店が集中する銀座は内外から
人気を集めている。この伝統のまち―銀座に、デ
ベロッパーが伝統を生かしつつ新たな風を吹か
せつつある。国内だけでなく世界から人を呼び寄
せる銀座の現状と将来像をスケッチする。

広場がつなぐ
銀座の新機軸

江戸切子を思わせる切れ目のある東急プラザ銀
座の外観

銀座・数寄屋橋交差点（左側が東急プラザ銀座、右側は有楽町マリオン）

フ ォ ー カ ス
まちづくりの
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面
に
は
世
界
的
ラ
グ
ジ
ュア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
旗

艦
店
が
出
店
し
た
こ
と
で
、東
急
プ
ラ
ザ
銀
座

に
銀
座
の
品
格
が
備
わ
っ
た
。ま
た
、建
物
の
高

さ
を
銀
座
ル
ー
ル
の
56
ｍ（
屋
上
工
作
物
含

め
66
ｍ
）に
す
る
と
と
も
に
、建
物
の
隅
切
り

を
行
い
、屹
立
し
た
圧
迫
感
を
軽
減
さ
せ
、銀

座
の
ま
ち
な
み
に
溶
け
込
む
よ
う
に
し
た
。

広
場
と
周
辺
整
備
で
銀
座
へ
お
披
露
目

　

銀
座
と
い
う
町
名
は
、江
戸
時
代
の「
銀
」

貨
の
鋳
造
者
組
合
＝「
座
」に
由
来
す
る
。か
つ

て
、座
に
加
わ
る
新
参
者
は
顔
を
広
め
る
た
め

に「
お
披
露
目
」を
し
た
。銀
座
の
新
参
者
で
あ

る
東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
が
行
っ
た
お
披
露
目
は
広

場
を
つ
く
っ
た
こ
と
。

　

銀
座
に
は
ま
と
ま
っ
た
広
場
が
少
な
い
。そ

の
た
め
地
元
の
人
々
は
東
急
不
動
産
に
対
し

て
広
場
設
置
を
要
望
し
て
い
た
。こ
の
要
望

を
容
れ
て
、東
急
不
動
産
は
屋
上
と
６
階
に

パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
た
。屋
上
は
約

1
0
0
0
㎡
の
憩
い
の
広
場「
K
I
R
I
K
O 

T
E
R
R
A
C
E
」（
キ
リ
コ
テ
ラ
ス
）と
し

て
開
放
し
、6
階
に
も
高
さ
27
m
の
吹
き
抜

け
空
間
約
6
0
0
㎡
を「
K
I
R
I
K
O 

L
O
U
N
G
E
」（
キ
リ
コ
ラ
ウ
ン
ジ
）と
し
て

提
供
し
て
い
る
。ガ
ラ
ス
壁
を
透
過
し
て
外
光

が
降
り
注
ぐ
ラ
ウ
ン
ジ
か
ら
は
、数
寄
屋
橋
交

差
点
を
一
望
で
き
る
。も
と
も
と
プ
ラ
ザ
と
は
、

ス
ペ
イ
ン
語
で
広
場
を
意
味
す
る
。屋
上
テ
ラ

ス
、6
階
ラ
ウ
ン
ジ
の
両
プ
ラ
ザ
は
、銀
ぶ
ら
の

人
々
が
足
を
休
め
る
新
名
所
に
な
り
そ
う
だ
。

　

東
急
不
動
産
の
広
場
整
備
は
館
内
に
と

ど
ま
ら
な
い
。東
急
不
動
産
は
東
急
プ
ラ
ザ

銀
座
の
北
側
の
数
寄
屋
通
り
を
挟
ん
で
隣

接
す
る
数
寄
屋
橋
公
園（
銀
座
5
丁
目
側

約
3
4
0
0
㎡
）の
リ
ニュ
ー
ア
ル
も
行
っ
た
。

中
央
区
に
対
す
る
開
発
協
力
金
を
公
園
再

整
備
に
充
て
た
形
で
、公
園
に
新
た
に
デ
ッ
キ

ス
ペ
ー
ス
を
設
け
る
な
ど
、憩
い
空
間
に
再
整

備
し
た
。ま
た
、公
園
側
に
は
路
面
店
と
し

て
2
坪
程
度
の
カ
フ
ェ
バ
ー
、ク
レ
ー
プ
を
提

供
す
る「
P
Ä
R
L
A（
パ
ー
ラ
）」、地
元
団

体
が
運
営
す
る
多
言
語
対
応
の
観
光
案
内
所

「
G

–

I
n
f
o
」を
誘
致
し
た
。こ
れ
に
よ

り
、と
も
す
れ
ば
寂
れ
が
ち
な
数
寄
屋
通
り
の

に
ぎ
わ
い
創
出
を
図
っ
た
。

銀
座
に
世
界
を
呼
び
込
む

　

東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
の
開
発
計
画
を
進
め
て

い
た
2
0
1
0
年
頃
、銀
座
に
は
外
国
人
観

光
客
が
増
え
始
め
て
お
り
、こ
う
し
た
環
境
を

受
け
誘
致
し
た
の
が
、8
階
～
9
階
の
二
フ
ロ

ア・約
4
4
0
0
㎡
に
出
店
し
た
キ
ー
テ
ナ
ン

ト
の
ロッ
テ
免
税
店（
L
O
T
T
E 

D
U
T
Y 

F
R
E
E
、ロッ
テ
グ
ル
ー
プ
）だ
。空
港
型
免

税
店
で
あ
る
ロッ
テ
免
税
店
は
、「（
売
り
上
げ
）

グ
ロ
ー
バ
ル
免
税
業
界
3
位
で
あ
り
、ア
ジ
ア

最
大
の
免
税
店
」（
ロッ
テ
免
税
店
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
よ
り
）と
さ
れ
て
い
る
。ロッ
テ
免
税
店
は
旅

行
消
費
額
が
大
き
い
海
外
個
人
旅
行
者
を
主

な
顧
客
対
象
と
す
る
免
税
店
だ
。高
級
ブ
ラ
ン

ド
の
誘
致
実
績
が
あ
り
、銀
座
と
の
相
性
も
良

い
。銀
座
エ
リ
ア
に
は
三
越
銀
座
店
に
も
他
企

業
の
空
港
型
免
税
店
が
出
店
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、銀
座
は
質
の
高
い
免
税
店
が
集
中
す
る
エ

リ
ア
と
し
て
認
知
度
が
高
ま
り
、双
方
の
相
乗

効
果
が
見
込
め
る
だ
ろ
う
。

数
寄
屋
橋
交
差
点
を
世
界
の
交
差
点
に

　

銀
座
の
メ
イ
ン
通
り
は
三
越
銀
座
店
や
松
坂

屋
銀
座
店
、鳩
居
堂
の
あ
る
銀
座
通
り（
中
央

通
り
）だ
。数
寄
屋
橋
の
東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
は
、

メ
イ
ン
通
り
か
ら
は
外
れ
る
。し
か
し
、電
鉄

系
百
貨
店
の
祖・阪
急
百
貨
店
が
出
店
し
て
き

た
よ
う
に
、潜
在
性
は
高
い
。東
急
プ
ラ
ザ
銀

座
に
は
、3
フ
ロ
ア
計
約
2
0
0
0
㎡
に
、東

急
百
貨
店
に
よ
る
編
集
売
場「
H
I
N
K
A 

R
I
N
K
A
」（
ヒ
ン
カ
リ
ン
カ
）が
設
け
ら

れ
て
い
る
。世
界
中
か
ら
集
め
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
や
雑
貨
な
ど
を
配
置
し
た
売
り
場
は
、世

界
に
発
信
す
る
百
貨
店
の
新
し
い
形
の
試

み
だ
。ま
た
、東
急
ハ
ン
ズ
が
7
階
に
新
業
態

「
H
A
N
D
S 

E
X
P
O（
ハ
ン
ズ
エ
キ
ス

ポ
）」を
出
店
す
る
ほ
か
、東
急
文
化
村
が
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
す
る
な
ど
、東
急
グ
ル
ー
プ
の
コ
ン

テ
ン
ツ
が
結
集
す
る
施
設
と
な
って
い
る
。

　

数
寄
屋
橋
は
銀
座
、日
比
谷
、有
楽
町
を
結

ぶ
交
通
軸
の
中
心
に
あ
る
。日
比
谷
で
は
現

在
、三
井
不
動
産
に
よ
る
約
18・9
万
㎡
の
オ

フ
ィ
ス・店
舗・文
化
施
設・産
業
支
援
施
設
な

ど
か
ら
な
る
複
合
ビ
ル
開
発「（
仮
称
）新
日

比
谷
プ
ロ
ジェク
ト
」が
進
ん
で
い
る
。

　

世
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
観
光
客
を
意
識
し
た

複
合
ビ
ル
が
竣
工
す
れ
ば
、日
比
谷
は
さ
ら
に

国
際
色
が
強
ま
り
、に
ぎ
わ
い
も
高
ま
る
だ
ろ

う
。日
比
谷
と
銀
座
の
中
間
に
あ
た
る
数
寄
屋

橋
交
差
点
は
世
界
の
人
が
行
き
か
う
交
差
点

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

約600㎡のパブリックスペース「KIRIKO LOUNGE」（キリコラウンジ）

にぎわいが創出された数寄屋通り
（右側は東急プラザ銀座、左側は数寄屋橋公園）

屋上の約1000㎡の広場空間
「KIRIKO TERRACE」（キリコテラス）
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フ ォ ー カ ス
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欧
米
同
様
に
土
足
入
場
と
し
た
こ
と
で
、洋
装

の
若
者
た
ち
が
こ
ぞ
っ
て
来
店
し
た
。土
足
入

場
は
各
百
貨
店
が
採
用
し
、銀
座
は
さ
ら
に
モ

ダ
ン
な
ま
ち
に
な
っ
た
。

　

並
み
居
る
銀
座
の
百
貨
店
と
切
磋
琢
磨
し

て
き
た
松
坂
屋
銀
座
店
も
、竣
工
か
ら
80
年

以
上
が
経
過
。老
朽
化
の
た
め
再
開
発
が
決
ま

り
、2
0
1
3
年
に
閉
館
し
た
。

百
貨
店
か
ら
商
業
施
設
に
転
換

　

現
在
、銀
座
6
丁
目
の
松
坂
屋
銀
座
店
の

跡
地
で
は
、松
坂
屋
を
経
営
す
る
大
丸
松
坂

屋
百
貨
店
の
ほ
か
、森
ビ
ル
、住
友
商
事
、L 

R
e
a
l 

E
s
t
a
t
e（
エ
ル
リ
ア
ル
エ
ス

テ
ー
ト
）が
出
資
す
る
特
定
目
的
会
社
な
ど

15
者
を
組
合
員
と
す
る「
銀
座
六
丁
目 

10 

地
区

市
街
地
再
開
発
組
合
」が
再
開
発
を
進
め
て

い
る
。同
組
合
が
行
う「
銀
座
六
丁
目 

10 

地
区

第
一
種
市
街
地
再
開
発
事
業
」は
、松
坂
屋
銀

座
店
跡
地
と
隣
接
街
区
の
計
約
1・4 

ha
に
、

延
床
面
積
約
14・8
万
㎡
の
複
合
ビ
ル
を
開
発

す
る
プ
ロ
ジェク
ト
だ
。店
舗・事
務
所・文
化
交

流
施
設・地
域
冷
暖
房
施
設
、駐
車
場
か
ら
な

る
複
合
ビ
ル
に
は
、大
丸
松
坂
屋
百
貨
店
の
親

会
社
Ｊ
・フ
ロ
ン
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ（
大
丸
松
坂

屋
百
貨
店
と
パ
ル
コ
の
持
株
会
社
）と
森
ビ
ル
、

不
動
産
フ
ァ
ン
ド
の
エ
ル
リ
ア
ル
エ
ス
テ
ー
ト
、住

友
商
事
が
一
体
運
営
を
行
う
商
業
施
設
が
出

店
す
る
。同
商
業
施
設
は
約
4・6
万
㎡
の
規

模
で
、銀
座
エ
リ
ア
最
大
の
規
模
。コ
ン
セ
プ
ト
を

「
L
i
f
e 

Ａ
ｔ 

I
t
s 

B
e
s
t
～
最
高
に

満
た
さ
れ
た
暮
ら
し
～
」と
し
、世
界
的
な
ラ
グ

ジ
ュア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
を
多
数
誘
致
す
る
。銀
座

通
り
に
面
し
た
幅
約
1
1
5ｍ
の
建
物
正
面
に

は
そ
う
そ
う
た
る
路
面
店
が
入
居
す
る
予
定

だ
。松
坂
屋
百
貨
店
と
し
て
は
復
活
し
な
い
も

の
の
、高
級
品
と
最
先
端
の
演
出
で
人
気
を
集

め
た
百
貨
店
の
思
想
を
受
け
継
ぎ
、世
界
か
ら

評
価
さ
れ
る
商
業
施
設
と
な
る
予
定
だ
。

銀
座
の
伝
統
を
受
け
継
ぎ
世
界
の
玄
関
に

　
「
銀
座
六
丁
目
10
地
区
第
一
種
市
街
地
再

開
発
事
業
」の
複
合
ビ
ル
に
は
、商
業
施
設
や
オ

フ
ィ
ス
だ
け
で
な
く
、地
下
3
階
に「
観
世
能

楽
堂
」が
配
置
さ
れ
る
。同
ビ
ル
は
銀
座
通
り

と
み
ゆ
き
通
り
の
交
差
点
に
立
地
す
る
が
、か

つ
て
こ
の
地
に
は
三
流
派
の
能
楽
師
が
住
む
幕

府
か
ら
の
拝
領
屋
敷
が
あ
っ
た
。能
楽
堂
の
設

置
は
伝
統
を
現
代
に
表
出
す
る
取
り
組
み
だ
。

　

ま
た
、同
ビ
ル
に
は
、１
階
に「（
仮
称
）銀
座

観
光
ス
テ
ー
シ
ョン
」と
し
て
、 

銀
座
初
と
な
る

観
光
バ
ス
等
の
乗
降
ス
ペ
ー
ス
や
観
光
案
内
所

な
ど
を
整
備
す
る
予
定
だ
。

広
場
で
つ
な
が
る
銀
座
の
新
機
軸

　

松
坂
屋
銀
座
店
跡
地
に
面
し
た
み
ゆ
き
通

り
は
、北
西
に
向
か
う
と
東
急
プ
ラ
ザ
銀
座
の

横
を
通
り
、日
比
谷
の
帝
国
ホ
テ
ル
と
三
井
不

動
産
が
手
が
け
る
超
高
層
複
合
ビ
ル「（
仮
称
）

新
日
比
谷
プ
ロ
ジェク
ト
」ま
で
つ
な
が
る
。

　

松
坂
屋
銀
座
店
跡
地
で
開
発
さ
れ
る
複
合

ビ
ル
の
屋
上
に
は
、銀
座
エ
リ
ア
最
大
級
と
な

る
約
4
0
0
0
㎡
の
屋
上
庭
園「（
仮
称
）銀

座
ガ
ー
デ
ン
」が
整
備
さ
れ
る
。ま
た
、三
井
不

動
産
の「（
仮
称
）新
日
比
谷
プ
ロ
ジ
ェク
ト
」に

も
約
3
6
0
0
㎡
の
広
場
空
間「（
仮
称
）日

比
谷
ゲ
ー
ト
プ
ラ
ザ
」が
設
置
さ
れ
る
。東
急

プ
ラ
ザ
銀
座
屋
上
の
広
場
と
6
階
ラ
ウ
ン
ジ
、

数
寄
屋
橋
公
園（
銀
座
5
丁
目
側
）の
計
約

5
0
0
0
㎡
を
合
わ
せ
れ
ば
、み
ゆ
き
通
り
に

沿
う
よ
う
な
形
で
三
つ
の
広
場
計
約
1・3
万

㎡
も
の
広
場
が
創
出
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

日
本
を
含
め
世
界
で
は
、広
場
に
人
が
集
ま

る
。デ
ベ
ロッ
パ
ー
が
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
る
み

ゆ
き
通
り
は
、銀
座
の
新
機
軸
に
な
る
か
も
し

れ
な
い
。

銀
座
最
古
の
百
貨
店
の
再
開
発

　

銀
座
の
中
心
で
あ
る
銀
座
通
り
に
現
在

の
よ
う
な
百
貨
店
が
林
立
し
始
め
た
の
は
、

1
9
2
3
年
の
関
東
大
震
災
以
降
の
こ
と
だ
。

江
戸
時
代
か
ら
呉
服
屋
な
ど
で
栄
え
た
銀
座

通
り
は
、幕
末
に
廃
れ
、明
治
に
は
大
火
に
見

舞
わ
れ
た
。そ
こ
で
明
治
政
府
は
銀
座
の
道
路

を
拡
幅
、沿
道
に
煉
瓦
造
り
の
不
燃
建
築
を
建

設
し
た
。や
が
て
煉
瓦
建
築
に
、日
本
で
最
初
の

カ
フェ
が
開
業
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。カ
フェに
は

流
行
を
追
い
求
め
る
人
々
が
集
ま
り
、次
第
に

メ
デ
ィ
ア
や
商
店
も
進
出
し
た
。

　

流
行
の
最
先
端
を
行
く
銀
座
で
の
最
初
の

百
貨
店
は
、1
9
2
4
年
に
開
業
し
た「
松
坂

屋
銀
座
店
」だ
。当
時
、銀
座
に
は
安
価
な
工

業
製
品
を
陳
列
販
売
す
る
テ
ナ
ン
ト
ビ
ル「
勧

工
場
」が
多
数
あ
っ
た
が
、高
級
品
を
扱
う
百

貨
店
が
割
っ
て
入
っ
た
。銀
座
通
り
と
み
ゆ
き

通
り
の
交
差
点

に
開
業
し
た
松

坂
屋
銀
座
店
で

は
、最
先
端
の

取
り
組
み
と
し

て「
全
館
土
足

入
場
」が
試
み

ら
れ
た
。明
治
・

大
正
の
当
時
、

呉
服
店
か
ら
発

展
し
た
百
貨
店

は
、座
敷
で
の
対

面
販
売
が
ま
だ

一
般
的
だ
っ
た
。

そ
れ
を
改
め
、

銀座六丁目 10 地区第一種市街地再開発事業」パース図

銀座6丁目交差点（右側が松坂屋銀座店跡地で行われて
いる「銀座六丁目 10 地区第一種市街地再開発事業」）

銀座通りの交差点

16
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編集後記

　今号のワールドワイドシティレポートでは、バルセロナが紹介されていました。バルセロナ
は1992年の五輪開催を契機として都市の再生を推進しました。東京も2020年の五輪
の開催に向けて、整備を進めているところです。今後、多くの外国の方の訪日が予想され、
同時に東京も目まぐるしく変わっていくでしょう。現在は、まちを歩くと外国の方に出会う機
会は多くはありませんが、今後は日常的に様々な国の人とすれ違う事になるのかもしれま
せん。そういった未来への準備のために、もう少し英会話の練習をしておいた方が良いの
かなと感じました。（Ｗ）
 

「大都市および住生活のあり方に関する提言」
を国土交通大臣と東京都知事に説明

舛添要一東京都知事と木村理事長石井啓一国土交通大臣と木村理事長

不動産協会の
活動記録

　不動産協会は 3月16日に、2025 年さらにその先を

展望して、「大都市および住生活のあり方に関する提

言」を発表しました。本提言では、目指すべき都市や

住生活のあり方について、不動産業界として新たな時

代を前に取り組むべきことを３つの目指すべき姿として取

りまとめています。

　提言の発表に合わせて、木村惠司理事長は3月18

日に石井啓一国土交通大臣、4月5日に舛添要一東京

都知事を訪問し、提言の内容を説明するとともに、提言

の実現に向けた取り組みの推進について意見交換を行

いました。
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不動産協会シンポジウム……………………… 豊かで活力ある社会を目指して～大都市および住生活のあり方～
…………………………………………………［主催者挨拶］…
…………………………………………………［基調講演］…これからの日本、その歩むべき道
…………………………………………………［パネルディスカッション］…2025年、さらにその先を展望して～不動産業が担う役割
ＢＯＯＫ…ＲＥＶＩＥＷ……………………………「第6回……不動産協会賞」3作品を決定
フォト＆エッセイ………………………………… 観光収入が経済の14％も占めるバルセロナ
まちづくりのフォーカス………………………… 広場がつなぐ銀座の新機軸
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………………………………… 国土交通大臣と東京都知事に説明

毎年５月に行われる

浅草の三社祭。

その名前は、

浅草神社の旧名である三社権現社

または三社明神社に因む。

今年は、海外からの観光客も含めて、

過去最高の201万人が集まった。
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