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特集
都市の国際競争力の向上と防災性能の強化は、ネットワークの形成、交流の喚起が不可欠だ。
都市はネットワークの拠点であり、DXも見据えた新たな投資を行うことで、
世界から企業、投資、人材、情報をさらに呼び込み、イノベーションを創発し経済を牽引する。
経済の好循環に向けた都市のDXとモビリティ、設備投資の促進、これからの交流拠点を考えた。
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都市の国際競争力の向上と防災性能の強化は、
ネットワークの形成、交流の喚起が不可欠だ。
都市はネットワークの拠点であり、
DXも見据えた新たな投資を行うことで、
世界から企業、投資、人材、情報をさらに呼び込み、
イノベーションを創発し経済を牽引する。
経済の好循環に向けた都市のDXとモビリティ、
設備投資の促進、これからの交流拠点を考えた。

DXと経済　
国際競争力の向上
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コ
ロ
ナ
禍
が
未
だ
収
束
し
な
い
状
況
に
あ
る
中
で
、世
界
は
激
甚
化
す

る
様
々
な
自
然
災
害
な
ど
の
災
禍
に
見
舞
わ
れ
て
い
る
。
都
市
は
様
々

な
災
害
に
立
ち
向
か
い
つ
つ
、人
々
の
生
活
の
豊
か
さ
を
向
上
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
そ
し
て
都
市
に
は
、地
方
と
の
両
輪
に
よ

る
国
全
体
の
経
済
成
長
の
実
現
を
リ
ー
ド
す
る
役
割
、と
り
わ
け
脱
炭
素

や
Ｄ
Ｘ
な
ど
の
新
し
い
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
こ
と
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。

防
災
と
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
追
求
し
つ
つ
、脱
炭
素
に
も
貢
献
し
て
い
く
こ
れ
か
ら

の
ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
、都
市
の
デ
ザ
イ
ン
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、都
市

の
Ｄ
Ｘ
と
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
研
究
す
る
出
口
敦
・
東
京
大
学
大
学
院
教

授
に
聞
い
た
。

防
災・脱
炭
素　

都
市
の
Ｄ
Ｘ
に
向
け
て

東京大学大学院新領域創成科学研究科
教授　

出口 敦氏
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の
20
%
の
電
力
で
3
日
間
は
駅
周
辺
街
区
に

電
力
を
供
給
で
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
太
陽

光
発
電
や
蓄
電
池
な
ど
を
活
用
し
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
面
的
に
利
用
す
る
こ
と
で
平
常
時
に

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
効
率
利
用
に
も
繋
げ
て
い

ま
す
。
現
代
の
都
市
防
災
は
、
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン

の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス※
２
つ
ま
り
強
靭
性
・
回
復
力
を

高
め
つ
つ
、
リ
ダ
ン
ダ
ン
シ
ー
を
確
保
し
、
か

つ
迅
速
に
復
旧
さ
せ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

近
年
、
急
速
に
進
展
し
た
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
は

都
市
防
災
、
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
に
も
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま

す
。
例
え
ば
、
天
気
予
報
の
精
度
が
向
上

し
、
比
較
的
ミ
ク
ロ
な
地
域
の
豪
雨
な
ど
の

情
報
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
提
供
さ
れ
、

都
市
防
災
の
変
化

強
靭
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

　

都
市
を
襲
う
災
害
は
、
火
災
、
震
災
、
水

害
、
疫
禍
が
あ
り
ま
す
。
昭
和
の
頃
は
、
我

が
国
の
都
市
災
害
と
言
え
ば
主
に
火
災
を
指

し
て
い
ま
し
た
。
歴
史
的
に
木
造
建
築
の
多

い
日
本
の
都
市
は
た
び
た
び
大
火
に
見
舞
わ

れ
た
か
ら
で
す
。
防
災
と
は
、
災
害
を
未
然

に
防
止
し
、
被
害
の
拡
大
を
防
ぎ
、
復
旧
を

図
る
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
我
が
国
で
は
、
大

火
を
防
ぐ
た
め
に
、
建
物
の
不
燃
化
、
再
開

発
や
道
路
整
備
に
よ
る
木
造
密
集
市
街
地
の

解
消
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
日
本
は

地
震
国
で
あ
り
、
地
震
時
の
建
物
倒
壊
と
大

火
を
発
生
さ
せ
な
い
よ
う
、
建
物
の
防
火
・

耐
震
性
能
を
向
上
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
火
災

へ
の
対
応
が
進
む
中
、
近
年
は
水
害
に
注
目

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
全
国
で
都
市
水
害
が

多
発
し
て
い
る
背
景
に
は
、
気
候
変
動
に
よ

る
影
響
か
ら
か
集
中
豪
雨
に
よ
る
流
域
の
降

雨
量
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、
浸
水

が
予
想
さ
れ
る
エ
リ
ア
が
市
街
化
し
た
こ
と

も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
水
害
、

浸
水
を
防
ぐ
に
は
、
上
・
中
流
域
で
の
保
水

力
の
向
上
に
加
え
、
拡
散
し
た
都
市
を
安
全

な
地
域
に
集
約
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

そ
し
て
、
直
近
の
都
市
災
害
と
言
え
る
の

が
新
型
コ
ロ
ナ
と
い
う
疫
禍
で
す
。
新
型
コ

ロ
ナ
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
、
密
集
を
避
け
に

く
い
都
市
の
感
染
症
へ
の
脆
弱
性
を
認
識
さ

せ
ま
し
た
。
し
か
し
、
感
染
症
は
地
震
と
同

様
に
発
生
を
防
ぐ
こ
と
は
困
難
で
す
。

　

い
ず
れ
の
都
市
災
害
に
も
共
通
す
る
懸
念

は
、
電
気
・
水
道
・
ガ
ス
・
通
信
・
医
療
・

道
路
な
ど
、
生
存
に
不
可
欠
な
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
と
サ
ー
ビ
ス
の
断
絶
で
す
。
火
災
や
地

震
、
水
害
は
物
理
的
に
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
破

壊
し
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
も
イ
ン
フ
ラ
従
事
者

や
医
療
従
事
者
を
直
撃
し
て
医
療
サ
ー
ビ
ス

の
運
営
を
困
難
に
さ
せ
ま
す
。
都
市
は
イ
ン

フ
ラ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
集
積
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
特
に
電
力
に

関
し
て
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
切
断
さ
れ
て

も
迂
回
し
て
供
給
で
き
る
リ
ダ
ン
ダ
ン
シ
ー※
１

の
あ
る
仕
組
み
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
系
統

電
力
が
寸
断
し
た
際
に
は
、
各
地
域
は
一
時

的
に
で
も
自
立
し
て
い
け
る
よ
う
な
後
ろ
盾

を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
柏

の
葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
で
は
、
系
統
電
力
の

供
給
が
止
ま
る
よ
う
な
緊
急
時
に
も
平
常
時

水
害
の
リ
ス
ク
に
対
し
て
も
早
め
に
対
処
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
国
土
交

通
省
の
都
市
の
３
Ｄ
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
Ｐ

Ｌ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｕ
」
を
活
用
し
た
災
害
リ
ス
ク

の
可
視
化
も
進
ん
で
い
ま
す
。

大
都
市
と
地
方
の
リ
ン
ケ
ー
ジ

Ｄ
Ｘ
・
Ｇ
Ｘ
に
挑
む
企
業
と

地
方
を
繋
ぐ

　

都
市
は
集
積
を
維
持
す
る
た
め
の
水
資
源

や
電
力
と
い
っ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
必
要
と
し

ま
す
。
中
世
の
都
市
は
、
周
辺
の
河
川
や
薪

炭
で
自
給
自
足
で
き
ま
し
た
が
、
現
代
の
都

市
は
遠
隔
地
に
あ
る
ダ
ム
や
発
電
所
と
の
繋

が
り
︱
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
必
要
と
し
ま
す
。

つ
ま
り
都
市
の
発
展
は
、
都
市
と
地
方
と
の

両
輪
の
関
係
、
い
わ
ば
リ
ン
ケ
ー
ジ
（
結

大丸有（大手町・丸の内・有楽町）も、
最先端のビジネス街というまちの特性を活かした

スマート化を進めています。
私は、こうした日本ならではの地域特性と
個人個人のＱＯＬを意識した
スマートシティ開発を拡大、

加速させるべきだと思っています。
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合
、
連
鎖
）
に
よ
り
成
り
立
っ
て
い
る
わ
け

で
す
。
我
が
国
で
は
近
代
以
降
、
中
央
政
府

が
都
市
か
ら
の
税
収
を
地
方
に
分
配
し
、
都

市
の
活
動
を
支
え
る
水
や
電
力
も
中
央
が
補

助
金
な
ど
を
主
導
し
て
地
方
で
整
備
す
る
と

い
う
リ
ン
ケ
ー
ジ
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
う
考
え
る
と
、
都
市
の
発
展
の
恩
恵
は
、

地
方
も
享
受
す
べ
き
も
の
で
あ
り
、
相
互
に

支
え
合
う
べ
き
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
現
在
の

炭
素
税
や
環
境
税
の
発
想
も
都
市
か
ら
地
方

へ
の
還
元
の
一
つ
と
考
え
る
こ
と
も
で
き
る

か
と
思
い
ま
す
。

　

都
市
と
地
方
は
、
中
央
政
府
を
介
し
た
リ

ン
ケ
ー
ジ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
企
業

も
、
地
方
と
の
リ
ン
ケ
ー
ジ
を
形
成
し
て
い

ま
す
。
一
例
と
し
て
、
三
菱
地
所
は
鹿
児
島

県
に
Ｃ
Ｌ
Ｔ※
３

工
場
を
建
設
し
て
、
製
造
し
た

Ｃ
Ｌ
Ｔ
を
全
国
で
活
用
し
て
い
ま
す
。
他
に

も
、
東
急
不
動
産
は
運
営
す
る
全
国
各
地
の

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
渋
谷
の
オ
フ
ィ
ス

で
利
用
し
て
い
ま
す
。
資
源
の
供
給
源
と
な

る
地
方
に
投
資
を
し
て
い
く
、
都
市
と
地
方

が
両
輪
で
発
展
し
て
い
く
、
と
い
う
リ
ン

ケ
ー
ジ
を
つ
く
る
こ
と
は
、
ひ
い
て
は
脱
炭

素
の
国
土
形
成
に
も
繋
が
る
取
り
組
み
だ
と

期
待
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
世
界
に
向
け
て
国
の
経
済
を
リ
ー

ド
す
る
役
割
は
都
市
に
任
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。
と
り
わ
け
様
々
な
人
材
を
擁
す
る
大
都

市
は
、
様
々
な
テ
ー
マ
を
包
含
で
き
ま
す
。

時
代
に
よ
っ
て
は
大
都
市
が
も
の
づ
く
り
を

リ
ー
ド
し
、
最
近
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
産
業
や
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
で
世
界
を
リ
ー
ド
す
る

な
ど
都
市
経
済
の
多
様
化
が
進
ん
で
い
ま

す
。
新
し
い
モ
ノ
・
サ
ー
ビ
ス
を
創
り
出
し

て
い
く
役
割
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
で
も

一
歩
抜
き
ん
で
た
大
都
市
が
適
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
に

よ
っ
て
地
方
が
直
接
世
界
と
繋
が
る
よ
う
に

な
り
、
地
方
の
観
光
物
産
も
大
都
市
を
経
由

し
な
く
て
も
世
界
各
地
に
直
接
売
り
込
む
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一
方

で
、
地
方
だ
け
で
世
界
に
発
信
す
る
力
は
十

分
に
強
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
情
報
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
ハ
ブ
機
能
は
大
都
市
に
あ
り
ま
す

か
ら
、
地
方
は
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
う
ま

く
活
用
す
る
こ
と
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上

げ
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
す
。

人
中
心
の
都
市
の
Ｄ
Ｘ

「
信
頼
」を
基
礎
と
す
る

ま
ち
づ
く
り

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
の
発
展
、
と
り
わ
け
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
普
及
に
よ
り
、
個
人
個
人
が

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
繋
が

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
情
報
へ
の
過
度
な

依
存
は
、
と
も
す
れ
ば
政
府
や
企
業
と
い
っ

た
特
定
の
主
体
が
情
報
を
通
じ
て
個
人
個
人

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
体
制
に
繋
が
る
の
で

は
な
い
か
と
の
懸
念
を
生
じ
る
こ
と
に
も
な

り
ま
す
。
し
か
し
本
来
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

は
、
人
や
企
業
、
政
府
が
繋
が
り
合
う
こ
と

で
相
互
に
利
益
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
互
恵
的

な
関
係
な
は
ず
で
す
。
日
本
は
、
個
人
個
人

が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
繋
が
っ
た
こ
と
に
よ
る

メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通

じ
て
提
供
さ
れ
る
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ

て
Ｑ
Ｏ
Ｌ
（
人
間
ら
し
い
豊
か
な
生
活
の

［ Ｆ Ｏ Ｒ Ｅ  巻 頭 イ ン タ ビ ュ ー ］

質
）
を
高
め
て
い
く
こ
と
を
目
指
す
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
の
一
つ
の
モ
デ
ル
と
な
る

こ
と
を
目
指
し
て
い
る
の
が
、
三
井
不
動
産

な
ど
が
進
め
て
い
る
柏
の
葉
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
で
す
。
柏
の
葉
で
は
、
ア
プ
リ
を
通
じ

て
疾
病
リ
ス
ク
や
健
康
ア
ド
バ
イ
ス
を
得
ら

れ
る
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
ま
ち
な
か
に
は
、
運
動
・
食
・
美

容
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
ミ
ニ
講
座
、
ウ
ォ
ー
キ

ン
グ
体
験
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
す
る
イ

ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
を
併
設
し
た
リ
ア
ル
な
拠

点
も
設
け
て
い
ま
す
。
柏
の
葉
だ
け
で
な

く
、
浜
松
市
や
会
津
若
松
市
、
四
條
畷
市
、

京
都
府
な
ど
も
、
住
民
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
向
上
を

意
識
し
た
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
づ
く
り
を
進
め

て
い
ま
す
。
大
阪
の
四
條
畷
市
は
買
い
物
難

民
へ
の
対
策
と
い
っ
た
行
政
的
な
課
題
を
解

決
し
て
い
く
よ
う
で
す
。
ま
た
、
三
菱
地
所

が
中
心
と
な
っ
て
推
進
さ
れ
て
い
る
大
丸
有

（
大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
）
も
、
最
先

端
の
ビ
ジ
ネ
ス
街
と
い
う
ま
ち
の
特
性
を
活

か
し
た
ス
マ
ー
ト
化
を
進
め
て
い
ま
す
。
私

は
、
こ
う
し
た
日
本
な
ら
で
は
の
地
域
特
性

と
個
人
個
人
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
意
識
し
た
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
開
発
を
拡
大
、
加
速
さ
せ
る
べ
き

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

２
０
０
０
年
代
以
降
、
既
に
欧
州
諸
国
は

多
く
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
開
発
し
て
き
ま

し
た
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
Ｅ
Ｕ
の
補
助
金

を
活
用
し
て
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
テ
ス
ト

ベ
ッ
ド※
４

を
各
地
に
つ
く
り
出
し
、
Ｆ
Ｉ
Ｗ
Ａ

Ｒ
Ｅ
（
フ
ァ
イ
ウ
ェ
ア
）
と
い
う
都
市
Ｏ
Ｓ

を
い
ち
早
く
実
装
さ
せ
て
き
た
プ
ロ
セ
ス
と

も
言
え
ま
す
。
そ
の
Ｆ
Ｉ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｅ
が
、
世

界
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
都
市
Ｏ
Ｓ
の
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
に
な
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
Ｅ
Ｕ

は
、
デ
ー
タ
連
携
の
基
に
な
る
都
市
Ｏ
Ｓ
の

技
術
基
盤
を
し
っ
か
り
と
押
さ
え
た
戦
略
に

よ
っ
て
、
世
界
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
開
発
を

リ
ー
ド
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

米
国
も
オ
バ
マ
政
権
の
時
期
に
、
補
助
金

を
出
し
て
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
開
発
を
進
め
よ

う
と
し
ま
し
た
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
戦
略
に

勝
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。
現

在
の
米
国
は
、
自
動
運
転
な
ど
の
要
素
技
術※
５

の
開
発
・
普
及
と
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
な
ど
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に
よ
る
ネ
ッ
ト
上
の
情

報
集
積
で
優
位
性
を
築
こ
う
と
し
て
い
る
よ

う
に
見
え
ま
す
。

　

で
は
、
我
が
国
は
ど
う
な
の
で
し
ょ
う

か
。
我
が
国
が
目
指
す
次
世
代
の
社
会
像
と

し
て
、
２
０
１
６
年
に
政
府
が
提
唱
し
た　

　

Society 5.0

は
、
①
人
間
中
心
の
社
会
、

②
社
会
課
題
解
決
と
経
済
成
長
の
両
立
、
③

サ
イ
バ
ー
空
間
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
を
融
合

さ
せ
た
超
ス
マ
ー
ト
社
会
、
な
ど
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
こ
の
３
点
を
具
現
化
し
た
も
の

が
、
我
が
国
が
目
指
す
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
で

あ
る
べ
き
で
す
。
①
人
間
中
心
の
社
会
の
具

体
的
な
イ
メ
ー
ジ
は
、
す
な
わ
ち
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技

術
に
よ
っ
て
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
高
め
る
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
で
す
。
②
社
会
課
題
解
決
と
経
済
成
長

の
両
立
は
、
端
的
に
言
え
ば
気
候
変
動
の
抑

制
に
資
す
る
炭
素
排
出
の
削
減
で
す
。
た
だ

し
、
単
純
な
炭
素
削
減
だ
け
で
は
、
個
人
の

消
費
や
経
済
活
動
全
体
の
抑
制
に
な
り
か
ね

ま
せ
ん
。
目
指
す
べ
き
は
、
個
人
の
活
動
や

経
済
活
動
を
向
上
さ
せ
つ
つ
炭
素
排
出
量
を
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い
ま
す
。
と
り
わ
け
、
最
近
の
大
都
市
の
ト

レ
ン
ド
は
Ｇ
Ｘ
を
実
態
化
さ
せ
、
視
覚
的
に

示
す
緑
化
で
す
。
ロ
ン
ド
ン
、
パ
リ
と
も
大

規
模
緑
地
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
東
京
の
緑

化
に
関
し
て
は
、
首
都
高
の
日
本
橋
区
間
の

地
下
化
に
関
連
し
て
銀
座
の
周
囲
の
首
都
高

の
一
部
（
Ｋ
Ｋ
線
）
を
空
中
回
廊
化
す
る
構

想
が
あ
り
ま
す
。
既
に
、
大
手
町
で
は
東
京

建
物
の
大
手
町
タ
ワ
ー
の
「
大
手
町
の
森
」

や
、
三
菱
地
所
の
「T

O
K

Y
O

 T
O

R
C

H

」

や
「
大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ
」
に

近
接
し
た
大
手
町
川
端
緑
道
な
ど
の
緑
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
整
備
さ
れ
て
い
ま
す
。
虎

ノ
門
、
赤
坂
、
溜
池
山
王
周
辺
で
も
日
鉄
興

和
不
動
産
や
森
ビ
ル
に
よ
る
赤
坂
・
虎
ノ
門

緑
道
構
想
と
い
っ
た
緑
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

整
備
が
進
ん
で
い
ま
す
。
こ
う
し
た
緑
地
の

整
備
を
繋
げ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
し
て
い
く

べ
き
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
再
整
備
が
可

能
な
道
路
空
間
や
イ
ン
フ
ラ
を
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
の
ハ
イ
ラ
イ
ン
の
よ
う
に
緑
地
空
間
に
転

換
し
た
り
、
公
開
空
地
な
ど
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
化
し
て
い
く
こ
と
が
理
想
で
す
。
東
京
都

は
２
０
２
１
年
に
「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル･

リ
カ
バ

リ
ー 

東
京
の
新
し
い
都
市
づ
く
り
」
と
い
う

Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
先
端
技
術
も
活
用
し

な
が
ら
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
東
京
を
目
指
す

と
い
う
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
を
策
定
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
に
加
え
て
、
街
区
単
位
で
進
め
ら

れ
る
大
規
模
再
開
発
で
整
備
さ
れ
る
緑
地
を

繋
い
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
す
る
戦
略
や
構
想

を
自
治
体
や
エ
リ
マ
ネ
団
体
な
ど
が
持
ち
、

開
発
の
力
を
利
用
し
て
緑
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
形
成
し
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

減
ら
す
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
効
率
利
用
に
加
え
、
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
へ
の
シ
フ
ト
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
不

動
産
会
社
は
運
用
す
る
ビ
ル
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
し
つ
つ
あ

り
、
目
指
す
べ
き
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
に
近
付

く
努
力
を
重
ね
て
い
ま
す
。
水
素
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
活
用
す
る
「H

A
RU

M
I　

FLA
G

」

は
そ
の
一
例
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
③
サ
イ

バ
ー
空
間
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
を
融
合
さ
せ

た
超
ス
マ
ー
ト
社
会
と
は
、
具
体
的
に
は
Ｉ

Ｃ
Ｔ
技
術
に
よ
っ
て
現
実
世
界
（
フ
ィ
ジ
カ

ル
空
間
）
の
デ
ー
タ
が
即
時
に
取
得
、
情
報

化
、
知
識
化
さ
れ
、
サ
イ
バ
ー
空
間
か
ら
個

人
や
乗
り
物
等
に
働
き
か
け
、
個
々
が
最
適

な
行
動
を
選
択
で
き
る
デ
ー
タ
駆
動
型
社
会

の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

　

こ
れ
は
都
市
の
Ｄ
Ｘ
と
も
言
え
ま
す
。
都

市
の
Ｄ
Ｘ
が
目
指
す
こ
と
の
一
つ
は
、
個
人

の
自
律
的
な
行
動
変
容
を
導
き
、
渋
滞
や
混

雑
を
緩
和
さ
せ
る
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
都
市

課
題
の
解
決
に
繋
げ
る
こ
と
で
す
。
例
え

ば
、
集
客
イ
ベ
ン
ト
終
了
後
の
混
雑
緩
和
の

課
題
に
対
し
て
は
、
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
混

雑
状
況
の
見
え
る
化
や
ク
ー
ポ
ン
や
ポ
イ
ン

ト
を
付
与
す
る
ア
プ
リ
を
通
じ
た
来
訪
者
の

行
動
変
容
を
誘
導
す
る
な
ど
、
デ
ー
タ
を
課

題
解
決
に
活
か
せ
る
は
ず
で
す
。

　

い
ま
柏
の
葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
で
は
、
社

会
実
験
と
し
て
東
京
大
学
生
産
技
術
研
究
所

の
須
田
教
授
を
中
心
と
す
る
民
間
企
業
を
含

む
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
で
柏
の
葉
キ
ャ
ン
パ
ス

駅
と
東
京
大
学
柏
キ
ャ
ン
パ
ス
間
を
レ
ベ
ル

２※
６
の
自
動
運
転
バ
ス
が
１
日
３
便
運
行
し
て

い
ま
す
。
Ｇ
Ｐ
Ｓ
だ
け
で
は
位
置
を
正
確
に

確
認
す
る
こ
と
が
難
し
い
場
合
が
あ
る
の

で
、
道
路
上
に
磁
気
マ
ー
カ
ー
を
埋
め
込
ん

で
、
自
動
運
転
バ
ス
の
走
行
を
補
助
す
る
シ

ス
テ
ム
を
導
入
す
る
な
ど
イ
ン
フ
ラ
協
調
型

シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
状
況
を
見
る
と
、
今
後
は
、
地
域
の

自
治
体
や
交
通
事
業
者
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
等

の
民
間
企
業
、
大
学
、
住
民
組
織
な
ど
地
域

の
主
体
が
協
力
し
て
、
地
域
内
の
利
便
性
と

価
値
を
高
め
る
た
め
の
新
技
術
に
よ
る
移
動

を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
よ
う
な
時
代
に
な
っ

て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

我
が
国
はSociety 5.0

を
踏
ま
え
た
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
の
仕
組
み
、
つ
ま
り
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
開
発
の
仕
組
み
そ
の
も
の
を
世
界
に
展

開
す
る
こ
と
で
次
世
代
を
リ
ー
ド
で
き
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
一
般
に
海
外
で
は
、
大
規

模
再
開
発
を
含
め
息
の
長
い
ま
ち
づ
く
り
を
主

導
す
る
の
は
自
治
体
な
ど
の
行
政
機
関
で
、
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
開
発
を
終
え
た
ら
、
ほ
と
ん

ど
関
与
し
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、
我
が
国
、

特
に
東
京
や
大
阪
な
ど
で
は
、
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
が
公
共
空
間
の
整
備
・
利
活
用
を
含
め

た
ま
ち
づ
く
り
を
行
っ
て
、
そ
の
都
市
空
間

を
保
有
・
運
営
し
続
け
る
例
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
担
う

ま
ち
づ
く
り
の
仕
組
み
は
日
本
な
ら
で
は
だ

と
思
い
ま
す
。
私
は
、
こ
う
し
た
日
本
の
継

続
的
な
ま
ち
づ
く
り
を
支
え
て
い
る
根
底
に

は
、行
政
、住
民
、デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
間
の
信
頼

関
係
、
お
互
い
を
信
頼
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
存
在
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

２
０
１
９
年
に
大
阪
で
Ｇ
20
が
開
か
れ
、

各
国
の
首
脳
が
集
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
際
、

安
倍
総
理
が
主
催
し
た
「
デ
ジ
タ
ル
経
済
に

関
す
る
首
脳
特
別
イ
ベ
ン
ト
」
に
お
い
て
、

デ
ー
タ
流
通
や
電
子
商
取
引
に
関
す
る
国
際

的
な
ル
ー
ル
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
「
大
阪

ト
ラ
ッ
ク
」
の
立
上
げ
が
宣
言
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
基
本
理
念
は
“w

ith T
rust

”

（D
ata Free Flow

 w
ith T

rust

）
で
す
。

私
は
、
お
互
い
を
信
頼
す
る
互
恵
的
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
維
持
し
て
い
く
素
養
を

日
本
人
が
持
っ
て
い
て
、
そ
の
素
養
に
対
し

て
世
界
中
の
人
が
シ
ン
パ
シ
ー
を
感
じ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
互
恵
的
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
具
現
化
し
た
日
本
の
ま
ち
づ
く
り

を
担
っ
て
き
た
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
海
外
展
開

に
お
い
て
も
評
価
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

都
市
の
国
際
競
争
力
の
強
化

緑
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
整
備
を

　

我
が
国
の
国
際
競
争
力
向
上
の
観
点
か
ら

は
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
開
発
に
加
え
て
、
海

外
か
ら
の
投
資
を
都
市
に
呼
び
込
む
施
策
も

必
要
で
す
。
金
融
系
、
Ｉ
Ｔ
系
を
含
め
た
海

外
企
業
の
誘
致
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
都

市
が
単
に
便
利
な
だ
け
で
は
な
く
、
緑
に
あ

ふ
れ
、
快
適
に
働
け
、
安
心
し
て
子
ど
も
の

教
育
を
受
け
ら
れ
る
都
市
で
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
食
文
化
を
含
め
た
地
域
固
有
の
文

化
も
合
わ
せ
て
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
で

企
業
進
出
を
促
し
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
政
府
や
自
治
体
に
は
教
育
環
境
の
整
備

と
さ
ら
な
る
安
全
性
の
向
上
、
そ
し
て
都
市

の
緑
化
に
向
け
て
、
こ
れ
ま
で
以
上
の
公
共

投
資
と
官
民
連
携
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思



NO.126

 

 

5

 

 

市
圏
を
形
成
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
絶
対

に
大
切
に
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
テ
レ
ワ
ー
ク

が
普
及
す
る
中
で
、
毎
朝
郊
外
か
ら
都
心
へ

移
動
す
る
と
い
う
通
勤
形
態
は
多
様
化
さ
せ

る
べ
き
で
す
。
今
後
は
、
都
心
部
に
住
ん
で

郊
外
に
通
勤
す
る
ス
タ
イ
ル
な
ど
を
含
む
双

方
向
性
を
考
え
る
こ
と
も
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
住
ん
で
暮
ら
す
に
は
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ

ン
メ
ン
ト
も
あ
る
し
、
飲
む
と
こ
ろ
も
沢
山

あ
る
都
心
の
ほ
う
が
面
白
い
と
感
じ
る
世
代

や
ワ
ー
カ
ー
も
少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
。

逆
転
の
発
想
に
よ
っ
て
、
東
京
と
い
う
魅
力

あ
る
都
市
の
使
い
こ
な
し
方
も
変
わ
っ
て
く

る
し
、
鉄
道
も
活
か
さ
れ
ま
す
。
今
後
、
東

京
都
心
か
ら
30
㎞
ぐ
ら
い
の
郊
外
の
都
市
で

こ
う
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
実
現
す
れ
ば
、

緑
の
総
量
が
増
え
る
だ
け
で
な
く
、
緑
の

都
市
構
造
が
形
成
さ
れ
、
東
京
の
魅
力
は

さ
ら
に
増
す
と
思
い
ま
す
。

鉄
道
駅
中
心
の
ま
ち
づ
く
り

多
様
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
涵
養
を

　

我
が
国
の
都
市
づ
く
り
の
歴
史
を
振
り
返

る
と
、
鉄
道
の
整
備
と
合
わ
せ
て
、
鉄
道
駅

が
中
心
と
な
っ
て
オ
フ
ィ
ス
街
や
中
心
市
街

地
が
発
展
す
る
鉄
道
ま
ち
づ
く
り
が
進
ん
で

き
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
東
京
で
は
地
下

鉄
駅
、
山
手
線
の
各
駅
、
放
射
状
に
延
び
る

鉄
道
の
各
駅
で
駅
周
辺
開
発
が
進
み
、
稠
密

で
輸
送
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
抑
え
る
都
市
構
造
に

よ
っ
て
支
え
ら
れ
た
、
海
外
に
類
が
な
い
都

［ Ｆ Ｏ Ｒ Ｅ  巻 頭 イ ン タ ビ ュ ー ］

は
、
駅
前
の
再
開
発
ビ
ル
の
再
整
備
が
必
要

に
な
る
時
期
が
や
っ
て
き
ま
す
。
商
業
施
設

に
加
え
、
新
し
い
コ
ン
テ
ン
ツ
が
必
要
で

し
ょ
う
。
郊
外
都
市
の
そ
れ
ぞ
れ
の
人
口
や

産
業
を
考
え
れ
ば
、
柏
の
葉
の
コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
の
よ
う
に
、
郊
外
な
ら
で
は
の

オ
フ
ィ
ス
を
併
設
す
る
施
設
を
含
め
、
様
々

な
可
能
性
を
考
え
る
時
期
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
、
鉄
道
事
業
者
が
ピ
ー
ク
を
緩
和
す

る
た
め
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ※
７

を

導
入
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
施
策
だ
け
で
は
利
用

者
個
人
の
Q
Ｏ
L
向
上
に
繋
げ
て
い
く
の
は

難
し
い
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。
私
た
ち
の
周

囲
に
は
鉄
道
や
バ
ス
、
タ
ク
シ
ー
、
フ
ェ

リ
ー
な
ど
事
業
者
の
異
な
る
交
通
手
段
が
あ

り
ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
を
用
い

て
１
つ
の
サ
ー
ビ
ス
上
に
統
合
す
る
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ※
８

と
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
を
組
み
合

わ
せ
、
さ
ら
に
駅
周
辺
の
商
業
事
業
者
な
ど

と
も
協
調
す
る
こ
と
に
よ
り
新
し
い
付
加
価

値
を
提
供
す
る
こ
と
を
考
え
る
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。
郊
外
オ
フ
ィ
ス
の
立
地
や
オ
フ

ピ
ー
ク
通
勤
は
、
い
わ
ば
働
き
方
の
多
様
性

を
創
り
出
す
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
多

様
性
は
、
都
心
の
オ
フ
ィ
ス
や
住
宅
に
も
求

め
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
既
に
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
は
、
都
心
の
オ
フ
ィ
ス
な
ど
で
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
向
け
の
オ
フ
ィ
ス
を
提
供
し

て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
オ
フ
ィ
ス
街
全
体
の

異
業
種
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
多
様
性
を
創
出
し

よ
う
と
い
う
試
み
と
言
え
ま
す
。
ま
た
、
都

心
の
近
接
地
に
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー

向
け
の
ア
フ
ォ
ー
ダ
ブ
ル
な
住
宅
を
提
供
し

て
い
く
こ
と
も
重
要
で
す
。
米
国
で
は
既
に

そ
う
し
た
ア
フ
ォ
ー
ダ
ブ
ル
の
考
え
を
取
り

入
れ
て
い
ま
す
。

　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
て
、
多
様
性
を

包
含
し
た
都
市
へ
の
転
換
が
求
め
ら
れ
て
い

る
中
、
各
都
市
・
地
域
の
不
動
産
開
発
の
発

想
の
転
換
が
カ
ギ
を
握
っ
て
い
る
こ
と
は
確

か
で
す
。Society 5.0

の
考
え
に
基
づ
き
、

従
来
の
ま
ち
づ
く
り
を
転
換
さ
せ
る
こ
と
を

意
味
す
る
「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
を
地
域
独

自
の
発
想
で
進
め
て
頂
く
こ
と
に
期
待
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

※1　リダンダンシーは、「冗長性」、「余剰」を意味
する英語。国土計画上では、自然災害等による障害
発生時に、一部の区間の途絶や一部施設の破壊が全
体の機能不全につながらないように、予め交通ネッ
トワークやライフライン施設を多重化したり、予備
の手段が用意されている様な性質を示す

※2　レジリエンスとは困難や脅威に直面している
状況に対して、「うまく適応できる能力」「うまく適
応していく過程」「適応した結果」を意味する言葉

※3　CLTは、Cross Laminated Timber（JASでは
直交集成板）の略称で、ひき板（ラミナ）を並べた後、
繊維方向が直交するように積層接着した木質系材
料。厚みのある大きな板であり、建築の構造材の他、
土木用材、家具などにも使用されている

※4　テストベッドは、システム開発時に、実際の
使用環境に近い状況を再現可能な試験用環境、また
は試験用プラットフォームの総称 。 例えば、ネッ
トワークの分野では、試験用の通信網やサーバー群
などがテストベッドに相当する

※5　要素技術は、今後の新製品で他社と差別化を
図るために必須の技術のこと 。 新機能を実現した
り圧倒的な性能向上を図ったりするための技術や、
大幅なコストダウンを実現する技術のことを指す

※6　自動運転レベルは、運転の主体や自動運転の
技術到達度、走行可能エリアなどによって、「レベル
0」から「レベル5」の6段階に分類されている

※7　ダイナミックプライシングは、同じ商品や
サービスだったとしても、需給に応じて価格を変動
させる仕組みのこと 。鉄道料金に導入しようとす
る動きは、JR等の鉄道各社だけではなく、国土交通
省も検討を始めている

※8　MaaS（マース）は、「Mobility as a Service」
の略。従来の交通手段・サービスに、自動運転やAI
などのさまざまなテクノロジーを掛け合わせた、次
世代の交通サービス

多様性は、都心のオフィスや住宅にも求められるかもしれません。
既にデベロッパーは、都心のオフィスなどで
スタートアップ向けのオフィスを提供していますが、
これはオフィス街全体の異業種ネットワークの
多様性を創出しようという試みと言えます。
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じ
め
と
し
た
目
先
の
需
要
を
増
や

す
と
い
う
意
味
で
景
気
に
プ
ラ
ス

に
働
く
。
さ
ら
に
、
企
業
に
よ
っ

て
購
入
さ
れ
た
設
備
は
そ
の
後
も

ス
ト
ッ
ク
と
し
て
残
る
こ
と
で
、

今
度
は
財
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出

す
際
の
原
資
と
な
り
、
生
産
能
力

や
生
産
性
の
向
上
を
通
じ
て
企
業

の
供
給
能
力
の
拡
大
に
も
繋
が
る
。

こ
の
こ
と
は
、
企
業
の
設
備
投
資

が
日
本
経
済
の
競
争
力
や
成
長
力

を
高
め
る
効
果
を
持
つ
と
い
う
点

で
重
要
な
意
味
を
持
つ
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ

約
５
５
０
兆
円
に
占
め
る
設
備
投

資
は
約
90
兆
円
で
あ
り
、
設
備
投

資
の
増
加
額
そ
の
も
の
が
Ｇ
Ｄ
Ｐ

に
与
え
る
影
響
は
必
ず
し
も
大
き

な
も
の
で
は
な
い
が
、
生
産
量
の

増
加
な
ど
の
供
給
面
で
も
ダ
ブ
ル

に
効
果
を
発
揮
す
る
点
も
含
め
れ

日本経済の成長に不可欠な
設備投資と税制

アドバンスレビュー日
本
経
済
の
現
状
と

設
備
投
資
の
見
通
し
・
効
果

　

コ
ロ
ナ
禍
で
停
滞
し
て
い
た
経
済
活
動
は
、
ウ
ィ

ズ
・
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
て
正
常
化
へ
向

け
て
動
き
出
し
つ
つ
あ
り
、
足
元
で
は
、
緩
や
か

に
持
ち
直
し
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
の
足

取
り
は
弱
く
、
先
行
き
に
つ
い
て
は
持
ち
直
し
が

期
待
さ
れ
る
一
方
で
、
資
源
価
格
上
昇
や
円
安
に

よ
る
物
価
上
昇
な
ど
に
よ
り
個
人
消
費
が
抑
制
さ

れ
、
さ
ら
に
は
企
業
業
績
の
悪
化
を
通
じ
て
、
設

備
投
資
を
も
抑
制
さ
れ
る
懸
念
が
あ
る
。

　

こ
う
し
た
中
、
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
コ
ロ
ナ
前

（
２
０
１
９
年
）
に
近
い
水
準
ま
で
回
復
し
て
い
る

が
、
企
業
の
設
備
投
資
の
持
ち
直
し
は
遅
れ
て
お

我が国の経済を成長軌道に乗せるには、設備投資の促進が不可欠だ。
一方で、その先行きは不透明な状況にある中、DXやGX等も睨んだ設
備投資を喚起・実行していくためには、企業にとっての設備投資判断の
難しさも踏まえ後押しする税制等を通じた支援が求められる。成長分野
への設備投資の重要性と、企業の設備投資判断における税制支援の重
要性について、三菱UFJリサーチ&コンサルティングの馬場康郎主任
研究員と藤田隼平副主任研究員に聞いた。

 三菱UFJリサーチ&コンサルティング
東京本部経済社会ユニット経済政策部　
主任研究員　馬場康郎氏

2010年京都大学法学部卒業。中央省庁、コン
サルティング会社を経て三菱UFJリサーチ&コン
サルティング入社。現在に至る。専門は行財政、
税・社会保障、官民連携。

三菱UFJリサーチ&コンサルティング　
調査・開発本部調査部 
副主任研究員　藤田隼平氏

2013年早稲田大学大学院経済学研究科修
士課程修了。同年三菱UFJリサーチ&コンサル
ティング入社。2016年内閣府出向。2018年当
社調査部研究員、現在に至る。

馬場康郎氏　三菱 UFJリサーチ & コンサルティング 主任研究員

藤田隼平氏　三菱 UFJリサーチ & コンサルティング 副主任研究員

ば
、
経
済
を
下
支
え
す
る
効
果
は
非
常
に
大
き
い

も
の
と
言
え
る
。
一
方
で
、
企
業
と
し
て
は
、
設

備
投
資
に
見
合
っ
た
収
益
が
獲
得
で
き
な
け
れ
ば
、

遊
休
資
産
や
低
収
益
資
産
が
増
加
し
、
経
営
の
柔

軟
性
が
失
わ
れ
る
リ
ス
ク
と
な
る
。
こ
の
た
め
、

企
業
は
設
備
投
資
の
検
討
に
際
し
て
、
そ
の
効
果

を
慎
重
に
見
極
め
る
傾
向
が
あ
る
点
に
は
留
意
す

べ
き
だ
。
ま
た
、
２
０
２
２
年
９
月
の
日
銀
短
観

で
大
企
業
製
造
業
の
景
況
観
が
３
期
連
続
で
悪
化

す
る
な
ど
、
企
業
が
設
備
投
資
を
逡
巡
せ
ざ
る
を

得
な
い
状
況
の
一
方
で
、
我
が
国
経
済
に
と
っ
て

は
脱
炭
素
や
Ｄ
Ｘ
関
連
を
始
め
と
し
た
「
取
組
ま

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
設
備
投
資
が
山
積
み
の
状

態
だ
。

国
際
的
に
み
た
我
が
国
の
設
備
投
資
・

経
済
安
保
の
観
点
か
ら
の
国
内
回
帰

　

次
に
我
が
国
の
設
備
投
資
動
向
を
国
際
的
な
観

点
か
ら
み
て
み
る
。
短
期
的
に
は
、
コ
ロ
ナ
前
と

比
較
し
て
、
日
本
の
設
備
投
資
の
持
ち
直
し
の
ペ
ー

ス
は
米
国
よ
り
も
緩
や
か
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

一
方
、
長
期
的
な
動
き
と
し
て
、
日
本
全
体
で
の

固
定
資
本
投
資
額※

１

は
、
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
み
れ
ば
欧

米
よ
り
高
い
割
合
で
推
移
し
て
お
り
、
経
済
の
実

力
に
見
合
っ
た
設
備
投
資
が
行
わ
れ
て
き
た
と
の

見
方
も
で
き
る
が
、
翻
っ
て
み
れ
ば
、
投
資
に
よ
っ

て
新
し
い
付
加
価
値
を
生
み
だ
す
力
が
弱
か
っ
た

と
も
考
え
ら
れ
る
。
こ
の
点
、
固
定
資
本
ス
ト
ッ

ク
に
対
す
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
比
率
で
あ
る
資
本
生
産
性

を
見
る
と
、
日
本
は
米
国
よ
り
も
低
位
で
推
移
し

て
き
た
。
こ
れ
は
企
業
の
生
産
設
備
な
ど
が
期
待

さ
れ
る
ほ
ど
の
収
益
を
生
み
出
せ
て
い
な
い
こ
と

を
示
す
（
図
２
）。
こ
の
背
景
に
は
、
日
本
の
生

産
設
備
が
全
般
的
に
高
経
年
（
老
朽
化
）
で
あ
る

た
め
に
、
稼
働
率
を
高
め
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
や
、

一
層
の
成
長
性
に
乏
し
い
分
野
や
領
域
の
設
備
（
機

り
、
依
然
と
し
て
低
迷
し
て
い
る
（
図
１
）。
設
備

投
資
が
遅
れ
て
い
る
背
景
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の

業
績
の
落
ち
込
み
（
需
要
の
落
ち
込
み
）
に
加
え
、

一
部
に
は
部
品
不
足
に
よ
る
生
産
制
約
の
影
響
も

あ
る
と
思
わ
れ
る
。
ま
た
、
世
界
経
済
の
減
速
感

が
強
ま
っ
て
い
る
こ
と
な
ど
は
、
今
後
、
設
備
投

資
が
下
振
れ
す
る
リ
ス
ク
と
も
な
る
。
実
際
、
民

間
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
に
よ
る
予
測
で
も
、
２
０
２
３

年
度
に
は
設
備
投
資
が
四
半
期
ベ
ー
ス
で
は
マ
イ

ナ
ス
に
転
じ
る
と
す
る
も
の
も
あ
り
、
設
備
投
資

の
先
行
き
は
不
透
明
感
が
強
い
。

　

設
備
投
資
は
、
需
要
と
供
給
の
両
方
に
影
響
す

る
。
ま
ず
設
備
投
資
の
増
加
は
、
そ
れ
自
体
が
需

要
の
増
加
と
し
て
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
増
や
す
要
因
と
な
り
、

設
備
の
生
産
に
必
要
な
部
品
や
労
働
の
需
要
を
は

90

92

94

96

98

100

102

104

Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅰ Ⅱ
2019 2020 2021 2022

実質ＧＤＰ 設備投資

（ 2019年平均＝100）

（年、四半期）

0.24

0.26

0.28

0.30

0.32

0.34

0.36

0.38

2000 05 10 15 20

資本生産性
（名目ＧＤＰ÷固定資本ストック）

日本 米国

（備考）OECD Stat.により作成。 （暦年）

（備考）内閣府「ＧＤＰ統計」により作成。実質。季節調整値。

図１　実質ＧＤＰと設備投資の推移
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税
制
）
な
ど
の
対
応
、
③
に
つ
い
て
は
圧
縮
記
帳

を
認
め
る
こ
と
に
よ
り
課
税
を
繰
り
延
べ
る
こ
と

が
考
え
ら
れ
る
。
圧
縮
記
帳
に
よ
る
課
税
繰
り
延

べ
に
よ
り
、
従
前
保
有
し
て
い
た
資
産
と
同
規
模

以
上
の
設
備
投
資
を
実
施
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
。
ま
た
、
企
業
の
納
税
額
す
な
わ
ち
税
収
に
与

え
る
影
響
は
最
終
的
に
は
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
な
も
の

と
な
る
。
こ
の
例
が
、
事
業
用
資
産
の
買
換
え
特

例
（
以
下
、
買
換
え
特
例
）
で
あ
る
。
買
換
え
特

例
は
、
企
業
が
従
前
保
有
し
て
い
た
資
産
を
売
却

し
、
新
た
な
資
産
を
取
得
し
た
場
合
に
、
従
前
保

有
し
て
い
た
資
産
の
譲
渡
益
の
一
定
割
合
の
課
税

を
繰
り
延
べ
る
も
の
で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
新

た
な
設
備
投
資
を
促
進
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

ま
た
、
譲
渡
さ
れ
た
資
産
に
つ
い
て
は
、
よ
り
有

効
に
活
用
す
る
新
た
な
所
有
者
が
取
得
し
、
新
た

な
投
資
の
実
施
や
よ
り
効
率
的
な
活
用
が
期
待
さ

れ
る
。
つ
ま
り
、
買
換
資
産
、
譲
渡
資
産
の
双
方

に
つ
い
て
設
備
投
資
の
促
進
や
生
産
性
向
上
の
観

点
か
ら
有
効
な
活
用
が
な
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
。

　

買
換
え
特
例
は
租
税
特
別
措
置
の
一
項
目
で
、

適
用
期
限
を
迎
え
る
た
び
に
そ
の
必
要
性
が
議
論

さ
れ
る
が
、
生
産
性
向
上
等
に
よ
る
成
長
に
向
け

た
設
備
投
資
促
進
が
国
を
挙
げ
て
の
重
要
課
題
と

な
る
中
、
買
換
え
特
例
を
は
じ
め
と
し
た
税
制
に

つ
い
て
も
投
資
促
進
効
果
や
設
備
投
資
の
下
支
え

等
の
観
点
か
ら
も
有
効
に
活
用
し
て
い
く
こ
と
が

非
常
に
重
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。（
談
）

と
の
研
究
も
あ
る※

３
。

　

た
だ
し
、
企
業
が
実
際
に
成
長
分
野
に
対
す
る

設
備
投
資
を
拡
大
す
る
か
ど
う
か
は
不
透
明
だ
。

ま
た
、
企
業
の
設
備
投
資
を
巡
っ
て
は
、
様
々
な

点
に
留
意
が
必
要
だ
。
①
ま
ず
、
設
備
投
資
に
は

一
定
の
リ
ス
ク
が
あ
る
た
め
、
設
備
投
資
の
実
施

を
慎
重
に
判
断
す
る
傾
向
が
あ
る
。
一
定
の
リ
ス

ク
が
生
じ
る
こ
と
か
ら
、
リ
ス
ク
に
見
合
っ
た
高

い
収
益
が
見
込
ま
れ
る
場
合
で
な
け
れ
ば
投
資
は

行
わ
な
い
。
②
ま
た
、
特
に
研
究
開
発
投
資
に
関

し
て
は
、
企
業
が
あ
る
投
資
を
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
当
該
企
業
以
外
に
も
生
産
性
向
上
や
収
益
増

加
の
効
果
を
も
た
ら
す
こ
と
が
あ
る
が
（
ス
ピ
ル

オ
ー
バ
ー
効
果
）、
当
該
企
業
は
自
社
単
独
の
収
益

を
も
と
に
投
資
を
判
断
す
る
こ
と
か
ら
、
社
会
全

体
に
と
っ
て
の
望
ま
し
い
水
準
よ
り
も
低
い
水
準

の
投
資
が
行
わ
れ
る
。
Ｍ
Ｉ
Ｔ
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
大
学
等
の
経
済
学
者
に
よ
る
特
許
を
取
得
し
た

米
国
企
業
７
１
５
社
を
対
象
に
し
た
研
究
で
は
、

社
会
全
体
の
収
益
率
は
私
的
な
収
益
率
の
２
・５
倍

以
上
と
推
計
さ
れ
た
と
い
う※

４
。
③
さ
ら
に
、
税
制

の
原
則
に
則
る
と
設
備
投
資
等
を
阻
害
し
か
ね
な

い
規
定
が
あ
る
。
例
え
ば
、
含
み
益
が
生
じ
て
い

る
資
産
を
譲
渡
し
た
上
で
、
別
の
設
備
投
資
を
実

施
す
る
場
合
、
含
み
益
が
生
じ
て
い
る
資
産
に
係

る
譲
渡
益
に
対
し
て
課
税
が
行
わ
れ
る
こ
と
か
ら
、

従
前
有
し
て
い
た
資
産
と
同
程
度
の
設
備
投
資
を

実
施
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
そ
の
た
め
、
本
来
企

業
に
と
っ
て
望
ま
し
い
設
備
投
資
が
抑
制
さ
れ
、

必
要
性
の
小
さ
な
資
産
を
保
有
し
続
け
る
こ
と
に

な
り
か
ね
な
い
。

　

こ
う
し
た
問
題
に
対
し
、
税
制
面
か
ら
の
ア
プ

ロ
ー
チ
を
試
み
る
と
す
れ
ば
、
①
は
一
定
の
設
備

投
資
に
対
す
る
税
制
優
遇
（
中
小
企
業
投
資
促
進

税
制
等
）、
②
は
ス
ピ
ル
オ
ー
バ
ー
効
果
が
生
じ
る

研
究
開
発
投
資
に
対
す
る
税
制
優
遇
（
研
究
開
発

械
）
か
ら
抜
け
出
せ
て
い
な
い
可
能
性
が
挙
げ
ら

れ
る
。
こ
れ
か
ら
の
設
備
投
資
に
は
、
よ
り
付
加

価
値
を
生
む
よ
う
な
投
資
、
つ
ま
り
人
的
資
本
の

向
上
（
労
働
者
の
知
識
・
技
能
の
向
上
）
や
技
術

進
歩
（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）
に
繋
が
る
よ
う
な
投

資
そ
の
も
の
の
質
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。

　

ま
た
、
近
年
、
経
済
安
全
保
障
の
観
点
等
か

ら
生
産
拠
点
の
見
直
し
を
検
討
す
る
企
業
が
増

え
て
い
る
こ
と
に
も
十
分
に
目
配
り
す
べ
き
だ
。

２
０
２
１
年
に
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
が
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査※

２で
も
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
見
直
す
企

業
は
約
６
割
に
上
っ
て
い
る
。
特
に
生
産
を
見
直

す
企
業
は
約
２
割
と
な
っ
て
お
り
、
う
ち
生
産
地

そ
の
も
の
を
見
直
す
企
業
は
約
３
割
と
な
っ
て
い

る
こ
と
か
ら
、
昨
年
末
の
段
階
で
、
既
に
全
体
の

６
％
程
度
の
企
業
が
生
産
地
の
見
直
し
に
取
り
組

む
と
し
て
い
る
。
本
年
に
入
り
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情

勢
の
緊
迫
化
や
円
安
に
よ
る
国
内
の
製
造
コ
ス
ト

の
相
対
的
な
低
下
も
進
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
、
製

造
業
な
ど
の
国
内
回
帰
の
動
き
が
加
速
し
や
す
い

状
況
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
企
業
の
中
に
は

海
外
生
産
と
比
較
し
て
５
倍
の
コ
ス
ト
が
予
測
さ

れ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
国
内
回
帰
を
進
め
る
ケ
ー

ス
も
み
ら
れ
る
（
図
３
）。

企
業
の
設
備
投
資
拡
大
に
対
す
る

税
制
を
通
じ
た
支
援
の
重
要
性

　

現
在
、
政
府
は
、
科
学
技
術・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
、
Ｇ
Ｘ
、
Ｄ
Ｘ
、
人
へ
の

投
資
の
促
進
に
向
け
て
様
々
な
施
策
を
掲
げ
て
い

る
。
企
業
の
成
長
分
野
へ
の
設
備
投
資
の
拡
大
に

よ
り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
、
生
産
性
の
向

上
等
に
繋
げ
た
い
意
図
だ
。
大
型
の
設
備
投
資
を

実
施
し
た
企
業
の
ほ
う
が
、
そ
う
で
な
い
企
業
よ

り
も
売
上
高
や
雇
用
（
労
働
生
産
性
）
が
上
回
る

※ 1固定資本投資額：住宅や研
究開発投資も含む民間および政府
による投資額
※ 2 JETRO「2021 年度 日本
企業の海外事業展開に関するアン
ケート調査（2022 年 2月）」調
査時期は2021 年 11月初～ 12
月初まで
※ 3出所：田中賢治・宮川努　「大
型投資は企業パフォーマンスを向上
させるか」（2009年 11月 “RIETI 
Discussion Paper Series”）、中
小企業庁「中小企業白書（2018
年版）」
※4出所：内閣官房「新しい資本
主義実現会議」基礎資料
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た
よ
う
な
マ
イ
ナ
ー
な
都
市
・
地
域
も
、
全

国
乗
降
し
放
題
の
チ
ケ
ッ
ト
で
あ
れ
ば
立
ち
寄

ら
れ
、
恩
恵
が
も
た
ら
さ
れ
て
い
る
は
ず
だ
。

モ
ビ
リ
テ
ィ
が
変
え
る
都
市

マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
に
よ
る
変
化

　

都
市
は
港
や
鉄
道
駅
な
ど
の
交
通
結
節
点

と
共
に
成
長
し
て
き
た
。
船
運
か
ら
鉄
道
へ

と
い
っ
た
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
変
化
と
共
に
、
都

市
の
機
能
や
イ
ン
フ
ラ
、
建
物
も
変
化
し
て

き
た
。
例
え
ば
、
郊
外
鉄
道
の
開
通
と
駅
は
、

駅
前
商
店
街
を
誕
生
さ
せ
た
。
コ
ロ
ナ
禍
を

経
た
世
界
に
お
け
る
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
大
き
な

変
化
は
、
電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
の
よ
う
な
マ

イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
普
及
だ※
２

。
マ
イ
ク
ロ

モ
ビ
リ
テ
ィ
は
、
化
石
燃
料
を
使
わ
ず
、
置

き
場
の
ス
ペ
ー
ス
を
そ
れ
ほ
ど
取
ら
ず
、
数

車
・
決
済
ま
で
シ
ー
ム
レ
ス
に
行
え
る
イ
メ
ー

ジ
だ
。
欧
米
で
は
、
持
続
可
能
性
の
観
点
か

ら
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
が
急
速
な
発
展
を
遂
げ
て
い
る
。

例
え
ば
ド
イ
ツ
政
府
は
、
こ
の
夏
の
３
カ
月

間
、
国
内
の
公
共
交
通
機
関
を
月
額
９
ユ
ー

ロ
（
約
１
３
０
０
円
）
で
乗
降
し
放
題
に
す

る
政
策
「
９
ユ
ー
ロ
チ
ケ
ッ
ト
」
を
実
施
し

た
。
コ
ロ
ナ
後
の
旅
行・移
動
を
喚
起
し
つ
つ
、

自
家
用
車
か
ら
公
共
交
通
機
関
へ
の
シ
フ
ト

を
促
し
て
炭
素
排
出
量
の
抑
制
を
も
企
図
し

た
も
の
だ
。
そ
の
画
期
的
な
点
は
、
紙
だ
け

で
な
く
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
で
あ
ら
ゆ
る
公
共

交
通
機
関
に
ス
ム
ー
ズ
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る

点
だ
。
同
チ
ケ
ッ
ト
は
計
５
２
０
０
万
枚
を

販
売
し
、
５
人
に
１
人
は
今
ま
で
公
共
交
通

機
関
を
利
用
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
人
だ
っ

た
と
い
う
。
自
家
用
車
で
は
通
過
さ
れ
て
い

モビリティが変える
都市

2030年
まちづくりに向けた
ストラテジー

SDGsの達成期限の2030年に向けて、都市の持続
可能な成長をどう実現していくか。ハード・ソフト両面から
識者の意見を聞き、持続可能な都市を創っていくため
の課題や戦略を探る。都市のDX、とりわけモビリティの
DXは、都市に変化を促し、ひいては持続可能な成長を
実現しうる。モビリティのＤＸ―MaaSの持つ可能性と、
MaaSで都市はどう変わるのか、一般財団法人計量計
画研究所牧村和彦理事に聞いた。　

牧村和彦（まきむら　かずひこ）
計量計画研究所 理事 兼 研究本部企画戦略部長

1990年一般財団法人計量計画研究所入所。モビ
リティデザイナー。東京大学博士（工学）。筑波大
学客員教授、神戸大学客員教授。都市・交通のシ
ンクタンクに従事し、将来のモビリティビジョンを描
くスペシャリストとして活動。内閣官房未来投資会
議、官民連携協議会などに参加。経産省スマートモ
ビリティ推進協議会アドバイザリー委員他多数。主
な著書に、「MaaS が都市を変える～移動×都市の 
DX 最前線（学芸出版社、2021年、第12回不動
産協会賞受賞）、「MaaS ～モビリティ革命の先にあ
る全産業のゲームチェンジ（日経 BP、共著、2020
年）」、「Beyond MaaS ～日本から始まる新モビリ
ティ革命 ―移動と都市の未来―（日経 BP、共著、
2019年、交通図書賞他受賞)」、など多数。

一般財団法人計量計画研究所理事
研究本部企画戦略部長

牧村和彦 氏

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
出
現
で

人
の
動
き
と
ま
ち
が
変
わ
る

都
市
に
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
供

　

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
（M

obility as a Service

）
は
、

モ
ビ
リ
テ
ィ
（
移
動
性
や
可
動
性
）
を
一
連

の
１
つ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
す
る
と
い

う
概
念
だ
。
ス
マ
ホ
の
普
及
に
よ
っ
て
可
能

に
な
っ
た
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
は
、
自
家
用
車
に
加
え

て
、
新
し
い
魅
力
的
な
移
動
サ
ー
ビ
ス
を
も

う
１
つ
の
選
択
肢
と
し
て
普
及
さ
せ
る
こ
と

で
、
炭
素
排
出
量
を
減
ら
し
、
持
続
可
能
な

社
会
の
構
築
を
目
指
す
Ｄ
Ｘ
で
も
あ
る
。
具

体
的
に
は
、
電
動
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
・
自
転
車

だ
け
で
な
く
タ
ク
シ
ー
、
ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン

グ※
１

、
鉄
道
、
飛
行
機
と
い
っ
た
あ
ら
ゆ
る
モ

ビ
リ
テ
ィ
を
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
で
予
約
・
乗

㎞
の
移
動
に
手
軽
に
利
用
で
き
る
。
車
よ
り

遅
く
、
ド
ア
も
な
い
た
め
、
簡
単
に
乗
降
で

き
る
。
沿
道
で
提
供
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
に
接

し
や
す
い
。
自
動
車
な
ら
一
瞬
で
通
り
過
ぎ

る
よ
う
な
場
所
も
マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
な

ら
目
に
留
め
や
す
い
。
最
大
の
特
色
は
、
ス

マ
ホ
と
の
親
和
性
が
高
い
こ
と
だ
。
ス
マ
ホ

を
通
じ
て
あ
ら
ゆ
る
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
よ
う

と
す
る
若
い
世
代
に
と
っ
て
は
魅
力
的
だ
。

世
界
で
は
、
消
費
意
欲
の
高
い
若
い
世
代
に

外
出
を
促
し
、
ま
ち
の
賑
わ
い
に
寄
与
す
る

こ
と
を
狙
い
、
マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
含

む
ス
マ
ー
ト
モ
ビ
リ
テ
ィ＊
３

を
積
極
的
に
普
及

さ
せ
て
い
る
。

　

歩
行
者
と
マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
が
併
存

す
れ
ば
、
沿
道
の
店
舗
な
ど
の
あ
り
方
も
変

わ
る
だ
ろ
う
。
も
と
も
と
、
日
本
に
は
駅
前
※1 ライドヘイリングは、アプリから呼べる庶民のハイヤーのイメージ
※2 マイクロモビリティは、自動車よりコンパクトで、環境性能に優れ手軽な移動が可能な１～２人乗り程度の電動車両
　　（電動キックボード、電動自転車、超小型電動自動車、電動バイク等）
※3 スマートモビリティは、従来の交通や移動を変える新しいテクノロジーの総称で自動運転車、カーシェアリング、ライドシェアリング、ＭａａＳ等が挙げられる

駐車場のない商業施設（カーフリーショッピング）：IKEAはウィーン市内の7箇所で駐
車場のない店舗を展開（建設中）。駐車スペースは屋根上の公園やベランダ緑化ス
ペースに転換。配送は電動のヴァンを利用する　出典：IKEA
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商
店
街
な
ど
の
素
晴
ら
し
い
商
業
文
化
が
あ

る
。
マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
利
用
す
る
こ

と
で
地
元
商
店
街
の
魅
力
を
再
発
見
し
、
そ

れ
が
ま
ち
の
賑
わ
い
に
繋
が
っ
て
い
く
可
能

性
も
あ
る
。

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
普
及
は
都
市
空
間
に
変
化

駐
車
場
、
路
肩
の
歩
行
者
に
向
け
た
転
換

　

マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
、
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
の
進

展
は
、
店
舗
だ
け
で
な
く
、
①
駐
車
場
、
②

路
肩
を
含
む
道
路
空
間
を
変
化
さ
せ
う
る
。

今
後
、
自
家
用
車
利
用
の
減
少
に
伴
っ
て
、

駐
車
場
は
他
用
途
に
転
換
し
て
い
く
こ
と
が

合
理
的
だ
。
す
で
に
都
心
の
駐
車
場
の
中
に

は
、
一
部
区
画
が
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
（
駐
機
場
）
に
な
っ
て
い
る
。

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
が
進
展
す

れ
ば
、
こ
れ
ら
の
区

画
は
自
動
運
転
車
や

マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ

テ
ィ
の
発
着
需
要
に

応
え
て
い
く
こ
と
に

な
る
だ
ろ
う
。

　

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
、
自
動

運
転
車
が
普
及
す
れ

ば
、
駐
車
ス
ペ
ー
ス

に
さ
れ
て
い
る
こ
と

も
多
い
路
肩
（
カ
ー

ブ
サ
イ
ド
）
を
乗
降

空
間
に
変
え
て
い
く

カ
ー
ブ
サ
イ
ド
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要

に
な
る
。
歩
車
を
分

離
す
る
柵
や
段
差
、

植
栽
を
な
く
す
な
ど
の
工
夫
だ
。
路
肩
を
利

用
し
て
も
交
通
円
滑
化
を
阻
害
し
な
い
道
路

に
つ
い
て
も
、
歩
行
者
向
け
の
柔
軟
な
利
用

に
転
換
し
て
い
く
。
例
え
ば
、
朝
夕
は
通
勤

の
自
動
運
転
バ
ス
が
利
用
し
、
ラ
ン
チ
タ
イ

ム
は
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
、
夜
間
や
早
朝
は
荷
捌

き
向
け
、
と
い
っ
た
施
策
だ
。
時
間
管
理
も

自
動
運
転
な
ら
容
易
だ
。
カ
ー
ブ
サ
イ
ド
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
歩
行
者
と
モ
ビ
リ
テ
ィ

と
建
物
の
接
着
面
を
ど
う
整
備
し
て
い
く
か
、

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
創
意
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
。

モ
ビ
リ
テ
ィ
・
ハ
ブ
は
回
遊
性
に
寄
与

ま
ち
の
付
加
価
値
を
向
上
さ
せ
る

開
発
に
向
け
て

　

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
は
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
ハ
ブ
と
い

う
新
た
な
交
通
結
節
点
を
出
現
さ
せ
て
い
る
。

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
型
移
動
サ
ー
ビ
ス
を
集
約
し
、

脱
炭
素
化
を
普
及
し
て
い
く
拠
点
だ
。
欧
州

で
は
、
無
人
で
24
時
間
利
用
可
能
な
モ
ビ
リ

テ
ィ
・
ハ
ブ
が
多
数
点
在
し
て
お
り
、
ド
イ

ツ
で
は
行
政
が
戦
略
的
に
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
ハ

ブ
を
展
開
し
て
い
る
。
モ
ビ
リ
テ
ィ・ハ
ブ
は
、

ま
ち
の
回
遊
性
を
高
め
る
拠
点
だ
。
そ
の
た

め
、
市
街
地
の
中
心
部
か
ら
遠
く
、
利
用
が

見
込
み
に
く
か
っ
た
遊
休
地
な
ど
で
も
モ
ビ

リ
テ
ィ
・
ハ
ブ
と
し
て
整
備
す
れ
ば
、
ま
ち

の
回
遊
の
拠
点
と
し
て
再
生
し
う
る
。
不
動

産
開
発
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
さ
ら
な

る
付
加
価
値
を
生
み
出
せ
る
だ
ろ
う
。
我
が

国
で
は
必
ず
し
も
鉄
道
網
が
密
で
な
い
郊
外

や
湾
岸
エ
リ
ア
な
ど
で
、
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
に
伴
う

モ
ビ
リ
テ
ィ
・
ハ
ブ
の
利
用
を
見
込
め
る
か

も
し
れ
な
い
。

　

我
が
国
は
、
駅
を
中
心
と
し
た
ま
ち

づ
く
り
、
Ｔ
Ｏ
Ｄ
（T

ransit O
riented 

D
evelopm

ent

）
の
発
祥
の
地
で
あ
り
、
世

界
で
最
も
進
ん
で
お
り
、
公
共
交
通
の
集
積

が
ま
ち
の
多
様
性
を
生
み
出
し
て
い
る
。
鉄

道
会
社
が
沿
線
開
発
と
駅
前
開
発
を
相
乗
的

に
行
っ
て
き
た
歴
史
を
踏
ま
え
、
付
加
価
値

の
高
い
形
で
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
ハ
ブ
と
不
動
産

開
発
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
思

う
。

　

ま
た
、
鉄
道
各
社
は
最
近
、
移
動
サ
ー
ビ

ス
と
目
的
地
で
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
デ

ジ
タ
ル
で
繋
ぐ
取
り
組
み

—

Ｂｅ
ｙ
ｏ
ｎ
ｄ   

Ｍａ
ａ
Ｓ
に
取
り
組
み
始
め
て
い
る
。
Ｍ
ａ
ａ

Ｓ
に
よ
っ
て
、
ホ
テ
ル
の
閑
散
期
や
鉄
道
の

オ
フ
ピ
ー
ク
時
の
収
益
最
大
化
も
可
能
に
な

る
。
例
え
ば
、
都
心
へ
の
通
勤
定
期
を
持
つ

人
に
対
し
て
、
平
日
は
都
心
と
は
逆
方
向
の

観
光
地
の
テ
レ
ワ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
に
通
え
る

よ
う
に
す
る
、
と
い
っ
た
工
夫
だ
。
こ
れ
に

よ
り
通
勤
や
観
光
の
ピ
ー
ク
を
抑
え
つ
つ
、

鉄
道
や
ホ
テ
ル
の
稼
働
率
を
高
め
ら
れ
る
。

人
が
移
動
す
る
目
的
こ
そ
が
鍵

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
は
あ
く
ま
で
便
利
な
手
段

　

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
は
移
動
の
手
段
で
あ
り
、
目
的

地
が
あ
っ
て
こ
そ
最
大
限
活
用
さ
れ
る
。
フ

ラ
ン
ス
は
、
小
さ
な
町
で
も
意
識
的
に
さ
ま

ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
毎
週
末
開
催
し
、
人
の

移
動
を
促
す
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
。
Ｍ
ａ

ａ
Ｓ
と
魅
力
的
な
ま
ち
づ
く
り
（
エ
リ
ア
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
）
を
両
輪
で
進
め
る
こ
と
で
、

持
続
可
能
か
つ
国
際
競
争
力
あ
る
都
市
を
実

現
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。

　

欧
米
は
行
政
も
し
く
は
企
業
主
導
の
Ｍ
ａ

ａ
Ｓ
に
よ
っ
て
、
我
が
国
よ
り
も
先
行
し
て

い
る
。
こ
れ
に
対
し
、
我
が
国
で
は
行
政
と

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
連
携
し
、
カ
ー
ブ
サ
イ
ド
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
ハ
ブ
の
整

備
と
不
動
産
開
発
を
両
輪
で
進
め
て
い
く
こ

と
で
、
よ
り
付
加
価
値
の
高
い
ま
ち
づ
く
り

を
展
開
で
き
る
は
ず
だ
。

　

世
界
の
都
市
の
ト
レ
ン
ド
は
、
ウ
ォ
ー
カ

ブ
ル
で
マ
イ
ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
あ
る
ま
ち

だ
。
自
動
車
専
用
道
路
か
ら
歩
行
者
や
マ
イ

ク
ロ
モ
ビ
リ
テ
ィ
空
間
に
転
用
し
た
パ
リ
の

セ
ー
ヌ
川
右
岸
や
左
岸
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

鉄
道
高
架
跡
を
利
用
し
た
空
中
庭
園
ハ
イ
ラ

イ
ン
は
世
界
的
な
観
光
地
と
な
っ
て
い
る
。

我
が
国
で
も
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
を
推
進
す
る
こ
と
で

ウ
ォ
ー
カ
ブ
ル
な
都
市
空
間
を
確
保
し
、
ひ

い
て
は
都
市
の
国
際
競
争
力
の
向
上
に
繋
げ

ら
れ
る
だ
ろ
う
。（
談
）

米・ピッツバーグで始まったモビリティ・ハブ、グリーンなモビリティサービスを集積し、
社会活動との接点としても期待されている　出典）MOVE PGH

パリでは、路肩の駐車ス
ペースをオープンカフェ
に転換した

（牧村和彦氏撮影）
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そ
れ
ら
二
都
市
と
比
べ
る
と
都
市
の「
格
」の
よ

う
な
も
の
が
十
二
分
と
は
言
え
な
か
っ
た
。
そ
れ

は
、上
記
の
二
都
市
が
王
宮
を
有
す
る
宮
殿
都
市

で
あ
る
の
に
対
し
て
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
や
ロ
シ
ア

に
圧
迫
さ
れ
て
き
た
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
に
は
宮
殿
の

よ
う
な
立
派
な
建
築
物
が
な
い
か
ら
だ
ろ
う
。
加

え
て
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
と
い
う
国
内
で
も
、ヘ
ル
シ

ン
キ
が
常
に
重
要
な
位
置
づ
け
に
あ
っ
た
訳
で
も

な
い
。
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
最
古
の
都
市
で
、18
世
紀

ま
で
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
首
都
で
あ
り
、ハ
ン
ザ
同

盟
都
市
と
し
て
も
そ
の
存
在
感
を
発
揮
し
て
い
た

の
は
ト
ゥ
ル
ク
で
あ
る（
ヘ
ル
シ
ン
キ
は
ハ
ン
ザ

同
盟
都
市
で
は
な
い
）。
ト
ゥ
ル
ク
か
ら
ヘ
ル
シ
ン

キ
へ
と
首
都
が
移
っ
た
の
は
、１
８
０
９
年
に
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
か
ら
ロ
シ
ア
帝
国
に
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド

が
割
譲
さ
れ
、１
８
１
９
年
に
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
大

公
国
が
成
立
し
た
こ
と
を
契
機
と
し
て
い
る
。

　

港
湾
都
市
ヘ
ル
シ
ン
キ
は
そ
も
そ
も
、バ
ル
ト

海
の
対
岸
に
立
地
す
る
ハ
ン
ザ
同
盟
の
都
市
タ
リ

ン（
現
在
の
エ
ス
ト
ニ
ア
首
都
）を
牽
制
す
る
た
め

に
、16
世
紀
頃
に
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
に
よ
っ
て
つ
く

ら
れ
た
。
し
か
し
、十
分
な
都
市
開
発
は
さ
れ
ず
、

フィンランド最大の都市である首都ヘルシンキは、
19世紀以降に本格的な建設が始まった「新しい」都市だ。
一人の建築家による都市計画と設計思想が反映された

建築群が都市の骨格を形成している。その都市の骨格を基にして、
未来志向のまちづくりが進むヘルシンキを見る。

龍谷大学政策学部教授

服部圭郎 氏

整然とした建築が織りなす
未来志向の都市　
ヘルシンキ

ヘルシンキの青空市場
であるカウパットリ。小
林聡美が主演の映画
『かもめ食堂』のロケ
でも使われた

ヘルシンキ中央図書館のテラスからは市内が広く展望できる

Photo
&

Essay

第 回

Worldwide 
City ReportCity Report

ワールド・ワイド・シティレポート
31

ヘルシンキ中央図書館

Helsinki ヘルシンキ市役所とカウパットリ青
空市場。後ろに見えるのはヘルシン
キ大聖堂。これらもエンゲルの設計

北
欧
の
三
大
都
市
で
あ
り
な
が
ら

宮
殿
や
歴
史
遺
産
の
乏
し
い
新
し
い
都
市

　

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
首
都
で
あ
る
ヘ
ル
シ
ン
キ
。

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
最
大
の
都
市
で
あ
り
、そ
の
人
口
は

65
万
９
千
人
。
大
都
市
圏
で
は
１
２
７
万
人
に
な

り
、こ
れ
は
全
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
人
口
の
23
％
に
相

当
す
る
。
同
国
の
政
治
、教
育
、経
済
、文
化
の
中
心

で
も
あ
り
、プ
ラ
イ
マ
リ
ー
都
市（
首
位
都
市
）と

し
て
捉
え
ら
れ
る
。
た
だ
し
、ス
カ
ン
ジ
ナ
ビ
ア
諸

国
内
で
も
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
、ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
に

次
い
で
人
口
が
多
い
都
市
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
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が
、そ
れ
を
見
下
ろ
す
よ
う
に
立
つ
ヘ
ル
シ
ン
キ

大
聖
堂
、広
場
を
囲
む
よ
う
に
立
つ
ヘ
ル
シ
ン
キ

大
学
、州
政
府
事
務
所
な
ど
も
す
べ
て
エ
ン
ゲ
ル

が
手
が
け
て
い
る
。
ま
た
、広
場
に
隣
接
し
て
建
つ

市
役
所
、さ
ら
に
国
立
図
書
館
も
彼
が
設
計
し
た
。

さ
ら
に
は
市
役
所
に
面
す
る
青
空
市
場
で
あ
る
カ

ウ
パ
ッ
ト
リ
、そ
こ
か
ら
ヘ
ル
シ
ン
キ
旧
教
会
を

結
ぶ
軸
に
つ
く
ら
れ
た
エ
ス
プ
ラ
ナ
ー
デ
公
園
も

エ
ン
ゲ
ル
の
計
画
で
あ
る
。
ち
な
み
に
旧
教
会
も

エ
ン
ゲ
ル
の
設
計
で
あ
り
、こ
の
よ
う
に
一
人
の

建
築
家
に
よ
っ
て
、こ
こ
ま
で
主
要
な
都
市
建
築

が
つ
く
ら
れ
た
と
い
う
の
は
、時
代
は
１
０
０
年

ず
れ
る
が
、同
じ
よ
う
に
更
地
に
つ
く
ら
れ
た
新

首
都
で
あ
る
ブ
ラ
ジ
リ
ア
ぐ
ら
い
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。
そ
し
て
、こ
れ
が
ヘ
ル
シ
ン
キ
の
都
市
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
骨
格
と
な
っ
て
い
る
。
ヘ
ル
シ

ン
キ
の
場
合
は
、そ
の
後
も
20
世
紀
前
半
に
エ
リ

エ
ル
・
サ
ー
リ
ネ
ン（
エ
ー
ロ
・
サ
ー
リ
ネ
ン
の
父
）

に
よ
る
ヘ
ル
シ
ン
キ
中
央
駅
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
国

立
博
物
館
、20
世
紀
後
半
に
は
ア
ル
ヴ
ァ
・
ア
ア
ル

ト
に
よ
る
フ
ィ
ン
ラ
ン
デ
ィ
ア
・
ホ
ー
ル
、文
化
会

館
、ア
カ
デ
ミ
ア
書
店
な
ど
の
建
築
の
巨
人
に
よ

る
建
物
が
都
心
部
を
彩
っ
て
い
る
。

　

１
９
９
０
年
に
は
ソ
ヴ
ィ

エ
ト
連
邦
が
崩
壊
し
、フ
ィ
ン

ラ
ン
ド
は
経
済
的
に
大
き
な

ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
る
が
、
そ

の
後
、欧
州
連
合
に
加
盟
す

る
。
筆
者
は
ま
だ
欧
州
連
合

に
加
盟
す
る
以
前
の
ヘ
ル
シ

ン
キ
に
滞
在
し
た
こ
と
が
あ

る
が
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
陳
列
棚
に
あ
る
野
菜
、

果
物
の
種
類
の
少
な
さ
に
驚

い
た
こ
と
が
あ
る
。
し
か
し
、

欧
州
連
合
に
加
盟
し
た
後
の
ヘ
ル
シ
ン
キ
は
商
品

も
増
え
、経
済
状
況
も
徐
々
に
回
復
し
て
い
く
。
そ

し
て
、ヘ
ル
シ
ン
キ
の
都
市
の
質
を
高
め
る
た
め

に
、都
心
部
の
再
開
発
を
進
め
て
い
る
。
そ
の
象

徴
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ヘ
ル
シ
ン
キ
中
央
図
書

館（
オ
ー
デ
ィ
）で
あ
ろ
う
。
ヘ
ル
シ
ン
キ
中
央

駅
の
東
側
に
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
独
立
１
０
０
周
年

の
目
玉
事
業
と
し
て
２
０
１
８
年
に
開
館
し
た
こ

の
図
書
館
は
、こ
れ
ま
で
の
図
書
館
を
大
き
く
塗
り

替
え
る
よ
う
な
、公
共
空
間
と
な
っ
て
い
る
。
そ
れ

は
、建
築
的
に
は
空
間
で
は
あ
る
が
、機
能
的
に
は

公
共「
機
会
」と
で
も
呼
ぶ
べ
き
も
の
で
あ
る
。
水

平
に
広
い
３
階
建
て
の
建
物
だ
が
、特
徴
的
な
の

は
２
階
で
、そ
こ
に
は
音
楽
ス
タ
ジ
オ
、ゲ
ー
ム
・

ル
ー
ム
、会
議
室
、作
業
室
、交
流
の
た
め
の
空
間

施
設
な
ど
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。
そ
こ
に
は
、図

書
館
は
単
に
本
が
あ
る
場
所
で
は
な
く
、人
々
の

「
機
会
」を
共
有
す
る
場
所
で
あ
る
と
い
う
新
し

い
図
書
館
へ
の
解
釈
が
あ
る
。
ヘ
ル
シ
ン
キ
中
央

図
書
館
は
２
０
１
９
年
に
国
際
図
書
館
連
盟（
Ｉ

Ｆ
Ｌ
Ａ
）に
お
い
て「
公
共
図
書
館
賞（Public 

Library of the Y
ear A

w
ard

）」を
受
賞
し
て

い
る
。

　

こ
の
図
書
館
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
ヘ
ル
シ

ン
キ
は
未
来
志
向
で
あ
り
、将
来
に
肯
定
的
で
あ

る
。
そ
の
よ
う
な
態
度
が
、こ
の
都
市
に
創
造
性
と

革
新
性
を
も
た
ら
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。２
０
０
０
年
代
に
ハ
イ
テ
ク・Ｉ
Ｔ
産
業
が
急

成
長
し
た
ヘ
ル
シ
ン
キ
は
、い
ま
や
欧
州
有
数
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
集
積
地
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

未
来
志
向
の
建
築
か
ら
う
か
が
え
る
創
造
性
と
革

新
性
こ
そ
が
、ヘ
ル
シ
ン
キ
と
い
う
都
市
の「
格
」

を
高
み
に
押
し
上
げ
て
い
る
。

エンゲルによって設計されたセネート広場とヘルシンキ大聖堂、
州政府の建物（右側）

海からもヘルシンキ大聖堂はくっきりと際だって展望できる

ほ
ぼ
放
っ
て
お
か
れ
た
。
し
か
も
、１
８
０
８
年

に
は
大
火
に
よ
っ
て
市
街
の
大
部
分
は
焼
失
し
た
。

し
か
し
、フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
を
併
合
し
た
ロ
シ
ア
帝

国
は
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
影
響
力
を
減
じ
た
い
こ
と

や
、ロ
シ
ア
の
ザ
ン
ク
ト
・
ペ
テ
ル
ブ
ル
ク
に
よ
り

近
い
こ
と
か
ら
、ト
ゥ
ル
ク
に
あ
っ
た
首
都
を
ヘ

ル
シ
ン
キ
へ
移
す
こ
と
に
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
つ
く
ら
れ
た
ヘ
ル
シ
ン

キ
は
、し
た
が
っ
て
歴
史
的
な
遺
産
が
な
い
。19
世

紀
以
前
の
も
の
も
大
火
に
よ
っ
て
失
わ
れ
、そ
れ

以
前
の
痕
跡
は
現
在
、世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
て

い
る
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
時
代
に
つ
く
ら
れ
た
ス
オ
メ

ン
リ
ン
ナ
要
塞
ぐ
ら
い
で
あ
る
。
そ
う
い
っ
た
意

味
で
は
、極
め
て
新
し
い
都
市
で
あ
る
の
だ
。

偉
大
な
建
築
家
に
よ
る
都
市
計
画
と
建
築
群

新
解
釈
の
建
築
が
織
り
な
す

未
来
志
向
の
都
市

　

も
う
一
つ
の
特
徴
は
、中
心
市
街
地
の
重
要
な

建
築
物
の
多
く
が
ド
イ
ツ
出
身
の
建
築
家
カ
ー

ル
・
ル
ー
ト
ヴ
ィ
ヒ
・
エ
ン
ゲ
ル※

に
よ
っ
て
計
画
・

設
計
さ
れ
て
い
る
こ
と
だ
。
特
に
象
徴
的
な
の
は
、

セ
ネ
ー
ト
広
場
で
あ
り
、そ
の
広
場
は
も
ち
ろ
ん
だ

ヘルシンキの海上にあるスオメンリンナ要塞は世界遺産に登録され
ている。船でヘルシンキからは短時間でアクセスできる

カウパットリの青空市場とヘルシンキ旧教会とを結ぶエスプラナーデ
公園もエンゲルが計画した

ヘルシンキ中央駅。 2013年にBBCの番組で、世界で最も美
しい駅の一つとして紹介された

龍谷大学政策学部政策
学科教授。1963年東京
都生まれ。カリフォル
ニア大学環境デザイン
学部修了。民間シンク
タンクを経て、明治学院
大学教授に就任。現在、
龍谷大学政策学部政策
学科教授。ドルトムン
ト工科大学客員教授など

も歴任。主な著書に『人間都市クリチバ』、『衰退を克
服したアメリカ中小都市のまちづくり』、『サステイナ
ブルな未来をデザインする知恵』、『若者のためのまち
づくり』、『ドイツ・縮小時代の都市デザイン』。訳書に
『世界が賞賛する日本の町の秘密』。技術士（都市・
地方計画）､博士《総合政策）。

龍谷大学政策学部政策
学科教授。1963年東京
都生まれ。カリフォル
ニア大学環境デザイン
学部修了。民間シンク
タンクを経て、明治学院
大学教授に就任。現在、
龍谷大学政策学部政策
学科教授。ドルトムン

服部圭郎 （はっとり   けいろう）

※1778年ベルリン生まれの建築家。プロイセンで学びエストニアからフィンランドに移り
　生涯を過ごした。
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デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

最
前
線

新
し
い
交
流
を
生
み
出
す
公
民
連
携

都
市
は
世
界
か
ら
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
を
呼
び
込
む
こ
と
で
、国
際
競
争
力
を
高
め
、我
が
国
経
済
の
成
長
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
る
こ

と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。世
界
か
ら
人
々
を
誘
引
す
る
に
は
、魅
力
あ
る
交
流
拠
点
の
創
出
が
欠
か
せ
な
い
。交
流
拠
点
を
創
出
し
、都

市
の
経
済
発
展
に
繋
げ
て
い
く
に
は
、公
民
が
連
携
し
、よ
り
よ
い
ま
ち
づ
く
り
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
だ
。三
井
不
動
産
、

野
村
不
動
産
が
手
掛
け
る
公
民
連
携
に
よ
る
新
た
な
交
流
拠
点
を
紹
介
す
る
。

テ
レ
ビ
塔
と
青
空
を
楽
し
む

贅
沢
な
散
歩
道

H
isaya-odori P

ark

　
三
井
不
動
産

不
動
産※

１

が
久
屋
大
通
公
園※

２

の
う
ち
５
・
４
ha

を
再
開
発
し
た
「H

isaya-odori Park

（
ヒ

サ
ヤ 

オ
オ
ド
オ
リ 

パ
ー
ク
）」（
以
下
Ｈｏ
Ｐ
）

だ
。
Ｈｏ
Ｐ
は
、
都
市
公
園
法
のPark-PFI

制
度
を
活
用
し
た
公
園
だ
。Park-PFI

と
は
、

都
市
公
園
の
潜
在
能
力
を
企
業
の
力
で
引
き

出
す
べ
く
、
公
園
で
の
収
益
を
公
園
整
備
に

還
元
す
る
こ
と
を
条
件
と
し
て
、
公
募
で
選

定
し
た
民
間
事
業
者
が
最
長
20
年
ま
で
商
業

施
設
な
ど
を
園
内
に
設
置
で
き
る
制
度
だ
。

同
制
度
の
創
設
元
年
に
あ
た
る
２
０
１
７
年

10
月
に
名
古
屋
市
は
公
募
で
公
園
施
設
整
備

や
管
理
運
営
を
行
う
事
業
者
を
募
集
。

２
０
１
８
年
選
定
さ
れ
た
三
井
不
動
産
が
公

園
整
備
と
商
業
施
設
整
備
を
行
い
、

２
０
２
０
年
9
月
に
Ｈｏ
Ｐ
を
開
業
し
た
。

　
Park-PFI

制
度
に
基
づ
き
、
三
井
不
動
産

は
Ｈｏ
Ｐ
内
に
24
棟
か
ら
構
成
さ
れ
る
商
業

施
設
を
設
置
（
整
備
）
し
て
い
る
。
敷
地

面
積
は
、
約
5
万
４
０
０
０
㎡
、
建
物
は
鉄

骨
造
2
階
建
て
（
一
部
平
屋
）、
延
床
面
積

は
約
８
０
０
０
㎡
（
貸
床
約
７
２
０
０
㎡
）、

店
舗
数
は
40
店
舗
と
な
る
。
同
商
業
施
設

は
、
公
園
に
レ
イ
ヤ
ー
ド
（
複
層
的
）
な

そぞろ歩きしやすい水盤沿いの敷石の道Hisaya-odori Parkのケヤキヒロバ

テレビ塔に伸びていく水盤と敷石の道　両側建物はRAYARD Hisaya-odori Park

※ 1 代表企業を三井不動産とする大成建設、日建設計、岩間造園の 4 社団体
※ 2 久屋大通公園は、久屋大通の車道に挟まれた約 70 ｍ幅の中央分離帯。HoP は北エリア・テレビ塔エリアの 5.4ha に当たる

美
し
い
水
盤
と
芝
生
、
敷
石
の
道

H
isaya-odori P

ark

　

名
古
屋
市
に
は
、
日
本
に
3
本
し
か
な
い

「
１
０
０
ｍ
道
路
」
の
う
ち
2
本
が
あ
る
。
そ

の
1
つ
、「
久
屋
大
通
」
は
、幅
約
１
０
０
ｍ
、

南
北
約
１・
７
㎞
に
わ
た
る
道
路
だ
。
久
屋

大
通
の
地
下
、
栄
駅
地
下
街
の
メ
デ
ィ
ア
広

場
か
ら
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
で
地
上
に
出
る

と
、
そ
こ
は
ま
る
で
エ
ッ
フ
ェ
ル
塔
の
公
園

の
よ
う
だ
。
目
の
前
に
は
テ
レ
ビ
塔
が
そ
び

え
、
テ
レ
ビ
塔
ま
で
見
渡
せ
る
美
し
い
水
盤

が
異
国
情
緒
を
感
じ
さ
せ
る
。
全
長
約
80
ｍ

の
水
盤
に
沿
っ
た
芝
生
と
敷
石
の
道
。
建
ち

並
ぶ
２
階
建
て
の
店
舗
は
青
空
を
広
げ
、

ず
っ
と
向
こ
う
ま
で
歩
い
て
み
よ
う
と
い
う

気
に
さ
せ
る
。
こ
こ
は
２
０
２
０
年
に
三
井
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差
が
あ
り
、
公
園
と
地
下
街
等
の
行
き
来
が

乏
し
く
賑
わ
い
が
な
い
と
指
摘
。「
歩
い
て

み
よ
う
と
い
う
気
の
喚
起
、
長
く
歩
い
て
い

る
と
思
わ
せ
な
い
た
め
の
仕
掛
け
や
仕
組

み
」
が
求
め
ら
れ
る
と
し
て
い
た
。
ま
た
、

う
っ
そ
う
と
生
い
茂
っ
た
緑
を
良
好
な
緑
に

変
え
る
こ
と
や
、
広
域
避
難
場
所
と
し
て
の

防
災
機
能
を
強
化
す
べ
き
、
と
も
指
摘
。
そ

し
て
、最
後
に
こ
れ
ら
を
実
現
す
る
に
は
「
民

間
活
力
導
入
に
向
け
た
新
た
な
仕
組
み
づ
く

り
」
を
重
要
だ
と
し
た
。

　

三
井
不
動
産
の
Ｈｏ
Ｐ
は
、
こ
れ
ら
市
が

指
摘
し
た
久
屋
大
通
公
園
の
課
題
を
解
決
す

る
だ
け
で
な
く
、
名
古
屋
市
の
国
際
競
争
力

に
も
資
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
な
っ
て
い

る
。
ま
ず
、
公
園
内
を
散
歩
す
る
際
の
バ
リ

ア
と
な
っ
て
い
た
人
工
の
水
景
や
、
入
り
組

ん
だ
段
差
、
花
壇
、
手
摺
は
、
で
き
る
限
り

再
編
成
し
た
。
と
り
わ
け
大
き
く
変
化
し
た

の
は
、
栄
地
下
街
と
公
園
の
結
節
点
で
あ
る

メ
デ
ィ
ア
広
場
だ
。
メ
デ
ィ
ア
広
場
は
久
屋

大
通
公
園
の
地
下
街
へ
と
続
く
大
穴
の
下
の

広
場
で
、
来
街
者
の
多
い
栄
地
下
街
か
ら
、

地
上
の
公
園
へ
と
誘
う
機
能
を
持
っ
て
い

る
。
し
か
し
、
再
開
発
以
前
は
エ
ス
カ
レ
ー

タ
ー
や
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
が
な
く
、
階
段
を
上

る
人
は
多
く
な
か
っ
た
。
加
え
て
、
地
上
で

は
、
幅
広
の
階
段
と
花
壇
が
む
し
ろ
歩
行
者

の
障
害
に
さ
え
な
っ
て
い
た
。
三
井
不
動
産

は
こ
の
結
節
点
を
大
き
く
再
編
成
し
、
階
段

と
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
・
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
穴

の
両
端
に
設
置
。
地
上
の
縁
の
部
分
に
は
柵

に
加
え
て
、
ベ
ン
チ
を
置
い
た
。
こ
れ
に
よ

り
、
メ
デ
ィ
ア
広
場
の
人
の
流
れ
は
格
段
に

増
し
た
。

　

そ
し
て
久
屋
大
通
公
園
に
と
っ
て
最
も
重

要
な
再
開
発
が
、
広
場
の
増
設
だ
。
戦
後
す

ぐ
に
建
設
さ
れ
た
久
屋
大
通
は
、
空
襲
に
よ

る
火
災
に
備
え
た
戦
時
疎
開
の
跡
地
を
利
用

し
て
つ
く
ら
れ
た
道
路
だ
っ
た
。
そ
の
た
め

建
設
当
初
か
ら
、
都
市
火
災
の
延
焼
を
防
ぐ

こ
と
や
、
広
域
避
難
場
所
と
し
て
の
防
災
機

能
が
期
待
さ
れ
て
き
た
。
そ
の
役
割
を
十
分

に
果
た
せ
る
よ
う
、
三
井
不
動
産
は
、
５
つ

の
広
場
・
計
約
１
万
㎡
を
整
備
、
こ
れ
ら
を

災
害
時
の
広
域
避
難
場
所
や
広
域
避
難
経
路

と
し
て
利
用
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
ま
た
、

魅
力
を
も
た
ら
す
と
い
う
思
い
を
込
め
て

「RA
Y

A
RD

 H
isaya-odori Park

（
レ
イ

ヤ
ー
ド 

ヒ
サ
ヤ 

オ
オ
ド
オ
リ 

パ
ー
ク
」（
以

下
、
レ
イ
ヤ
ー
ド
Ｈｏ
Ｐ
）
と
の
名
称
が
冠

せ
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
レ
イ
ヤ
ー
ド
Ｈｏ
Ｐ

は
、RA

Y
A

RD

が「
日
の
当
た
る
庭（RA

Y
=

光　

Y
A

RD
=

庭
）」
の
意
味
を
持
つ
こ
と

か
ら
、
緑
を
感
じ
ら
れ
る
開
放
的
な
空
間
を

特
色
と
す
る
。
店
舗
建
物
は
、
江
戸
時
代
か

ら
周
辺
の
栄
町
が
商
人
町
で
あ
っ
た
歴
史
を

踏
ま
え
、
水
盤
と
道
を
挟
ん
だ
両
側
町
の
よ

う
に
配
置
し
て
い
る
。
建
物
の
意
匠
は
江
戸

期
の
商
家
を
意
識
し
て
い
る
も
の
の
、
建
物

の
形
状
や
屋
根
に
は
個
別
性
を
持
た
せ
、
店

と
店
の
間
に
も
わ
ず
か
な
ギ
ャ
ッ
プ
を
つ

く
っ
て
い
る
。
こ
の
工
夫
に
よ
り
、
商
業
施

設
と
し
て
の
一
体
感
を
醸
し
つ
つ
も
、
店
舗

の
個
性
も
際
立
ち
、
リ
ズ
ミ
カ
ル
な
躍
動
感

を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
店
舗

に
よ
っ
て
は
、
軒
に
小
さ
な
緑
が
あ
る
の
も

毎月10日に広場で開催されるHisaya market

上空から見たHisaya-odori Park

楽
し
い
。

　

Ｈｏ
Ｐ
、
レ
イ
ヤ
ー
ド
Ｈｏ
Ｐ
の
運
営
に
携

わ
る
三
井
不
動
産
商
業
施
設
本
部
の
関
原
直

也
氏
は
、「
江
戸
を
意
識
し
た
両
側
町
の
建

物
に
ギ
ャ
ッ
プ
を
つ
け
る
こ
と
で
、
散
歩
し

な
が
ら
お
店
や
商
品
を
探
索
す
る
楽
し
さ
を

演
出
し
た
い
と
考
え
た
」
と
話
す
。
店
舗
の

テ
ナ
ン
ト
は
日
の
当
た
る
庭
「
レ
イ
ヤ
ー
ド
」

と
相
乗
効
果
を
発
揮
す
る
ブ
ラ
ン
ド
が
多

い
。
例
え
ば
、
国
内
ア
ウ
ト
ド
ア
ブ
ラ
ン
ド

の
「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
」
は
、
シ
ョ
ッ
プ
だ
け

で
な
く
、
飲
食
店
の
「
ス
ノ
ー
ピ
ー
ク
イ
ー

ト
」
も
東
海
エ
リ
ア
で
初
め
て
出
店
さ
せ
た
。

ま
た
、
自
転
車
関
連
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
草
分

け
と
な
る
「
ナ
リ
フ
リ
」
も
名
古
屋
で
初
出

店
し
て
い
る
。
米
国
ラ
ル
フ
ロ
ー
レ
ン
も
名

古
屋
初
出
店
と
な
る
カ
フ
ェ
を
展
開
す
る
な

ど
、
40
店
舗
の
う
ち
大
半
の
25
店
舗
が
市
内

初
出
店
だ
っ
た
。
初
出
店
の
多
さ
は
、
レ
イ

ヤ
ー
ド
Ｈｏ
Ｐ
の
魅
力
の
証
明
と
い
え
る
。

老
朽
化
し
た
久
屋
大
通
公
園

回
遊
性
と
防
災
性
を
両
立
さ
せ
た

Ｈ
ｏ
Ｐ

　

も
と
も
と
名
古
屋
市
がPark-PFI

制
度

を
採
択
し
た
背
景
に
は
、
久
屋
大
通
公
園
の

老
朽
化
へ
の
対
応
を
民
間
活
力
の
導
入
に

よ
っ
て
成
し
遂
げ
た
い
方
針
が
あ
っ
た
。

２
０
１
７
年
5
月
に
名
古
屋
市
住
宅
都
市
局

が
策
定
し
た
「
久
屋
大
通
の
あ
り
方
（
案
）」

は
、
公
園
施
設
の
老
朽
化
等
に
よ
り
、
公
園

の
魅
力
が
低
下
し
て
お
り
、
公
園
内
に
は
段
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公
園
内
は
繁
っ
た
樹
木
や
植
栽
、
段
差
に
よ

り
見
通
し
が
悪
く
な
っ
て
い
た
が
、
剪
定
を

行
い
、
下
草
も
植
え
替
え
る
こ
と
で
、
周
辺

か
ら
公
園
・
広
場
へ
の
視
認
性
と
ア
ク
セ
ス

性
を
格
段
に
向
上
さ
せ
た
。
こ
れ
ら
の
広
域

避
難
場
所
の
配
置
は
、
付
近
に
物
資
を
運
べ

る
大
型
ト
ラ
ッ
ク
が
駐
車
で
き
、
消
防
隊
が

活
動
し
や
す
い
よ
う
配
慮
し
て
い
る
。

広
場
が
喚
起
す
る
新
し
い
交
流

名
古
屋
の
新
し
い
観
光
拠
点
に

　

Ｈｏ
Ｐ
の
広
場
は
、
平
時
に
は
イ
ベ
ン
ト

広
場
や
多
目
的
広
場
と
し
て
使
わ
れ
、
新
し

い
交
流
を
生
み
出
し
て
い
る
。
公
園
近
く
の

久
屋
金
比
羅
神
社
の
御
開
帳
日
に
合
わ
せ
て

毎
月
10
日
に
広
場
で
開
催
さ
れ
る
「H

isaya 
m

arket
」
は
新
し
い
交
流
の
象
徴
だ
。
子
供

か
ら
お
年
寄
り
ま
で
誰
も
が
楽
し
め
る
ワ
ー

都
市
の
海
辺
を
開
放
し
た

交
流
拠
点

H
i-N

O
D

E
 T

O
K

Y
O

 H
iN

O
D

E
 P

iE
R

　
野
村
不
動
産

青
空
を
演
出
す
る
三
角
屋
根

余
白
の
あ
るH

i-N
O

D
E

　
Ｊ
Ｒ
浜
松
町
駅
か
ら
海
岸
に
向
け
て
歩
い

て
い
く
と
、
緑
ま
ぶ
し
い
芝
生
の
上
に
立
つ

ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
や
、
健
康
や
環
境
に
配

慮
し
た
商
品
や
食
品
を
、
東
海
地
方
を
中
心

と
し
た
生
産
者
に
加
え
、
レ
イ
ヤ
ー
ド
に
出

店
し
て
い
る
事
業
者
も
販
売
す
る
。

　

関
原
氏
は
「
名
古
屋
市
内
で
も
有
数
の
商

業
地
に
、
１
ha
の
広
場
が
あ
る
こ
と
が
Ｈｏ

Ｐ
の
魅
力
だ
。
10
月
に
開
催
さ
れ
た
公
園
一

帯
で
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
カ
ー
展
示
イ
ベ
ン
ト

は
、
広
場
の
あ
る
Ｈｏ
Ｐ
な
ら
で
は
の
イ
ベ

ン
ト
だ
と
思
う
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｈ
ｏ
Ｐ
全
体

が
発
信
力
を
持
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
8
月

に
は
水
盤
を
ラ
ン
ウ
ェ
イ
に
見
立
て
た

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
が
開
催
さ
れ
て
い

る
。
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け
て
は
、
海
外

か
ら
の
観
光
客
を
呼
び
寄
せ
る
よ
う
な
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
す
る
こ
と
で
、
国
際
的
な
観
光

地
と
し
て
も
期
待
で
き
る
」
と
話
す
。

　

Ｈｏ
Ｐ
で
は
、
国
際
的
な
発
信
力
を
持
つ

再開発前の久屋大通公園（左）と明るくなったHisaya-odori Park

白
い
建
物
「Hi-NODE TOKYO HiNODE 

PiER

（
ハ
イ
ノ
ー
ド　

ト
ウ
キ
ョ
ウ　

ヒ
ノ

デ　

ピ
ア
）」（
以
下
、Hi-N

O
D

E

）
に
行
き

当
た
る
。
野
村
不
動
産
が
東
京
都
港
湾
局
と

連
携
し
て
手
掛
け
た
舟
運
の
待
合
施
設
だ
。

青
空
に
三
角
屋
根
が
映
え
るH

i-N
O

D
E

は
、

英
国
の
ボ
ー
ト
ハ
ウ
ス
の
よ
う
だ
。
英
国
伝

統
の
ボ
ー
ト
ハ
ウ
ス
は
、
ボ
ー
ト
を
格
納
す

る
水
遊
び
の
拠
点
だ
。H

i-N
O

D
E

も
ボ
ー

ト
ハ
ウ
ス
の
よ
う
な
、
レ
ス
ト
ラ
ン
を
併
設

す
る
水
遊
び
の
拠
点
だ
。
そ
し
て
敷
地
を
保

有
す
る
東
京
都
港
湾
局
に
と
っ
て
は
、
自
ら

が
推
進
す
る
水
辺
空
間
の
活
用
を
象
徴
す
る

施
設
と
な
っ
て
い
る
。

　

東
京
都
が
水
辺
空
間
の
活
用
を
展
開
し
て

い
く
契
機
は
、
奇
し
く
も
ボ
ー
ト
ハ
ウ
ス
の

本
場
で
あ
る
英
国
ウ
ィ
リ
ア
ム
王
子
の

イ
ベ
ン
ト
も
開
催
さ
れ
て
い
る
。
名
古
屋
で

は
毎
年
、「
世
界
コ
ス
プ
レ
サ
ミ
ッ
ト
」
が

開
催
さ
れ
、
コ
ロ
ナ
前
は
世
界
か
ら
観
光
客

を
集
め
て
き
た
。
Ｈ
ｏ
Ｐ
は
、
同
サ
ミ
ッ
ト

に
集
ま
る
演
者
（
コ
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
）
を
撮

影
で
き
る
広
場
と
し
て
開
放
し
て
い
る
。

「
久
屋
大
通
を
含
む
栄
地
区
は
、
百
貨
店
な

ど
が
集
積
す
る
名
古
屋
市
内
で
も
有
数
の
商

業
地
だ
。
栄
地
区
の
特
色
は
、
人
々
が
面
的

に
回
遊
し
て
い
る
こ
と
だ
。
今
後
、
名
古
屋

に
訪
日
観
光
客
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

歩
き
や
す
く
な
っ
た
Ｈｏ
Ｐ
に
も
多
く
の
観

光
客
が
期
待
で
き
る
と
思
う
」（
関
原
氏
）。

　

改
修
前
、
歩
く
人
は
疎
ら
だ
っ
た
久
屋
大

通
は
、
Ｈ
ｏ
Ｐ
開
業
以
降
、
人
通
り
の
多
い

散
歩
道
に
変
わ
っ
て
い
る
。
Ｈｏ
Ｐ
の
交
流

は
今
後
も
拡
大
す
る
。

２
０
１
５
年
の
初
来
日
だ
っ
た
。
ボ
ー
ト
競

技
が
盛
ん
な
イ
ー
ト
ン
校
出
身
の
ウ
ィ
リ
ア

ム
王
子
は
、
当
時
の
舛
添
都
知
事
が
チ
ャ
ー

タ
ー
し
た
船
で
羽
田
空
港
か
ら
東
京
湾
を
見

て
回
り
、
日
の
出
埠
頭
に
近
い
浜
離
宮
で
上

陸
し
て
茶
の
湯
を
楽
し
ん
だ
。
舛
添
知
事
が

水
辺
空
間
の
活
用
を
公
言
し
始
め
た
の
は
こ

の
頃
だ
。
舛
添
知
事
は
日
の
出
ふ
頭
な
ど
の

芝
浦
エ
リ
ア
を
含
め
た
東
京
全
体
の
水
辺
空

間
の
活
性
化
を
唱
え
た
。

　

東
京
都
の
目
指
す
水
辺
空
間
の
活
性
化
に

賛
同
し
た
の
が
、
日
の
出
ふ
頭
か
ら
２
０
０
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整
備
は
、
国
家
戦
略
特
区
の
認
定
事
業
で
あ

る
東
芝
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
再
開
発
「
芝
浦
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
の
関
連
事
業
と
し
て
進
め
ら
れ

る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

２
０
１
９
年
に
開
業
し
たH

i-N
O

D
E

の

特
色
は
、
開
放
的
な
都
市
空
間
を
創
り
出
し
、

新
た
な
交
流
を
生
み
出
し
た
こ
と
に
あ
る
。

開
放
感
を
創
り
出
す
の
は
、
贅
沢
な
敷
地
の

使
い
方
だ
。
敷
地
面
積
２
７
４
９
・
55
㎡
の

う
ち
、
芝
生
（
７
２
７
㎡
）
や
植
栽
の
あ
る

オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
が
大
半
を
占
め
る
。
建

物
の
占
め
る
面
積
（
建
築
面
積
）
は
敷
地
の

４
分
の
１
の
６
１
２
・
85
㎡
で
、
２
階
建
て

建
物
の
延
床
面
積
も
８
８
７
・
12
㎡
と
、
ほ

と
ん
ど
平
屋
と
変
ら
な
い
。
野
村
不
動
産
が

こ
れ
ほ
ど
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
の
あ
る
施
設

を
つ
く
っ
た
の
は
、
あ
く
ま
で
もH

i-
N

O
D

E

が
水
辺
空
間
の
活
性
化
の
た
め
の
施

設
、
新
し
い
交
流
を
創
出
す
る
た
め
の
官
民

連
携
の
施
設
だ
か
ら
だ
。
開
発
に
携
わ
っ
た

野
村
不
動
産
芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
本
部
の
内

田
賢
吾
氏
は
、「
大
正
時
代
に
開
港
し
た
東

京
港
は
、
取
扱
い
貨
物
の
重
要
性
か
ら
基
本

的
に
関
係
者
以
外
は
立
ち
入
り
禁
止
に
な
っ

て
い
る
。
そ
の
東
京
港
の
各
施
設
の
中
で
も
、

ほ
ぼ
唯
一
、H

i-N
O

D
E

の
敷
地
・
広
場
だ

け
は
24
時
間
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
こ
と

が
認
め
ら
れ
た
画
期
的
な
施
設
だ
。
そ
の

オ
ー
プ
ン
な
水
辺
空
間
を
示
す
に
は
、『
余

白
』
を
確
保
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
考
え
た
」

と
話
す
。H

i-N
O

D
E

の
余
白
は
、
敷
地
だ

け
で
は
な
い
。
建
物
内
の
店
舗
は
、
海
辺
を

意
識
し
た
料
理
を
出
す
レ
ス
ト
ラ
ン
が
２
つ

だ
け
。
１
階
に
は
レ
ス
ト
ラ
ン
の
他
に
船
の

発
着
の
待
合
室
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
も
の
の
、

２
階
は
レ
ス
ト
ラ
ン
し
か
な
い
。
レ
ス
ト
ラ

ン
は
い
ず
れ
も
開
放
的
な
テ
ラ
ス
席
が
特
色

だ
。
１
階
は
１
９
４
席
の
う
ち
１
０
０
席
が

テ
ラ
ス
、
２
階
は
１
１
８
席
の
う
ち
テ
ラ
ス

は
32
席
だ
が
、
ガ
ラ
ス
掃
き
出
し
窓
の
た
め
、

屋
内
か
ら
も
海
を
望
め
る
。
な
お
、H

i-
N

O
D

E

の
三
角
屋
根
は
、
大
正
時
代
に
建
て

ら
れ
た
日
の
出
埠
頭
の
倉
庫
（
上
屋
）
の
三

角
屋
根
を
モ
チ
ー
フ
と
し
て
い
る
。
日
の
出

埠
頭
は
、
ロ
ン
ド
ン
港
な
ど
欧
米
の
港
湾
を

視
察
し
た
技
師
の
計
画
・
設
計
が
生
か
さ
れ

て
い
る
。
三
角
屋
根
の
上
屋
も
、
当
時
の
欧

ｍ
ほ
ど
の
距
離
に
立
地
す
る
東
芝
ビ
ル
デ
ィ

ン
グ
（
浜
松
町
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
）
再
開
発
を

計
画
し
て
い
た
野
村
不
動
産
だ
。
２
０
１
6

年
頃
か
ら
同
社
は
、
東
芝
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の

再
開
発
の
国
家
戦
略
特
区
へ
の
認
定
を
目
指

し
つ
つ
、
日
の
出
ふ
頭
の
活
性
化
に
つ
い
て

も
東
京
都
港
湾
局
と
協
議
を
重
ね
た
。

２
０
１
８
年
に
は
日
の
出
ふ
頭
タ
ー
ミ
ナ
ル

の
整
備
・
運
営
に
つ
い
て
東
京
都
港
湾
局
と

協
定
を
締
結
。
日
の
出
ふ
頭
タ
ー
ミ
ナ
ル
の

州
の
設
計
が
生
か
さ
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ

な
い
。

　

余
白
の
多
いH

i-N
O

D
E

は
、
イ
ベ
ン
ト

ス
ペ
ー
ス
と
し
て
の
利
用
が
可
能
だ
。
建
物

眼
前
の
芝
生
と
ウ
ッ
ド
デ
ッ
キ
合
わ
せ
て

７
２
７
㎡
を
「SPA

CE1

」、
海
に
近
い
ウ
ッ

ド
デ
ッ
キ
１
１
２
㎡
が
「SPA

CE2

」
だ
。

こ
れ
ま
で
、
ア
ウ
デ
ィ
ジ
ャ
パ
ン
や
ゼ
ネ
ラ

ル
モ
ー
タ
ー
ズ
ジ
ャ
パ
ン
、
輸
入
車
代
理
店

の
コ
ー
ン
ズ
な
ど
が
高
級
車
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
に
利
用
し
て
き
た
。
余
白
の
多
い

H
i-N

O
D

E

は
、
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い
外
国

車
と
の
相
性
が
よ
い
。
ま
た
、
都
心
で
あ
り

な
が
ら
、
海
の
リ
ゾ
ー
ト
地
を
感
じ
さ
せ
る

H
i-N

O
D

E

は
、
自
動
車
で
の
旅
行
を
イ
メ
ー

日の出桟橋をのぞめる待合室

日の出桟橋
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不
動
産
の
内
田
氏
は
、「
芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
、
都
心
で
あ
り
な
が
ら
空
・
海
・
緑
を

感
じ
る
リ
ゾ
ー
ト
地
の
よ
う
な
空
間
で
働
く

『T
O

K
Y

O
 W

O
RK

ation

』
を
提
案
し
て
い

る
。H

i-N
O

D
E

と
芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

海
辺
の
リ
ゾ
ー
ト
の
よ
う
な
植
栽
で
共
通
の

世
界
観
を
演
出
す
る
か
も
し
れ
な
い
。
も
と

も
とH

i-N
O

D
E

は
、
東
京
で
は
見
ら
れ
な

い
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
、
南
国
の
植
物
を
植
え
る
こ
と
で
リ
ゾ
ー

ト
感
を
演
出
し
て
い
る
。
芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ジ
さ
せ
る
こ
と
も
自
動
車
会
社
を
惹
き
つ
け

る
要
因
だ
。

海
か
ら
ア
ク
セ
ス
で
き
る

持
続
可
能
で
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
な

ビ
ル

H
i-N

O
D

E

に
は
駐
車
場
が
な
い
。
ア
ク

セ
ス
は
、
徒
歩
と
船
が
メ
イ
ン
だ
。
一
方
で
、

ア
ク
セ
ス
が
限
ら
れ
る
こ
と
が
、
む
し
ろ
新

し
い
交
流
の
形
成
を
喚
起
し
て
い
る
。
内
田

氏
は
、「
車
が
入
り
込
め
な
い
た
め
、
親
子

に
と
っ
て
は
安
全
だ
。
レ
ス
ト
ラ
ン
は
海
風

も
あ
っ
て
席
間
隔
に
余
裕
が
あ
る
た
め
三
密

に
も
な
ら
な
い
。
最
近
は
、
徒
歩
で
来
る
近

所
の
親
子
連
れ
や
会
社
員
が
増
え
て
い
て
、

ラ
ン
チ
タ
イ
ム
に
満
席
に
な
る
こ
と
も
多

い
」
と
い
う
。

　

も
と
も
と
、
日
の
出
ふ
頭

は
観
光
船
だ
け
で
な
く
医
薬

品
や
非
鉄
金
属
な
ど
の
国
内

海
運
の
拠
点
で
あ
り
、
船
の

発
着
が
し
や
す
い
埠
頭
だ
。

H
i-N

O
D

E

か
ら
直
線
距
離
で

２
０
０
ｍ
ほ
ど
の
東
芝
ビ
ル

デ
ィ
ン
グ
の
再
開
発
「
芝
浦

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
も
運
河
に

面
し
て
い
る
た
め
、
両
者
は

舟
運
で
繋
が
る
。

　

芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、

敷
地
面
積
約
４・７
ha
に
、
延

床
面
積
55
万
㎡
規
模
の
ツ
イ

ン
タ
ワ
ー
の
超
高
層
複
合
ビ

ル
を
建
設
す
る
再
開
発
だ
。
そ
の
規
模
は
、

同
じ
く
ツ
イ
ン
タ
ワ
ー
の
都
庁
を
一
回
り
上

回
る
。
南
側
の
Ｓ
棟
は
２
０
２
5
年
2
月
に

竣
工
予
定
、
北
側
の
Ｎ
棟
の
竣
工
時
期
は

２
０
3
０
年
度
予
定
と
、
約
10
年
を
掛
け
た

ま
ち
づ
く
り
だ
。
主
用
途
は
オ
フ
ィ
ス
・
商

業
・
ホ
テ
ル
・
共
同
住
宅
・
駐
車
場
な
ど
で

構
成
す
る
。
同
ビ
ル
の
特
色
は
、
街
区
全
体

で
炭
素
排
出
量
実
質
ゼ
ロ
を
達
成
し
た
こ
と

と
、
眼
前
の
東
京
湾
に
繋
が
る
運
河
か
ら
舟

運
で
ア
ク
セ
ス
で
き
る
リ
ゾ
ー
ト
の
よ
う
な

空
間
だ
。

　

将
来
的
に
は
、
羽
田
空
港
か
ら
、H

i-
N

O
D

E

を
経
由
し
て
芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

へ
、
と
い
う
航
路
の
可
能
性
も
あ
り
う
る
。

芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
眼
前
の
運
河
に
も
船

着
き
場
を
整
備
す
る
予
定
だ
か
ら
だ
。
野
村

Hi-NODE横の古川から芝浦運河を経由して芝浦プロジェクトにアクセスできる

右側ツインタワーの芝浦プロジェクトの下に海からの正面となるHi-NODEがある

ト
と
陸
と
運
河
で
繋
が
るH

i-N
O

D
E

は
、

芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
海
か
ら
ア
ク
セ
ス
す

る
際
の
フ
ァ
サ
ー
ド
の
よ
う
な
施
設
に
な

る
。H

i-N
O

D
E

は
新
し
い
交
流
の
拠
点
と

し
て
芝
浦
全
体
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
と
思

う
」。
芝
浦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
計
す
る
の

は
、
緑
あ
ふ
れ
る
代
官
山
ヒ
ル
サ
イ
ド
テ
ラ

ス
の
設
計
な
ど
を
手
掛
け
た
世
界
的
建
築

家
・
槇
文
彦
だ
。H

i-N
O

D
E

と
芝
浦
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
、
芝
浦
全
体
を
空
・
海
・

緑
を
感
じ
る
ま
ち
に
し
て
い
く
は
ず
だ
。

開放的なレストランのテラス
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不動産協会の活動記録

令和5年度税制改正要望
不動産協会では、9月29日に開催した理事会において
「令和5年度税制改正要望」を決定しました。

主な要望は次の通りです。

Ⅰ.  設備投資の促進による経済成長の
実現に不可欠な重要税制

 1.  長期保有土地等に係る事業用資産の買
換え特例の延長等 

 2. 都市再生促進税制の延長等

Ⅱ． 都市の国際競争力強化と
  イノベーション創出等促進税制
 １． 都市再生促進税制の延長等（再掲）
  ２． 都市の防災性能向上や物流効率化の

実現に向けた支援措置の延長・創設
 3. 市民緑地認定制度に係る固定資産税

等の特例の延長
 4. ＣＮやＤＸの技術進展も踏まえたまち

づくりに対する支援措置の延長・創設

Ⅲ． 未来志向の豊かな住生活を実現
するための税制

  １. 住宅の買取再販に係る不動産取得税

の特例の延長
  ２． サービス付き高齢者向け住宅に係る

特例の延長
  3． 更新等による良質な住宅ストック形成

に資する特例の延長・創設等
  4． 多様化する住宅ニーズ等に対応する

ための税制の延長・創設等
  ５． 住宅取得に対する安定的な負担軽減

Ⅳ. 不動産事業の推進等に不可欠な
税制

  １． 長期保有土地等に係る事業用資産の
買換え特例の延長等（再掲）

  ２． 土地固定資産税への対応
  ３． 土地の売買等に係る登録免許税の特

例の延長
  ４． Ｊリート等の登録免許税及び不動産取

得税の特例の延長・拡充
  ５． 個人の優良長期譲渡所得の軽減税率

特例の延長
  ６． 法人等の土地譲渡益重課の課税停止

期間の延長
  ７． 所有者不明土地問題等に係る特例の

延長・拡充
  ８． 不動産市場の活性化等に向けた必要

な対応
  ９． 国際課税の諸課題への対応
１０．  償却資産課税や事業所税等について

立地競争力の観点から総合的に負担
軽減

１１ ．不動産に係る多重課税の排除

（要望の全文は協会HP「https://www.fdk.or.jp/f_suggestion/zeisei.html」でご覧いただくことができます。）



 DXと経済　国際競争力の向上

東京の都心部と臨海副都心を結ぶ

レインボーブリッジ。

日没時に橋上から眺める巨大都市東京は、

東京タワーや高層ビル群の明かりが煌めき、

息を飲むほど美しい。


