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新しい時代の成長産業は
イノベーションによる生産性向上や
テクノロジーを駆使して
価値創造をもたらすことが予想される。
持続的な成長を実現するための
舞台である都市は、ライフスタイルや
働き方の変化と多様化にも対応しながら
イノベーションとテクノロジーを創出するための
交流の場を提供していく必要がある。
都市やまちづくりに求められる
新たな機能を探り、
次世代の都市のあるべき姿に迫った。

新しい時代の都市と
イノベーション
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平
成
を
通
じ
て
、世
界
は
大
き
く
変
貌
し
て
き
た
。
新
技
術
の
活
用
や
グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
急
速
に
進
む
一
方
、世
界
は
激
し
い
都
市
間
競
争
を
迎
え
て
い
る
。
人

口
減
少
社
会
に
突
入
す
る
わ
が
国
が
、次
の
時
代
も
持
続
的
な
成
長
を
実
現
す
る

た
め
に
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
創
出
さ
れ
る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
必
要
が

あ
る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
は
、多
様
性
の
あ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
交
流
が
求

め
ら
れ
る
。
新
し
い
時
代
の
都
市
・
ま
ち
づ
く
り
は
ど
の
よ
う
な
姿
を
目
指
す
べ

き
か
。
不
動
産
経
済
学
を
専
門
と
す
る
成
蹊
大
学
の
井
出
多
加
子
教
授
と
、次
世

代
の
産
業
に
詳
し
いM

K

＆A
ssociates

河
瀬
誠
代
表
に
議
論
し
て
い
た
だ
い
た
。

次
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る

新
た
な
価
値

井
出　

今
日
は
新
し
い
元
号
が
決
ま
る
4

月
1
日
で
す
が
、
平
成
は
価
値
観
が
根
底

か
ら
変
わ
っ
た
時
代
だ
と
思
い
ま
す
。
グ

ロ
ー
バ
ル
化
と
技
術
革
新
に
伴
う
、
世
界

的
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
生
じ
ま
し
た
。

わ
が
国
に
は
、
昭
和
の
頃
は
人
口
増
を
背

景
に
し
た
横
並
び
的
な
価
値
観
が
あ
り
ま

し
た
が
、
平
成
に
入
っ
て
か
ら
は
個
々
が

自
分
の
生
き
方
を
選
択
し
て
い
く
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
選
択
の
結
果
、
わ
が
国
は

人
口
減
少
で
世
界
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を

走
っ
て
い
る
側
面
が
あ
る
わ
け
で
す
。

　

人
口
減
少
は
、
経
済
学
で
い
う
生
産
の

三
要
素
―
資
本
・
労
働
力
・
土
地
の
う
ち
、

資
本
と
労
働
力
の
減
少
を
招
く
こ
と
で
す

か
ら
、
一
般
的
に
は
経
済
に
と
っ
て
マ
イ

ナ
ス
で
す
。
資
本
と
労
働
力
を
成
長
さ
せ

よ
う
と
、
わ
が
国
で
は
設
備
投
資
や
働
き

方
改
革
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
一

方
で
、
生
産
の
三
要
素
の
う
ち
、
土
地
は

注
目
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
土
地
は
物
理
的

に
増
減
す
る
こ
と
が
な
い
し
、
動
か
な
い

か
ら
で
す
。
し
か
し
、
完
全
自
動
運
転
の

普
及
と
い
っ
た
交
通
革
命
や
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化

都
市
と
イ
ノベー
ション

新
し
い
時
代
の

価
値
創
造
に
向
け
て 
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産
業
は
農
業
で
し
た
。
食
糧
生
産
で
き
る

土
地
の
面
積
こ
そ
が
国
力
と
さ
れ
て
き
た

わ
け
で
す
。
産
業
革
命
か
ら
後
は
、「
鉄
は

国
家
な
り
」
の
時
代
で
す
。
国
力
と
は
製

造
業
の
力
で
し
た
。
ま
ず
英
国
が
、
次
に

米
国
が
世
界
の
覇
権
を
握
り
、
ま
た
戦
後

の
日
本
、
そ
し
て
20
世
紀
末
の
中
国
が
台

頭
し
た
の
は
、
ま
さ
に
製
造
業
の
力
で
す
。

そ
れ
が
平
成
の
頃
か
ら
、
主
要
産
業
は
情

報
通
信
産
業
や
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
業
に

移
っ
て
き
ま
し
た
。
現
在
世
界
で
最
も
価

値
、
つ
ま
り
時
価
総
額
が
大
き
い
の
は
、

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
と
い
わ
れ
る
、
グ
ー
グ
ル
、
ア
ッ

プ
ル
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
ア
マ
ゾ
ン
と

い
っ
た
会
社
、
そ
れ
も
グ
ー
グ
ル
と
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
は
平
成
生
ま
れ
の
会
社
で
す
。

　

主
要
産
業
の
移
り
変
わ
り
は
、
価
値
観

の
変
化
に
も
連
動
し
ま
す
。「
モ
ノ
」
が
少

な
い
時
代
を
過
ご
し
た
昭
和
世
代
は
、
自

動
車
や
ブ
ラ
ン
ド
物
な
ど
に
対
す
る
物
欲

が
強
い
の
で
す
が
、
モ
ノ
が
溢
れ
る
時
代

を
過
ご
し
た
平
成
世
代
は
、
モ
ノ
が
要
ら

な
い
、
む
し
ろ
物
欲
は
「
悪
」
で
み
っ
と

も
な
い
、
と
思
う
人
が
多
い
の
で
す
。
こ

れ
か
ら
の
産
業
は
、
モ
ノ
で
は
な
く
て
、

自
分
ら
し
い
生
き
方
や
、
新
し
い
体
験
を

提
供
し
て
い
く
産
業
だ
と
い
え
ま
す
。

　

こ
う
し
た
産
業
を
創
造
す
る
に
は
、
新

し
い
技
術
を
活
用
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（
事
業
創
造
）
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
Ａ
Ｉ
・

Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
ド
ロ
ー
ン
、

無
人
運
転
と
い
っ
た
技
術
を
活
用
す
る
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
で
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
多
様
な
価
値
観
を
ぶ
つ
け
合
い
、
高

め
る
こ
と
で
生
じ
る
も
の
で
す
。
そ
れ
も
、

メ
ー
ル
や
テ
レ
ビ
電
話
で
会
話
す
る
よ
り

も
、
理
由
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
直
接
面

と
向
か
っ
て
話
す
ほ
う
が
、
多
く
の
情
報

量
を
交
換
で
き
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
た

く
さ
ん
出
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
で
多
く
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

起
き
る
理
由
も
、
こ
う
し
た
技
術
を
活
用

し
た（
ベ
ン
チ
ャ
ー
業
界
用
語
で
い
う
）「
エ

コ
シ
ス
テ
ム
」
が
機
能
し
て
い
る
か
ら
で

す
。

井
出　

ち
ょ
う
ど
今
、「
令
和
」
と
い
う
新

し
い
年
号
が
決
ま
っ
た
わ
け
で
す
が
、
新

し
い
時
代
を
創
っ
て
い
く
日
本
の
若
い
世

代
は
、
自
信
を
喪
失
し
て
い
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
教
育
側
の
課
題
で
も

あ
り
ま
す
が
、
接
す
る
学
生
の
多
く
が
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
し
た
こ
と
が
な
い
し
、
し
た
が

ら
な
い
。
こ
れ
で
は
、
日
本
発
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
生
ま
れ
に
く
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
若
い
世
代
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る

寛
容
な
環
境
と
雰
囲
気
を
、
年
長
の
世
代

が
創
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。

　

改
正
出
入
国
管
理
法
が
施
行
さ
れ
、
こ

れ
か
ら
は
外
国
人
材
が
よ
り
多
く
入
っ
て

く
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
海
外
の
人
々

が
持
ち
込
む
異
質
な
文
化
、
違
い
を
昇
華

し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
結
び
付
け
る
よ

う
な
風
土
を
創
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

イノベーションを生み出すためには、
多様な人的ネットワークという「エコシステム」が

形成されている都市ほど強い。
同じようなメンバーや環境で会議を続けても

イノベーションは生まれません。
違う価値観に触れることで、新しい気づきやアイデアが得られ、

新たなイノベーションも生まれるのです。

に
よ
っ
て
、
移
動
や
情
報
コ
ス
ト
が
ゼ
ロ

に
な
る
中
で
は
、
場
所
に
制
約
さ
れ
な
い

経
済
活
動
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
す
る
と
、

土
地
の
根
源
的
な
価
値
と
は
何
か
、
と
い

う
こ
と
が
問
い
直
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
と

り
わ
け
、
土
地
に
付
随
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
人
と
人
と
の
交
流
が
生
み
出
す
価
値

に
注
目
が
集
ま
る
と
思
い
ま
す
。

河
瀬　

経
済
規
模
で
は
大
き
く
成
長
し
な

か
っ
た
平
成
の
30
年
間
で
す
が
、
技
術
や

社
会
は
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。
例
え
ば
、

井
出
先
生
の
指
摘
さ
れ
た
“
人
と
人
と
の

交
流
”
も
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
平
成
の
初
め
に
は
携
帯
電
話
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
東
京
か
ら
九
州
や
北
海

道
に
固
定
電
話
を
か
け
る
と
、
す
ご
い
電

話
代
が
か
か
り
ま
し
た
。
海
外
と
の
通
信

は
テ
レ
ッ
ク
ス
で
し
た
。
今
で
は
携
帯
電

話
は
、
イ
ン
ド
で
も
普
及
率
は
9
割
近
く

に
達
し
、
契
約
数
の
約
4
割
は
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
で
す
。
海
外
と
の
無
料
Ｉ
Ｐ
電
話

も
、
大
量
の
デ
ー
タ
交
換
も
、
当
た
り
前

で
す
。
ま
た
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
普
及
な
ど
で
人

の
移
動
も
安
価
に
な
り
ま
し
た
。
平
成
の

間
だ
け
で
も
、
私
た
ち
の
生
活
は
い
ろ
い

ろ
な
側
面
で
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

長
い
歴
史
的
視
点
で
も
平
成
は
転
換
期

で
す
。
産
業
構
造
は
、
技
術
が
何
を
実
現

で
き
る
か
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

18
世
紀
の
産
業
革
命
ま
で
、
世
界
の
主
要
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で
す
。
例
え
ば
、
日
本
で
最
多
の
ノ
ー
ベ

ル
賞
を
生
み
出
し
た
の
は
京
都
大
学
で
す
。

湯
川
秀
樹
の
ノ
ー
ベ
ル
賞
は
、「
哲
学
の
道
」

で
の
京
都
学
派
の
哲
学
者
と
の
会
話
と
啓

発
が
必
要
だ
っ
た
そ
う
で
す
。
こ
の
よ
う

に
、「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
を
生
む
都
市
に
は
、

独
自
の
文
化
が
あ
る
も
の
な
の
で
す
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
を
巡
る
都
市
間

競
争
で
は
、
東
京
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
上
海
、
大
阪
、
ロ
ン
ド

ン
と
い
っ
た
都
市
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
色

を
活
か
し
つ
つ
「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
を
つ

く
る
競
争
を
し
て
い
く
の
で
す
。

生
産
性
の
成
長
と
オ
フ
ィ
ス

井
出　

経
済
（
生
産
性
）
は
、
生
産
の
三

要
素
が
成
長
し
、
利
用
効
率
を
高
め
る
こ

と
に
よ
っ
て
成
長
し
ま
す
。
わ
が
国
で
は
、

資
本
、
労
働
と
も
減
少
し
て
い
き
ま
す
。

労
働
力
を
増
や
す
た
め
に
、
政
府
は
労
働

参
加
率
を
引
き
上
げ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
を
通
じ
て
、
高
齢
者
や
女
性

に
も
働
い
て
も
ら
お
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
政
策
は
、
短
期
的
に
は
効
果
が
あ
り

ま
す
が
、
労
働
参
加
率
に
は
限
界
が
あ
り

ま
す
。
や
は
り
中
期
的
に
は
、資
本
、労
働
、

土
地
の
利
用
効
率
を
高
め
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
労
働
力
を
実
質
的
に

増
や
す
こ
と
が
必
要
で
す
。
例
え
ば
、
ド

ロ
ー
ン
に
よ
る
測
量
の
よ
う
な
発
明
は
、

実
質
的
な
労
働
力
を
増
や
す
こ
と
に
な
り

ま
す
。

ま
せ
ん
。
ま
ち
づ
く
り
は
、
ハ
ー
ド
だ
け

で
な
く
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
価
値
観
を

創
造
し
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
る
と
、
そ

う
い
っ
た
雰
囲
気
を
醸
し
出
す
よ
う
な
ま

ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。

河
瀬　

技
術
の
進
展
に
伴
う
グ
ロ
ー
バ
ル

化
に
よ
っ
て
、
人
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報

の
優
位
性
で
、
世
界
中
の
各
都
市
が
お
互

い
競
争
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
例
え

ば
、
自
動
車
生
産
な
ら
部
品
企
業
の
裾
野

の
広
さ
と
労
働
コ
ス
ト
で
、
愛
知
県
か
デ

ト
ロ
イ
ト
か
バ
ン
コ
ク
か
広
州
か
。
ま
た
、

ソ
フ
ト
開
発
な
ら
、
コ
ス
ト
と
人
材
で
、

ベ
ン
ガ
ル
ー
ル
（
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
）
か
大

連
か
、
と
い
っ
た
競
争
を
す
る
わ
け
で
す
。

　

さ
き
ほ
ど
述
べ
た
よ
う
に
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
た
め
に
は
、
多
様
な

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
「
エ
コ
シ
ス

テ
ム
」
が
形
成
さ
れ
て
い
る
都
市
ほ
ど
強

い
。
同
じ
よ
う
な
メ
ン
バ
ー
や
環
境
で
会

議
を
続
け
て
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
生
ま

れ
ま
せ
ん
。「
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
に
は
多
様

性
、
つ
ま
り
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
必
要
で

す
。
性
別
、
国
籍
、
民
族
、
宗
教
、
文
化

が
違
う
人
と
付
き
合
う
の
は
、
誰
し
も
得

意
と
す
る
と
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
違
う
価
値
観
に
触
れ
る
こ
と
で
、

新
し
い
気
づ
き
や
ア
イ
デ
ア
が
得
ら
れ
、

新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
生
ま
れ
る
の

　

経
済
を
成
長
さ
せ
る
、
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
、
と
い
っ
て
も
、
単
に
供
給
量
を

増
や
す
、
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
品
質

の
向
上
や
新
た
な
付
加
価
値
を
付
け
て
市

場
を
創
出
す
る
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
大
切
で
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
未
知

の
も
の
へ
の
投
資
か
ら
生
ま
れ
る
、
と
い

う
側
面
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
観
点
で

い
え
ば
、
刺
激
の
な
い
環
境
で
は
あ
ま
り

生
ま
れ
に
く
い
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
一
方
で

最
近
の
先
進
的
オ
フ
ィ
ス
は
、
刺
激
的
で

多
様
な
「
場
」
を
オ
フ
ィ
ス
の
中
に
創
り

出
そ
う
と
い
う
取
り
組
み
が
見
え
ま
す
。

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
で
自
分
の
机
は
な
い
け
れ

ど
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
く
つ
ろ
げ

る
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
で

す
。
こ
う
し
た
オ
フ
ィ
ス
で
は
、
交
流
が
促

さ
れ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
期
待
で
き
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
は
先
進
オ
フ
ィ
ス
の
よ
う
に
、
ハ
ー
ド

面
の
仕
掛
け
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

河
瀬　

世
界
で
最
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
グ
ー
グ
ル
は
、

ア
イ
デ
ア
を
出
す
た
め
の
方
法
の
一
つ
と

し
て
、
オ
フ
ィ
ス
を
一
見
遊
園
地
の
よ
う

に
楽
し
く
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
な
社
内
食
堂
は
、

健
康
的
で
美
味
し
い
食
事
サ
ー
ビ
ス
を
終

日
無
料
で
提
供
し
ま
す
し
、
社
内
に
は
保

育
所
や
医
療
サ
ー
ビ
ス
が
完
備
し
て
い
て
、

社
員
な
ら
無
料
で
も
使
え
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
成
果
は
重
視
さ
れ
ま
す
。

巻 頭 対 談

これからは、海外の人々が持ち込む異質な文化、
違いを昇華してイノベーションに結び付けるような
風土を創っていかなければなりません。
まちづくりは、ハードだけでなく、

ライフスタイルや価値観を創造していくことだと考えると、
そういった雰囲気を醸し出すようなまちづくりを

進めていく必要があると思います。
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観
光
産
業
の
重
要
性

河
瀬　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
は
交
流

が
必
要
で
す
が
、
交
流
そ
れ
自
体
の
産
業

が
、
観
光
産
業
だ
と
い
え
ま
す
。
観
光
産

業
は
、
世
界
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
13
％
を
生
み
出

し
、
か
つ
年
率
５
％
以
上
で
成
長
を
続
け

る
、
最
大
成
長
産
業
で
す
。
都
市
や
地
域

の
発
展
に
は
、
観
光
産
業
へ
の
取
り
組
み

が
不
可
欠
で
し
ょ
う
。

　

じ
つ
は
日
本
は
、
観
光
産
業
で
と
て
も

有
利
な
立
場
に
い
ま
す
。
わ
が
国
は
、
自

然
に
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
ビ
ー
チ
リ
ゾ
ー

ト
と
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
が
両
方
あ
る
国
は
、

ア
メ
リ
カ
以
外
で
は
、
フ
ラ
ン
ス
、
イ
タ

リ
ア
、
日
本
く
ら
い
で
す
。
特
色
あ
る
文

化
も
、歴
史
も
あ
る
。
治
安
も
極
め
て
よ
く
、

食
事
も
安
く
て
美
味
し
い
。
観
光
産
業
で

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
視
点
か
ら
は
、

日
本
の
会
社
に
は
改
善
す
べ
き
と
こ
ろ
が

ま
だ
ま
だ
沢
山
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
不
動

産
取
引
の
現
場
で
す
。
賃
貸
借
契
約
で
さ

え
何
度
も
不
動
産
会
社
に
足
を
運
ば
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、
契
約
後
の
役
所
の

手
続
き
や
、
ガ
ス
・
水
道
・
電
気
・
ネ
ッ

ト
の
開
設
な
ど
も
、
面
倒
そ
の
も
の
で
す
。

そ
う
し
た
煩
わ
し
さ
を
な
く
し
て
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
だ
け
で
賃
貸
借
契
約
を
結
べ
る

サ
ー
ビ
ス
が
、
イ
ン
ド
か
ら
や
っ
て
き
た 

Ｏ
Ｙ
Ｏ
―
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｅ 

と
い
う
サ
ー
ビ
ス
で

し
ょ
う
。
ネ
ッ
ト
で
済
む
、
ま
た
は
ネ
ッ

ト
化
で
き
る
作
業
は
、
徹
底
的
に
な
く
す

べ
き
で
す
。

井
出　

私
も
、
先
日
不
動
産
取
引
を
し
た

の
で
す
が
、
重
要
事
項
説
明
な
ど
数
十
年

前
か
ら
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た

は
リ
ピ
ー
タ
ー
が
重
要
で
す
が
、
日
本
は

季
節
に
よ
っ
て
コ
ン
テ
ン
ツ
が
変
わ
り
ま

す
か
ら
、
何
度
も
訪
れ
て
も
ら
え
ま
す
。

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
人
口
が
３
０
０
０
万
人

を
超
え
た
と
言
っ
て
も
、
国
順
で
は
ま
だ

10
位
以
下
、
ま
だ
ま
だ
成
長
さ
せ
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。

井
出　

移
動
と
対
面
の
制
約
が
な
く
な
る

時
代
に
お
い
て
、
自
発
的
移
動
を
必
須
と

す
る
ツ
ー
リ
ズ
ム
産
業
は
非
常
に
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
私
は
、
特
に
ビ
ジ
ネ
ス
に

直
結
す
る
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
に
力
を
入
れ
る
べ
き

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
の
場
合
、

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
交
流
に
加
え
て
観
光
が
行

わ
れ
る
た
め
、
滞
在
期
間
を
長
く
し
て
も

ら
え
ま
す
。
観
光
産
業
の
収
入
の
４
割
は

宿
泊
費
用
で
占
め
ら
れ
ま
す
か
ら
、
滞
在

期
間
が
延
び
る
こ
と
は
消
費
拡
大
と
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
の
上
で
も
効
果
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
主
目
的
と

し
て
様
々
な
都
市
が
受
け
入
れ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

国
内
旅
行
を
対
象
と
す
る
観
光
産
業
も

成
長
の
余
地
が
十
分
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

完
全
自
動
運
転
が
登
場
し
て
、
パ
ー
ソ
ナ

ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
が
限
り
な
く
低
コ
ス
ト
で

利
用
で
き
れ
ば
、
高
齢
者
や
免
許
を
持
た

な
い
人
で
も
自
由
に
旅
行
が
で
き
ま
す
。

そ
の
効
果
は
絶
大
で
し
ょ
う
。

河
瀬　

観
光
産
業
は
、
移
動
と
宿
泊
施
設

を
除
け
ば
、
自
然
と
文
化
の
観
光
資
源
が

あ
れ
ば
、
基
本
は
成
り
立
つ
産
業
で
す
。

地方は、その地域の良さを生かした
まちづくりをしなければいけません。
東京も各地域には固有の
アイデンティティがあります。

デベロッパーが互いに共創しつつ、
大丸有はニューヨークの金融街、
日本橋はロンドン、渋谷は
ブロードウェイと競争する、
という切磋琢磨が大事です。

規
制
は
、
煩
わ
し
さ
が
勝
っ
て
し
ま
う
と
、

む
し
ろ
形
骸
化
し
て
い
く
懸
念
が
あ
り
ま

す
。
賃
貸
の
重
要
事
項
説
明
は
ネ
ッ
ト
で
行

わ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
複
数
が
参
加
す
る

売
買
取
引
の
ネ
ッ
ト
で
の
重
説
も
、
通
信
の

安
定
な
ど
の
技
術
革
新
が
伴
え
ば
拡
大
す

る
は
ず
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
利
便
性
と
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
を
両
立
さ
せ
る
よ
う
に
し
な

い
と
、
生
産
性
の
向
上
は
図
れ
ま
せ
ん
。

　

私
は
、
働
き
方
改
革
は
、
業
務
を
い
か

に
効
率
化
し
て
い
く
か
、
生
産
性
向
上
の

良
い
機
会
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
は
電

子
決
済
や
、
Ｔ
Ｖ
会
議
で
ほ
と
ん
ど
の
こ

と
が
で
き
ま
す
。
距
離
や
移
動
制
約
が
な

く
な
る
と
、
む
し
ろ
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ

イ
ス
で
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は

何
か
、
仕
事
内
容
を
抜
本
的
に
見
直
し
、

真
に
創
造
的
な
こ
と
に
注
力
す
べ
き
で
す
。



5

�

Future�
of �

Real Estate

�

NO.112

地
方
都
市
を
旅
行
し
て
話
し
た
い
の
は
、

Ｍ
Ｂ
Ａ
卒
の
エ
リ
ー
ト
で
は
な
く
て
、
地

元
の
お
じ
い
ち
ゃ
ん
で
し
ょ
う
。
観
光
産

業
は
、
宿
泊
施
設
が
必
要
な
装
置
産
業
の

側
面
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
土
地
の
高
齢

者
も
働
け
る
数
少
な
い
成
長
産
業
で
す
。

　

観
光
産
業
の
成
長
に
は
、
技
術
の
活
用

が
必
要
で
す
。
労
働
人
口
が
減
少
す
る
日

本
で
は
、
宿
泊
施
設
等
の
運
営
に
ロ
ボ
ッ

ト
導
入
は
不
可
避
で
す
。
完
全
自
動
運
転

車
が
実
用
化
す
る
と
、
夜
行
バ
ス
の
よ
う

に
寝
て
い
る
間
に
移
動
で
き
ま
す
。
単
に

寝
る
だ
け
の
宿
泊
施
設
の
需
要
は
減
る
一

方
で
、
地
元
の
伝
統
や
文
化
、
そ
の
土
地

で
し
か
味
わ
え
な
い
料
理
を
提
供
す
る
よ

う
な
付
加
価
値
の
高
い
旅
館
の
需
要
は
高

ま
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
観
光
産
業
は
よ
り

創
造
的
な
仕
事
に
な
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。

争
す
る
の
で
は
な
く
、
協
力
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
で
す
。

河
瀬　

Ｌ
Ｃ
Ｃ
や
自
動
運
転
な
ど
で
移
動

の
コ
ス
ト
が
下
が
れ
ば
、
夏
は
避
暑
地
、

冬
は
暖
か
い
海
辺
で
暮
ら
す
、
と
い
っ
た

こ
れ
ま
で
富
裕
層
し
か
し
て
こ
な
か
っ
た

の
よ
う
な
暮
ら
し
が
、
庶
民
で
も
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
例
え

ば
熊
本
県
◯
◯
市
と
福
岡
県
△
△
町
が
（
減

少
す
る
日
本
人
の
）
定
住
者
を
奪
い
合
う

と
い
う
視
点
で
は
な
く
て
、
九
州
全
体
で

世
界
か
ら
ど
う
交
流
人
口
を
呼
び
込
む
か
、

と
い
う
視
点
で
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　

わ
が
国
は
、
江
戸
時
代
以
来
培
っ
て
き

た
多
様
性
が
あ
り
ま
す
。
地
方
が
東
京
の

縮
小
版
の
よ
う
な
再
開
発
を
す
る
の
は
間

違
い
で
す
。
地
方
は
、
そ
の
地
域
の
良
さ

を
生
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
し
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
知

的
創
造
力
が
問
わ
れ
る
楽
し
い
仕
事
だ
と

思
い
ま
す
。

　

東
京
も
同
じ
で
す
。
東
京
の
各
地
域
に

は
固
有
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
あ
り
ま

す
。
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
互
い
に
共
創
し
つ

つ
、
大
丸
有
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
金
融
街
、

日
本
橋
は
ロ
ン
ド
ン
、
渋
谷
は
ブ
ロ
ー
ド

ウ
ェ
イ
と
競
争
す
る
、
と
い
う
切
磋
琢
磨

が
大
事
で
す
。

井
出　

ま
ち
づ
く
り
の
上
で
は
、
規
制
緩

和
も
必
要
で
し
ょ
う
。
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
は
特
区
制
度
等
に
よ
っ
て
か
な
り
緩

和
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
も

規
制
が
強
く
残
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
オ
ー

プ
ン
カ
フ
ェ
の
よ
う
な
コ
モ
ン
ス
ペ
ー
ス

で
あ
っ
て
も
、
24
時
間
営
業
で
き
ま
せ
ん
。

将
来
を
見
据
え
て
、
不
動
産
登
記
の
よ
う

に
規
制
を
し
っ
か
り
す
る
と
こ
ろ
と
、
公

的
空
間
の
利
用
規
制
の
よ
う
に
弱
め
る
と

こ
ろ
を
し
っ
か
り
考
え
た
上
で
、
ま
ち
づ

く
り
を
担
う
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
支
援
を
し

て
頂
き
た
い
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

河
瀬　

行
政
と
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
都
市
の

あ
る
べ
き
姿
に
つ
い
て
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
共

有
が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
行
政
は

ど
う
し
て
も
縦
割
り
組
織
に
な
ら
ざ
る
を

得
ま
せ
ん
が
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
で
き
れ

ば
、
そ
こ
に
向
け
て
進
む
こ
と
が
可
能
で

す
。
行
政
と
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
、
膝
を
交

え
て
話
し
合
う
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

巻 頭 対 談

都市間競争といっても、
国内の都市間競争は

ネガティブで意味がありません。
それぞれの都市の競争相手は
世界の都市であって、

国内の都市は「共創」をしていくことが重要です。
1つの町が隣の村と競争するのではなく、

協力していくことが重要です。

都
市
間
共
創
に
向
け
て

井
出　

都
市
間
競
争
に
お
い
て
は
、
地
域

の
伝
統
や
文
化
の
発
信
こ
そ
が
、
人
々
を

引
き
寄
せ
ま
す
。
日
本
橋
や
大
丸
有
な
ど
、

伝
統
や
文
化
、
地
域
の
風
土
を
生
か
し
た

よ
う
な
ま
ち
づ
く
り
を
も
っ
と
増
や
し
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
都
市
間
競
争
と
い
っ
て
も
、
国

内
の
都
市
間
競
争
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
意
味

が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の
都
市
の
競

争
相
手
は
世
界
の
都
市
で
あ
っ
て
、
国
内

の
都
市
は
「
共
創
」
を
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
す
。
観
光
産
業
で
は
広
域
連
携
と

言
っ
て
い
ま
す
。
観
光
客
に
滞
留
し
て
も

ら
う
に
は
、
各
地
の
多
様
な
魅
力
を
旅
行

者
の
一
連
の
体
験
に
織
り
込
む
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
1
つ
の
町
が
隣
の
村
と
競
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（
倉
庫
な
ど
）が
2
0
0
0
年
前
後
か
ら
登
場
し
、

最
近
で
は
高
機
能
化
・
大
型
化
し
た
物
流
施
設

が
新
規
供
給
の
4
割
を
占
め
て
い
る
。

　

宅
配
便
の
増
加
は
、
物
流
施
設
の
ハ
ー
ド
面

だ
け
で
な
く
、
ソ
フ
ト
面
も
改
革
さ
せ
た
。
そ

の
1
つ
が
雇
用
確
保
へ
の
配
慮
だ
。
流
通
加
工

作
業
は
多
く
の
人
手
を
必
要
と
す
る
。
例
え
ば

ア
パ
レ
ル
の
流
通
加
工
で
は
、
物
流
施
設
に
お

い
て
タ
グ
付
け
や
検
針
・
ほ
つ
れ
処
理
、
折
り

畳
み
な
ど
を
担
う
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
ら
の
作

業
を
担
う
ワ
ー
カ
ー
を
確
保
す
る
に
は
、
住
宅

街
や
駅
か
ら
の
距
離
が
重
要
に
な
る
。ワ
ー
カ
ー

と
ト
ラ
ッ
ク
、
両
者
の
交
通
利
便
性
を
兼
ね
備

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

私
は
、
東
京
都
市
圏
交
通
計
画
協
議
会※

が
行

変
革
を
迎
え
る
物
流

　

 

近
年
、
物
流
業
界
は
変
化
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
。

と
り
わ
け
大
き
な
変
化
が
宅
配
便
の
増
加
だ
。

2
0
0
5
年
前
後
か
ら
の
急
激
な
ネ
ッ
ト
通
販

―
E
C
市
場
の
隆
盛
に
伴
い
、
宅
配
便
の
取
り

扱
い
個
数
は
大
幅
に
増
加
し
て
い
る
。
小
規
模

な
荷
物
を
住
戸
や
オ
フ
ィ
ス
に
届
け
る
宅
配
便

は
、
物
流
そ
の
も
の
に
変
化
を
迫
っ
て
い
る
。

宅
配
便
は
、大
型
の
物
流
施
設
か
ら
中
型
ト
ラ
ッ

ク
で
発
し
、
都
市
部
の
小
規
模
な
集
配
所
へ
と

い
っ
た
ん
届
け
ら
れ
る
。
そ
こ
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
、

軽
自
動
車
や
自
転
車
、
徒
歩
な
ど
で
オ
ン
タ
イ

ム
に
各
戸
へ
と
届
け
ら
れ
る
。
宅
配
便
は
少
量
・

多
頻
度
の
輸
送
が
求
め
ら
れ
る
。
ト
ラ
ッ
ク
に

う
「
東
京
都
市
圏
物
資
流
動
調
査
」
を
利
用
し

た
数
理
分
析
に
よ
り
、
物
流
施
設
の
立
地
予
測

を
行
っ
た
こ
と
が
あ
る
。「
東
京
都
市
圏
物
資

流
動
調
査
」
と
は
、
1
9
7
2
年
か
ら
概
ね
10

年
お
き
に
物
資
の
流
れ
を
調
査
す
る
も
の
だ
。

2
0
0
3
年
に
行
わ
れ
た
第
4
回
調
査
か
ら
は
、

既
存
の
物
流
施
設
の
立
地
や
物
流
機
能
に
関
わ

る
詳
細
調
査
項
目
が
加
わ
り
、
物
流
施
設
の
積

み
替
え
機
能
や
流
通
加
工
、
保
管
機
能
な
ど
の

実
態
を
捕
捉
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。こ
の
デ
ー

タ
を
使
っ
て
物
流
施
設
の
立
地
選
択
モ
デ
ル
を

作
成
し
、
立
地
予
測
を
行
っ
た
。
現
在
の
物
流

施
設
の
立
地
状
況
は
、
ほ
ぼ
予
測
通
り
、
湾
岸

地
域
と
3
環
状※

の
I
C
周
辺
と
な
っ
て
い
る
。

湾
岸
地
域
や
3
環
状
の
I
C
周
辺
は
、
雇
用
の

持続可能な
物流に向けて

アドバンスレビュー

　国内の物流は、EC市場
の拡大（宅配便の増加）と
いった前向きな側面がある
一方で、輸送量の長期的な
減少が見込まれる中、トラッ
クドライバーの高齢化・人
手不足、積載効率の低下と
いったさまざまな課題に直面
している。日本経済を支える
持続可能な物流のあり方と、
次世代の物流施設につい
て、統計データに基づいた
物流や交通の予測などを専
門に研究し、大都市圏の物
流施設についても詳しい東
京海洋大学の兵藤哲朗教授
に聞いた。

1984年東京工業大学土木工学科卒。
1986年東京工業大学大学院土木工学
専攻修士課程修了。1989年博士課程
修了（工学博士）。1989年東京理科大
学土木工学科助手。1991年東京工
業大学土木工学科助手。1993年東
京商船大学流通情報工学課程助教授。
1997年～ 1998年カリフォルニア大学
バークレー校交通研究所客員研究員。
2003年東京水産大学との合併により、
東京海洋大学に名称変更。2007年東
京海洋大学流通情報工学科教授。

東京海洋大学海洋工学部流通情報工学科教授
兵藤哲朗 氏

交通利便性の高い三井不動産ロジスティクスパーク船橋Ⅰ（MFLP船橋Ⅰ）

少
な
い
荷
物
を
積
ん
で
（
積
載
効
率
を
低
下
）、

頻
繁
に
届
け
る
形
態
の
た
め
、
そ
の
分
多
く
の

ト
ラ
ッ
ク
と
ド
ラ
イ
バ
ー
が
必
要
に
な
る
。
ま

た
、
物
流
施
設
は
、
荷
物
を
素
早
く
処
理
す
る

機
能
が
求
め
ら
れ
る
。

　

宅
配
便
な
ど
に
よ
る
物
流
の
変
化
は
、
物
流

施
設
の
設
計
思
想
に
も
影
響
し
て
い
る
。
物
流

施
設
に
は
、
流
通
加
工
と
呼
ば
れ
る
ピ
ッ
キ
ン

グ
、
タ
グ
付
け
、
包
装
、
梱
包
、
仕
分
け
と
い
っ

た
細
か
な
作
業
だ
け
で
な
く
、高
度
な
管
理
（
温

度
管
理
、
清
潔
さ
や
ピ
ッ
キ
ン
グ
の
し
や
す
さ

な
ど
）
と
、
こ
れ
ら
を
迅
速
に
処
理
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
し
た
が
っ
て
、

こ
れ
ら
の
諸
作
業
を
実
現
す
る
高
い
機
能
性
と

大
規
模
な
ス
ペ
ー
ス
を
兼
ね
備
え
た
物
流
施
設
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を
作
成
し
、
自
治
体
向
け
に
立
地
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
が
高
く
推
計
さ
れ
た
市
街
化
調
整
区
域
や
非

線
引
き
白
地
地
域
を
示
し
た
。
自
治
体
が
土
地

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
把
握
し
て
、土
地
利
用
（
都

市
計
画
）
を
変
更
し
て
物
流
施
設
を
誘
致
で
き

る
よ
う
促
す
目
的
だ
。

人
手
不
足
が
求
め
る

物
流
の
変
化

　

人
手
不
足
は
物
流
を
担
う
ド
ラ
イ
バ
ー
も
同

様
だ
。
ま
た
、
ト
ラ
ッ
ク
の
積
載
効
率
は
宅
配

便
の
増
加
な
ど
を
背
景
に
、
低
下
傾
向
が
続
い

て
い
る
。
積
載
効
率
が
下
が
れ
ば
、
そ
の
分
ト

ラ
ッ
ク
と
ド
ラ
イ
バ
ー
が
必
要
に
な
り
、
ド
ラ

イ
バ
ー
が
足
り
な
く
な
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

ド
ラ
イ
バ
ー
の
な
り
手
を
増
や
す
た
め
、
ト

ラ
ッ
ク
業
界
は
労
働
環
境
の
改
善
を
進
め
て
い

る
。
例
え
ば
中
継
輸
送
だ
。
中
継
輸
送
は
、
長

距
離
ト
ラ
ッ
ク
が
、
静
岡
県
な
ど
の
中
継
地
点

で
ト
レ
ー
ラ
ー
や
貨
物
、
ド
ラ
イ
バ
ー
を
交
替

さ
せ
る
方
式
だ
。
こ
れ
で
あ
れ
ば
、
車
中
泊
と

い
っ
た
長
時
間
労
働
を
防
げ
る
。
積
載
量
を
増

や
し
て
省
人
化
す
る
ダ
ブ
ル
連
結
ト
ラ
ッ
ク
も

実
用
化
し
て
い
る
。
自
動
運
転
技
術
を
利
用
し

て
、
複
数
の
ト
ラ
ッ
ク
が
車
間
を
詰
め
て
走
る

隊
列
走
行
の
実
験
も
行
わ
れ
て
い
る
。
近
年
は

物
流
施
設
側
も
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
や
す
さ
を

意
識
し
、
ド
ラ
イ
バ
ー
が
使
え
る
ト
イ
レ
、
休

憩
施
設
な
ど
を
備
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
が
常
態
化
す
れ
ば
、
そ
の

分
、
荷
物
の
滞
留
時
間
が
長
く
な
る
懸
念
も
生

じ
る
。
物
流
施
設
は
、
多
量
の
荷
物
を
滞
留
さ

せ
る
た
め
の
大
型
化
が
必
要
に
な
る
か
も
し
れ

な
い
。

予
測
が
難
し
い
物
流
と

物
流
施
設
の
未
来

　

な
お
、
物
流
市
場
全
体
は
、
長
期
的
に
は
縮

小
し
て
い
く
可
能
性
が
高
い
。
国
土
交
通
省
は
、

現
在
の
わ
が
国
の
物
流
市
場
の
規
模
を
約
25
兆

円
（
営
業
収
入
ベ
ー
ス
、
国
際
物
流
含
む
）
と

し
て
い
る
。
民
間
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
推
計
で
は
、

物
流
市
場
の
規
模
は
概
ね
20
兆
円
で
推
移
し
て

い
る
。
一
方
で
、
物
流
量
全
体
は
、
1
9
9
5

年
頃
か
ら
2
0
1
0
年
頃
ま
で
減
少
を
続
け
、
近

年
は
横
ば
い
と
な
っ
て
い
る
。
物
流
の
大
半
は
、

企
業
間
物
流
が
占
め
る
。
企
業
間
物
流
の
大
半

は
製
造
業
に
よ
る
も
の
だ
。
1
9
9
0
年
代
か

ら
物
流
量
が
減
少
し
た
背
景
に
は
、
公
共
事
業

の
減
少
や
製
造
業
の
海
外
移
転
が
考
え
ら
れ
る
。

も
し
も
今
後
、
製
造
業
が
さ
ら
に
工
場
を
海
外

ア
ク
セ
ス
も
比
較
的
確
保
し
や
す
い
。
例
え
ば
、

圏
央
道
の
川
島
I
C
近
く
に
整
備
さ
れ
た
「
川

島
イ
ン
タ
ー
産
業
団
地
」
は
人
口
の
多
い
坂
戸

市
や
川
越
市
に
隣
接
し
て
お
り
、
マ
イ
カ
ー
通

勤
の
ワ
ー
カ
ー
を
確
保
し
や
す
い
。

　

し
か
し
、
物
流
施
設
が
ワ
ー
カ
ー
を
確
保
し

や
す
い
立
地
に
あ
っ
て
も
、
少
子
高
齢
化
が
進

む
中
に
あ
っ
て
は
、
人
手
不
足
の
状
況
は
長
期

的
に
は
改
善
し
な
い
可
能
性
が
高
い
。
そ
の
た

め
、
荷
主
側
は
人
手
不
足
の
解
消
策
と
し
て
、

A
I
・
Io
T
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
を
模
索
し
て

い
る
。
す
で
に
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
通
信
販
売
大
手

で
は
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
ロ
ボ
ッ
ト
が
導
入
さ
れ
つ

つ
あ
る
。

　

な
お
、
2
0
1
3
年
度
に
実
施
さ
れ
た
第
5

回
東
京
都
市
圏
物
資
流
動
調
査
で
は
、
物
流
施

設
を
立
地
し
や
す
い
土
地
を
推
計
す
る
モ
デ
ル

移
転
さ
せ
れ
ば
、
国
内
の
企
業
間
輸
送
が
減
り
、

お
の
ず
と
物
流
量
も
減
少
す
る
だ
ろ
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、
物
流
の
減
少
が
物
流
施
設
の
需

要
の
減
退
に
結
び
付
く
と
は
限
ら
な
い
。
東
京

圏
に
お
い
て
は
、
概
ね
30
年
以
上
前
の
古
い
耐

震
基
準
の
時
代
に
建
設
さ
れ
た
施
設
（
倉
庫
、

物
流
施
設
）
が
全
体
の
3
割
超
を
占
め
て
お
り
、

こ
う
し
た
倉
庫
は
耐
震
化
・
老
朽
化
対
策
、
も

し
く
は
更
新
が
不
可
欠
に
な
っ
て
い
る
。
立
地

条
件
や
敷
地
面
積
に
よ
っ
て
は
、
最
新
鋭
の
物

流
施
設
へ
の
建
替
え
も
視
野
に
入
る
。

　

ま
た
、
物
流
量
が
減
少
す
れ
ば
、
物
流
施
設

を
統
合
す
る
動
き
が
強
ま
る
可
能
性
も
あ
る
。

あ
る
メ
ー
カ
ー
は
、
全
国
に
散
在
し
て
い
た
物

流
施
設
を
南
北
2
拠
点
に
統
合
し
た
と
い
う
。

I
T
化
に
よ
り
、
在
庫
の
時
間
を
減
ら
し
、
ス

ム
ー
ズ
な
企
業
間
物
流
が
実
現
で
き
る
た
め
だ
。

こ
う
し
た
物
流
施
設
は
、
高
機
能
・
大
規
模
で

あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

物
流
施
設
の
開
発
は
、
自
治
体
と
の
折
衝
が

重
要
だ
。
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
、
不
動
産
開
発
の
経

験
だ
け
で
な
く
、
高
機
能
な
物
流
施
設
を
開
発
し

た
経
験
を
生
か
し
て
、
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
新
し

い
物
流
施
設
を
提
案
で
き
る
だ
ろ
う
。
よ
り
よ

い
物
流
施
設
は
、
雇
用
の
創
出
な
ど
を
通
じ
て

地
域
経
済
に
も
貢
献
す
る
こ
と
に
な
る
。（
談
）

日本国内でも導入が進むピッキングロボット（三井不動産MFLP ICT LABO）

積載車を連ねたダブル連結トラックは1台で2台分を輸送でき、省人化に繋がる
（国土交通省）

※国土交通省関東地方整備局、茨
城県、埼玉県、千葉県、東京都、神
奈川県、横浜市、川崎市、千葉市、
さいたま市、相模原市、独立行政
法人都市再生機構、首都高速道
路株式会社、東日本高速道路株式
会社、中日本高速道路株式会社を
正会員、栃木県、群馬県を準会員と
して構成する

※圏央道（首都圏中央連絡自動
車道）、外環（東京外かく環状道
路）」、中央環状（首都高速道路中
央環状線）の3つの環状道路の総
称。

※トラックが車間を詰めて、隊列を組む
ように走る
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ち
だ
が
、
災
害
対
策
基
本
法
（
以
下
で
は
災
対

法
）
で
は
、「
災
害
を
未
然
に
防
止
し
、
災
害
が

発
生
し
た
場
合
に
お
け
る
被
害
の
拡
大
を
防
ぎ
、

及
び
災
害
の
復
旧
を
図
る
こ
と
」
と
定
義
さ
れ
、

被
害
抑
止
と
災
害
対
応
、
さ
ら
に
復
旧
を
合
わ

せ
た
概
念
で
あ
る
。
た
だ
し
、
災
害
発
生
の
機

会
を
被
災
地
の
問
題
解
決
の
機
会
と
と
ら
え
、

発
災
前
よ
り
も
い
い
地
域
を
創
造
す
る
「
よ
り

良
い
復
興
（B

uild B
ack B

etter

）」
の
概
念

が
欠
け
て
い
た
。
そ
こ
で
私
は
、
復
興
も
加
え

た
7
つ
の
対
策
か
ら
な
る
「
総
合
的
災
害
管
理
」

を
提
唱
し
て
い
る
。総
合
的
災
害
管
理
は
デ
ベロッ

パ
ー
に
も
有
用
だ
。

　

総
合
的
防
災
管
理
は
、
３
つ
の
事
前
対
策
（
①

被
害
抑
止
、
②
被
害
軽
減
、
③
災
害
の
予
知
・

予
見
と
早
期
警
報
）
と
、
４
つ
の
事
後
対
策
（
④

期
的
（
発
災
か
ら
20
年
間
）
な
経
済
損
失
の
試

算
額
は
さ
ら
に
衝
撃
的
で
、
首
都
直
下
地
震
で

７
７
８
兆
円
、
南
海
ト
ラ
フ
沿
い
の
巨
大
地
震
で

１
４
１
０
兆
円
だ
。
日
本
の
一
般
会
計
予
算
（
約

百
兆
円
）
や
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
約
５
百
兆
円
）
と
比
較
し

て
も
、
こ
れ
ら
の
損
害
が
い
か
に
甚
大
で
あ
る
か

が
わ
か
る
。
も
は
や
国
難
的
な
災
害
と
言
え
る
。

　

巨
大
災
害
（
ハ
ザ
ー
ド
）
が
発
生
す
る
危
険
性

だ
け
を
指
摘
し
た
の
で
は
、
外
国
資
本
が
引
き
揚

げ
る
な
ど
の
事
態
が
起
こ
り
国
益
を
失
す
る
。
巨

大
災
害
に
対
し
て
十
分
な
対
策
を
推
進
す
る
と
と

も
に
、
安
全
で
安
心
し
て
住
め
る
都
市
・
地
域
で

あ
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

総
合
的
災
害
管
理

　
一般
に
防
災
は
「
災
害
防
止
策
」
と
思
わ
れ
が

被
害
評
価
、
⑤
災
害
対
応
、
⑥
復
旧
、
⑦
復

興
）
か
ら
構
成
さ
れ
る
。
①
被
害
抑
止
は
構
造

物
の
性
能
向
上
と
土
地
利
用
施
策
に
よって
被
害

を
発
生
さ
せ
な
い
対
策
。
②
被
害
軽
減
は
、
被

害
抑
止
策
で
は
阻
止
で
き
ず
に
生
じ
る
災
害
の

影
響
を
軽
く
す
る
対
策
だ
。
⑤
災
害
対
応
は
、

人
命
救
助
と
二
次
災
害
の
防
止
、
被
災
地
が
最

低
限
持
つべ
き
機
能
の
早
期
回
復
を
指
す
も
の
だ

が
、
被
災
地
自
体
の
回
復
は
入
っ
て
い
な
い
の
で
、

⑥
復
旧
と
⑦
復
興
が
必
要
に
な
る
。

　

総
合
的
防
災
管
理
に
は
３
者
の
担
い
手
、
自
助

（
市
民
/
個
人
・
企
業
/
法
人
）、
共
助
（
市
民
・

企
業
の
グ
ル
ー
プ
・
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
）、
公
助
（
行

政
）が
い
る
。
各
担
い
手
が
７
つ
の
対
策
に
対
し
て
、

ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
対
策
と
し
て
、「
何
が
で
き
る

か
」
を
す
べ
て
書
き
込
ん
だ
一
覧
「
あ
る
べ
き
姿

の
マ
ト
リ
ク
ス
」
を
用
意
す
る
。
次
に
、
都
市
や

地
域
ご
と
に
「
ど
こ
ま
で
実
施
し
て
い
る
か
」
を

書
き
込
ん
だ
「
あ
り
の
ま
ま
の
姿
のマ
ト
リ
ク
ス
」

を
用
意
し
、両
者
の
差
分
を
取
る
。
す
る
と
「
実

施
す
べ
き
対
策
マ
ト
リ
ク
ス
」
が
得
ら
れ
る
。
こ

れ
は
、
各
担
い
手
が
フ
ェ
ー
ズ
別
に
実
施
す
べ
き

対
策
項
目
だ
。
こ
れ
ら
の
対
策
項
目
に
優
先
順

位
を
つ
け
る
た
め
「
担
当
部
局
/
実
施
者
」、「
実

施
に
か
か
る
時
間
と
予
算
」、
実
施
し
た
場
合
の

「
被
害
軽
減
効
果
」
を
付
加
す
る
。

　

同
様
の
検
討
を
、
地
震
や
水
害
な
ど
考
慮
す

べ
き
全
て
の
災
害
に
対
し
て
行
い
、
こ
れ
を
統
合

し
た
「
実
施
す
べ
き
対
策
マ
ト
リ
ク
ス
」
を
作
る
。

対
策
の
実
施
に
利
用
で
き
る
予
算
と
時
間
が
与

え
ら
れ
れ
ば
、そ
の
条
件
下
で「
被
害
軽
減
効
果
」

が
最
大
と
な
る
対
策
の
組
み
合
わ
せ
を
抽
出
で

き
る
（
図

）。

　

こ
の
作
業
に
よ
っ
て
、
防
災
計
画
の
立
案
と

適
切
な
ア
ク
シ
ョン
プ
ラ
ン
が一気
呵
成
に
完
成
で

防災への意識改革で
災害に強いまちを

つくる
防災対策の「コストからバリューへ」の転換

第 5 回

2025年
まちづくりに向けた
ストラテジー

　東京オリンピック・パラリンピック開催後の持続的な成長も見
据えて、東京のまちはどうあるべきか。ハード・ソフト両面から識
者の意見を聞き、国際競争力のある都市を創っていくための
課題や戦略を探る。わが国の都市の喫緊の課題でもある大
地震の防災を研究する都市震災軽減工学の専門家である
東京大学生産技術研究所の目黒公郎教授に聞いた。

目黒公郎（めぐろ・きみろう）

研究・専門分野　都市震災軽減工学、国際防災戦略

1962年福島県生まれ。1991年東京大学大学院工学系
研究科博士課程修了（工学博士）。同年東京大学生産技
術研究所助手、1995年同助教授を経て、2004年より教
授。2006-2009年東京工業大学特任教授兼務。2007
年東京大学生産技術研究所 都市基盤安全工学国際研
究センター長（現任）。2010年東京大学大学院情報学環
教授（現任）。研究テーマは構造物の動的破壊シミュレーショ
ン、非連続体の力学、断層運動の影響度評価、都市ライフ
ラインの災害対策、人間の避難行動、VRの防災への応用、

リアルタイム地震防災／被害想定／評価、既存不適格構造物の耐震補強推進政策、国際防
災戦略研究、防災制度設計、地震予知情報の工学的活用、次世代型防災マニュアル、災害
時最適人材運用法、災害情報プラットフォームなど。多数の途上国での地震防災の立ち上げ
運動を実施。地震を中心として、内外の30を超える自然災害／事故の現地調査を実施し、「現
場を見る」「実践的な研究」「最重要課題からタックル」を研究上のモットーとする。

東京大学教授　東京大学生産技術研究所 
都市基盤安全工学国際研究センター長

目黒公郎 氏

防
災
都
市
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル

　

わ
が
国
は
大
地
震
が
頻
発
す
る
時
代
を
迎
え
て

い
る
。
今
後
30
～
50
年
の
間
に
M
８
ク
ラ
ス
の
地

震
が
４
、５
回
、
M
7
ク
ラ
ス
の
地
震
は
40
～
50
回

わ
が
国
を
襲
う
。
前
者
の
代
表
が
南
海
ト
ラ
フ
巨

大
地
震
、
後
者
の
代
表
が
首
都
直
下
地
震
で
あ

る
。
政
府
中
央
防
災
会
議
は
、
こ
れ
ら
の
地
震

に
よ
る
直
後
被
害
を
、
最
悪
の
場
合
、
南
海
ト
ラ

フ
の
巨
大
地
震
で
は
被
害
総
額
が
２
２
０
兆
円
以

上
、
死
者
は
32
万
人
を
超
え
、
全
壊
・
全
焼
・
津

波
で
流
出
す
る
建
物
は
２
３
８
万
棟
以
上
と
予
想

す
る
。
同
様
に
首
都
直
下
地
震
で
は
、
被
害
総

額
が
95
兆
円
以
上
、
死
者
は
２
万
３
千
人
、
全
壊・

全
焼
建
物
が
61
万
棟
で
あ
る
。

　
２
０
１
８
年
６
月
に
土
木
学
会
が
発
表
し
た
長
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き
る
。
ア
ク
シ
ョン
プ
ラ
ン
に
基
づ
い
た
対
策
を
計

画
期
間
に
実
施
し
、
そ
の
結
果
を
反
映
す
る
こ
と

で
、
改
善
さ
れ
た
「
あ
り
の
ま
ま
の
姿
マ
ト
リ
ク

ス
」
が
得
ら
れ
、
こ
れ
を
「
あ
る
べ
き
姿
マ
ト
リ
ク

ス
」
か
ら
減
ず
る
こ
と
で
、
改
善
さ
れ
た
「
実
施

す
べ
き
対
策
マ
ト
リ
ク
ス
」を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
れ
を
繰
り
返
せ
ば
、
時
間
的
に
も
予
算
的
に
も

最
も
効
率
的
な
対
策
を
実
施
で
き
る （
図

）。

意
識
改
革
の
必
要
性

　

わ
が
国
の
少
子
高
齢
化
、
人
口
減
少
、
財
政

的
な
制
約
を
考
え
れ
ば
、
今
後
の
巨
大
地
震
に

対
す
る
対
応
は
「
貧
乏
に
な
っ
て
い
く
中
で
の
総

力
戦
」
と
言
え
る
。
災
害
の
事
前
か
ら
事
後
に

わ
た
っ
て
、「
人
、
も
の
（
情
報
を
含
む
）、
金
」

を
ど
う
使
っ
て
い
く
か
が
重
要
だ
。
と
り
わ
け
マ

ス
コ
ミ
と
金
融
機
関
の
取
り
込
み
が
ポ
イ
ン
ト
だ
。

識
改
革
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
従
来
、
行
政
も

民
間
も
、防
災
対
策
を
コ
ス
ト
と
み
な
し
て
き
た
。

コ
ス
ト
的
な
観
点
で
は
、
防
災
対
策
は
「
一
回

や
れ
ば
終
わ
り
、
継
続
性
が
な
い
、
効
果
は
災
害

が
起
こ
ら
な
い
と
わ
か
ら
な
い
も
の
」
に
な
る
が
、

バ
リ
ュー 

（
価
値
）
を
高
め
る
防
災
対
策
は
「
平

時
か
ら
組
織
や
地
域
、
都
市
に
価
値
や
ブ
ラ
ン
ド

力
を
も
た
ら
し
、
継
続
さ
れ
る
も
の
」
に
な
る
。

　
「
公
助
」
も
変
革
し
な
く
て
は
い
け
な
い
。
従

来
の
行
政
に
よ
る
公
金
を
使って
防
災
を
主
導
す
る

「
公
助
」
か
ら
、
市
民
や
企
業
が
自
律
的
、
自

発
的
に
防
災
対
策
を
推
進
し
や
す

い
環
境
整
備
、
つ
ま
り
「
自
助
と

共
助
」
を
推
進
す
る
環
境
づ
く
り

と
し
て
の
「
公
助
」
で
あ
る
。

　

同
様
に
、
マ
ン
シ
ョン
な
ど
で
言

え
ば
、
自
助
は
住
民
、
共
助
は
管

理
組
合
、
公
助
は
管
理
会
社
（
団

体
）
に
相
当
す
る
の
で
、
管
理
会

社
（
団
体
）
は
事
前
に
、
住
民
や

管
理
組
合
に
、
自
分
た
ち
の
能
力

の
限
界
を
説
明
す
る
と
と
も
に
、

彼
ら
が
取
り
組
む
こ
と
の
で
き
る

対
策
の
説
明
と
こ
れ
を
実
施
す
る

環
境
整
備
を
進
め
る
べ
き
だ
。
そ

う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
当
該
マ

ン
シ
ョ
ン
の
災
害
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
は

向
上
し
、
そ
こ
に
住
む
こ
と
自
体

が
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
。
つ
ま
り
バ

リ
ュ
ー
が
高
ま
る
。
こ
の
よ
う
な

環
境
整
備
を
事
前
に
実
現
で
き

れ
ば
、
発
災
時
の
対
応
が
同
じ
で

あ
っ
て
も
、
管
理
会
社
（
団
体
）

へ
の
気
持
ち
は
、
叱
責
か
ら
感
謝

に
変
わ
る
。

防
災
対
策
を
推
進
す
る
新
し
い
取
り
組
み

　

私
は
20
年
近
く
、
民
間
企
業
を
主
な
会
員
と

す
る
研
究
会
を
立
ち
上
げ
、
防
災
ビ
ジ
ネ
ス
の
創

造
・
育
成
を
検
討
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
私
の
元

学
生
の
蛭
間
芳
樹
氏
が
日
本
政
策
投
資
銀
行
で

取
り
組
ん
で
い
る
「
防
災
（
B
C
M
）
格
付
け
事

業
」
は
ユニ
ー
ク
な
防
災
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
こ
の
ビ
ジ

ネ
ス
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
防
災
対
策
を
定
量
的

に
厳
し
く
評
価
し
、
そ
の
結
果
に
基
づ
い
て
格
付

け
を
行
う
と
い
う
も
の
だ
。
高
格
付
け
の
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
は
、
同
レ
ベル
のハ
ザ
ー
ド
が
襲
って
も
他
社

よ
り
被
害
を
受
け
に
く
い
の
で
、
金
融
機
関
か
ら

見
て
信
頼
性
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な

る
。
し
た
が
って
、
低
利
の
融
資
や
、
金
融
サ
ー

ビ
ス
を
他
社
よ
り
低
廉
に
享
受
で
き
る
。
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
か
ら
す
れ
ば
、
格
付
け
に
よ
っ
て
、
防
災

対
策
が
「
バ
リ
ュ
ー
」
へ
と
位
置
づ
け
ら
れ
た
こ

と
に
な
る
。
防
災
格
付
け
は
、
企
業
の
防
災
対

策
の
継
続
性
を
担
保
す
る
と
同
時
に
、
防
災
対

策
を
行
っ
た
企
業
に
災
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず

利
益
が
流
れ
、
企
業
の
社
会
的
な
信
頼
の
向
上

や
ブ
ラ
ン
ド
向
上
に
も
繋
が
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス

＝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
と
言
え
る
。

　

私
も
、
日
本
地
震
工
学
会
の
会
長
在
位
時
に

会
長
特
別
委
員
会
を
立
ち
上
げ
、
自
治
体
の
災

害
レ
ジ
リ
エン
ス
の
評
価
と
格
付
け
を
検
討
し
た
。

評
価
に
基
づ
い
て
、
防
災
力
向
上
の
処
方
箋
を
示

す
と
と
も
に
、
努
力
し
て
い
る
地
域
や
組
織
が
報

わ
れ
る
環
境
を
整
備
し
、
防
災
対
策
の
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
を
つ
く
る
た
め
だ
。
今
後
は
、デ
ベロッパ
ー

も
格
付
け
の
対
象
と
す
る
こ
と
で
、
都
市
・
地
域

や
住
環
境
の
さ
ら
な
る
災
害
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
向

上
だ
け
で
な
く
、
デ
ベ
ロッ
パ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
向
上

に
も
繋
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。　
　
　
　
　
　
（
談
）

（a) 実施すべき対策マトリクスの求め方
( 対象となるすべてのハザードに対して行って統合する）

図　効果的な地域防災計画の立案と実施のための方策

理
由
は
、
今
後
確
実
に
減
って
い
く
「
公
助
」
の

不
足
分
を
「
自
助
と
共
助
」
で
補
う
上
で
、
そ

の
担
い
手
で
あ
る
市
民
と
企
業
に
、
マ
ス
コ
ミ
と
金

融
機
関
が
大
き
な
影
響
を
与
え
る
か
ら
だ
。
い
ま

や
、
市
民
や
企
業
の
「
良
心
」
に
訴
え
る
防
災
は

限
界
だ
。
適
切
に
防
災
対
策
に
取
り
組
ん
で
い
る

市
民
や
企
業
・
デ
ベロッパ
ー
に
、
き
ち
ん
と
利
益

や
ブ
ラ
ン
ド
力
を
も
た
ら
す
必
要
が
あ
る
。
こ
の

環
境
整
備
に
お
い
て
は
、
国
内
外
を
対
象
と
し
た

魅
力
的
な
防
災
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
の
形
成
と
、
防
災

対
策
に
お
け
る
「
コ
ス
ト
か
ら
バ
リ
ュ
ー
」
への
意

あるべき姿マトリクス ありのままの姿マトリクス

実施すべき対策マトリクス

ありのままの姿 M 実施すべき対策 M

改善された
ありのままの姿 M

改善された
実施すべき対策 M

あるべき姿 M

あるべき姿 M

（定期的な確認）

(b) 効率的な防災計画の立案と実施のための PDCA サイクル
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オ
フ
ィ
ス
の
近
未
来
を
探
る

　

社
会
・
経
済
構
造
の
変
化
の
中
で
、
企
業

は
働
く
「
場
」
で
あ
る
近
未
来
の
オ
フ
ィ
ス

を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
一

般
社
団
法
人
不
動
産
協
会
は
、
国
土
交
通
省

の
「
働
き
方
改
革
を
支
え
る
今
後
の
不
動
産

の
あ
り
方
検
討
会
」
の
検
討
状
況
等
も
踏
ま

え
つ
つ
、
働
き
方
改
革
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
、

Ｉ
ｏ
Ｔ
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
が
進
展
し
て

い
く
近
未
来
（
5
～
10 

年
先
）
に
向
け
た

企
業
の
オ
フ
ィ
ス
戦
略
の
あ
り
方
、
未
来
の

オ
フ
ィ
ス
の
あ
り
方
に
つ
い
て
調
査
を
行
っ

た
。（
調
査
結
果
の
概
要
の
全
文
は
不
動
産

協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載 http://w

w
w

.
fdk.or.jp/

）

先
進
企
業
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
最
優
先

　

本
調
査
は
、
ま
ず
初
め
に
企
業
が
ど
の
よ

う
な
テ
ー
マ
を
持
っ
て
い
る
か
を
確
認
し
た
。

「
働
き
方
改
革
」
や
「
業
務
改
善
」
と
い
っ
た

15
の
テ
ー
マ
か
ら
、
企
業
が
注
力
し
て
い
る

テ
ー
マ
に
つ
い
て
複
数
回
答
を
求
め
た
。
全

体
で
は
「
働
き
方
改
革
」「
生
産
性
向
上
」
が

最
も
多
か
っ
た
が
、
大
手
企
業
や
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
、
Ｉ
Ｔ
系
企
業
、
最
先
端
企
業※

ほ
ど

注
力
し
て
い
る
テ
ー
マ
と
し
て
「
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
創
造
・
事
業
開
発
」
を
挙
げ
る
割
合

問
う
た
と
こ
ろ
、全
体
の
62
％
の
企
業
が
「
そ

う
思
う
」「
や
や
そ
う
思
う
」と
回
答
し
た（
図

２
）。
こ
の
質
問
で
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
注

が
高
か
っ
た
。と
り
わ
け
最
先
端
企
業
は
、「
働

き
方
改
革
」「
生
産
性
向
上
」「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」
に
注
力
し
て
い
る
と
し
た
回
答
割
合
が

い
ず
れ
も
84
・
６
％
と
、
最
も
高
か
っ
た
。

　

働
き
方
に
つ
い
て
も
聞
い
た
。「
集
ま
っ
て

働
く
こ
と
の
価
値
の
重
視
度
」
は
、
半
数
以

上
の
企
業
が
重
視
し
て
い
た
（
図
１
）。
と
り

わ
け
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
・
事
業
開
発
」

を
注
力
す
る
テ
ー
マ
に
挙
げ
た
企
業
（
以
下
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
注
力
企
業
）
は
、
そ
の
う

ち
64
・
８
％
が
集
ま
っ
て
働
く
こ
と
を
重
視

し
た
。
Ｉ
Ｔ
系
企
業
や
最
先
端
企
業
も
そ
れ

ぞ
れ
69
・
８
％
、
69
・
２
％
と
、
全
体
よ
り

10
ポ
イ
ン
ト
上
回
っ
た
。
実
際
の
個
別
企
業

の
事
例
で
も
、
最
先
端
企
業
で
あ
る
大
手
製

薬
企
業
（
従
業
員
７
０
０
０
名
超
）
は
、「
風

通
し
が
良
く
、
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
活
発

化
さ
せ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
す
オ
フ
ィ

ス
と
す
る
た
め
に
複
数
拠
点
を
集
約
し
て
大

規
模
オ
フ
ィ
ス
に
移
転
」
し
て
い
る
。
最
先

端
技
術
を
扱
う
場
合
、
伝
統
的
な
業
界
で

あ
っ
て
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
の
観
点

か
ら
集
ま
っ
て
働
く
こ
と
を
実
現
さ
せ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。

リ
ア
ル
な
交
流
、
オ
フ
ィ
ス
集
約
を
重
視

　

近
未
来
の
オ
フ
ィ
ス
は
ど
の
よ
う
な
姿
に

な
る
だ
ろ
う
か
。
２
０
３
０
年
の
オ
フ
ィ
ス

の
未
来
予
測
に
つ
い
て
も
企
業
に
回
答
を
求

め
た
。「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
の
た
め
人
の

リ
ア
ル
な
交
流
の
価
値
が
見
直
さ
れ
、オ
フ
ィ

ス
の
集
約
が
促
進
す
る
」
と
思
う
か
ど
う
か

イノベーションを
創出する

「場」としてのオフィス
～オフィスの未来～

特 別レ ポ ート

　わが国は、グローバル化やテクノロジーの進化
等を背景として社会経済状況が加速的に変化す
るとともに、生産年齢人口の減少による労働力の
深刻な不足が懸念されている。
　こうした中、不動産協会では、まちづくりを担う
不動産会社が、そうした変化等に対応し、生産性
向上等の突破口として、新たな需要創造に向けた
オフィスやまちづくりのあり方、都市の価値向上
等に取り組むための示唆を得るべく、「オフィスの
未来に関する調査」を行い、この度とりまとめた。 不動産協会「オフィスの未来に関する調査」より

重視しない重視する 重視計どちらともいえないどちらかといえば
重視する

どちらかといえば
重視しない

イノベーション
注力別

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしている

IT・情報処理・ソフトウェア

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしていない

サービス・インフラ

重視計

商社

金融・保険

グローバル企業である

IT系企業である

AIや IoT、ゲノム技術など最先端技術を扱う企業である

業種別

会社特性別

そう思う
計

あまりそう思わないややそう思うどちらともいえない そう思わない

イノベーション
注力別

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしている

IT・情報処理・ソフトウェア

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしていない

サービス・インフラ

そう思う計

商社

金融・保険

グローバル企業である

IT系企業である

AIや IoT、ゲノム技術など最先端技術を扱う企業である

業種別

会社特性別

図 1　集まって働くことの
　　　価値の重視度

全体：57％
全体 +
8 ポイント

全体 +
10 ポイント

（
※
調
査
委
託
先
：（
株
）
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
不
動
産
総
合
研
究
所
、

調
査
手
法:

①
首
都
圏
の
企
業
の
経
営
者
・
経
営
企
画
部
門

を
対
象
に
オ
フ
ィ
ス
の
未
来
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
（
郵
送

＆
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査
、
有
効
回
答
数
３
２
８
社
）、
②
オ

フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
の
働
き
方
に
関
す
る
調
査（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
調
査,

有
効
回
答
数
２
０
６
０
人
）、
③
企
業
先
進
事
例
の

研
究
、
④
近
未
来
の
働
き
方
、
技
術
動
向
、
海
外
事
情
な
ど

の
専
門
家
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
）
な

ど
の
複
数
の
定
性
・
定
量
調
査
を
組
み
合
わ
せ
て
実
施
し
た
）

※
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
ゲ
ノ
ム
技
術
な
ど
最
先
端
技
術
を

扱
う
企
業
で
あ
る
と
回
答
し
た
企
業
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働
く
こ
と
の
価
値
が
よ
り
評
価
さ
れ
て
い
た
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
意
向
が
高
い
若
年
層
や
育
児

世
代
で
も
同
様
に
、
集
ま
っ
て
働
き
た
い
と

い
う
ニ
ー
ズ
は
見
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
ワ
ー

カ
ー
は
テ
レ
ワ
ー
ク
と
同
時
に
オ
フ
ィ
ス
を

求
め
て
い
る
と
言
え
る
。

　

ま
た
、
企
業
へ
の
調
査
か
ら
は
、
テ
レ
ワ
ー

ク
の
拡
大
と
並
行
し
て
、
本
社
へ
の
集
約
が

進
む
可
能
性
が
示
さ
れ
た
。
２
０
３
０
年
の

近
未
来
に
「
都
心
に
オ
フ
ィ
ス
が
集
約
す
る

と
同
時
に
多
様
な
場
所
で
テ
レ
ワ
ー
ク
が
で

き
る
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
の
利
用
も
高
ま
る
」

か
ど
う
か
に
つ
い
て
企
業
に
問
う
た
と
こ
ろ
、

「
そ
う
思
う
」「
や
や
そ
う
思
う
」
と
答
え
た

割
合
は
76
％
に
上
っ
た
。
Ｉ
Ｔ
・
情
報
処
理
・

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
業
種
企
業
で
は
94
・
７
％
と

ほ
ぼ
す
べ
て
の
企
業
が
テ
レ
ワ
ー
ク
と
本
社

集
約
が
進
む
と
答
え
た
。
最
先
端
技
術
企
業

で
は
、「
そ
う
思
う
」「
や
や
そ
う
思
う
」
が

９
割
を
超
え
、「
そ
う
思
う
」
と
い
う
強
い
予

測
も
全
体
の
５
割
を
超
え
た
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
と
本
社
集
約
が
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
で
進
む
可
能
性
が
高
い
た
め
、
テ
レ
ワ
ー

ク
が
拡
大
し
て
も
、
近
未
来
の
オ
フ
ィ
ス
需

要
が
減
ら
ず
、
一
定
の
増
床
ニ
ー
ズ
も
あ
る

と
い
う
予
測
も
示
さ
れ
た
。
企
業
に
対
し
て
、

「
本
社
の
増
床
／
減
床
」
と
「
拠
点
の
新
設
・

増
床
／
廃
止
・
減
床
」
を
質
問
し
た
と
こ
ろ
、

本
社
の
増
床
を
行
う
と
し
た
企
業
は
約
2
割
、

維
持
・
保
留
と
し
た
企
業
が
約
７
割
に
上
っ

た
。
同
時
に
、
拠
点
（
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
）

の
新
設
・
増
床
を
行
う
と
し
た
企
業
も
２
割
、

維
持
・
保
留
と
し
た
企
業
が
７
割
と
な
っ
た

（
図
３
）。
本
社
、
拠
点
と
も
増
床
の
割
合
が

全体：62％

全体 +
10 ポイント

全体 +
30 ポイント

図 2　イノベーション創造のため人のリアルな交流の価値が見直され、オフィスの集約が促進する

重視しない重視する 重視計どちらともいえないどちらかといえば
重視する

どちらかといえば
重視しない

イノベーション
注力別

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしている

IT・情報処理・ソフトウェア

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしていない

サービス・インフラ

重視計

商社

金融・保険

グローバル企業である

IT系企業である

AIや IoT、ゲノム技術など最先端技術を扱う企業である

業種別

会社特性別

そう思う
計

あまりそう思わないややそう思うどちらともいえない そう思わない

イノベーション
注力別

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしている

IT・情報処理・ソフトウェア

イノベーション創造・事業開発を注力テーマにしていない

サービス・インフラ

そう思う計

商社

金融・保険

グローバル企業である

IT系企業である

AIや IoT、ゲノム技術など最先端技術を扱う企業である

業種別

会社特性別

え
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
や
Ｉ
Ｔ
企
業
、
最

先
端
企
業
か
ら
な
る
先
進
企
業
ほ
ど
、
リ
ア

ル
な
交
流
を
重
視
し
、
オ
フ
ィ
ス
集
約
が
進

む
と
考
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
個
別
事

例
で
も
、
都
内
の
人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

企
業
は
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
加
わ
る
従
業
員

と
既
存
の
従
業
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
促
進
す
る
た
め
、G

IN
ZA

 SIX

の
ワ

ン
フ
ロ
ア
に
約
８
０
０
人
の
社
員
を
集
約
、

社
内
の
交
流
を
喚
起
す
る
よ
う
な
家
具
や
内

装
の
設
計
を
行
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
オ
フ
ィ
ス
の
未
来
予
測
の
回
答
結

果
か
ら
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
注
力
企
業
ほ

ど
オ
ー
プ
ン
で
ウ
ェ
ル
ネ
ス（
健
康
）な
オ
フ
ィ

ス
環
境
を
求
め
て
い
る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
注
力
企
業
の
約
6
割
～
7
割
が

「
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
ス
ペ
ー
ス
」
や
「
オ
ー
プ
ン

な
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
」を
求
め
て
お
り
、

ウ
ェ
ル
ネ
ス
に
配
慮
し
た
仮
眠
室
や
ス
タ
ン

デ
ィ
ン
グ
オ
フ
ィ
ス
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
の
ニ
ー
ズ
が
高
か
っ
た
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
に
お
け
る
交
流

や
ウ
ェ
ル
ネ
ス
の
重
要
性
は
、
有
識
者
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
も
裏
付
け
ら
れ
て
い

る
。
オ
フ
ィ
ス
に
関
す
る
世
界
的
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
を
開
催
す
る
英
国
「W

O
R

K
T

E
C

H
 

A
C

A
D

E
M

Y

」
主
宰
の
ジ
ェ
レ
ミ
ー
・
マ
イ

ヤ
ー
ソ
ン
氏
は
「
企
業
は
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
に
よ
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
プ
ロ
セ

ス
を
重
視
し
始
め
て
い
る
。
ま
た
、
働
く
人

の
快
適
性
や
ウ
ェ
ル
ネ
ス
に
気
を
配
る
時
代

に
な
っ
て
い
る
」
と
指
摘
す
る
。
先
進
企
業

の
中
に
は
、
外
部
と
の
交
流
や
ウ
ェ
ル
ネ
ス

を
意
識
し
た
オ
フ
ィ
ス
を
設
け
て
い
る
事
例

も
あ
る
。
例
え
ば
、
不
動
産
情
報
サ
ー
ビ
ス

な
ど
を
提
供
す
る
都
内
の
Ｉ
Ｔ
企
業
（
従
業

員
約
１
３
０
０
名
）
は
、
本
社
1
階
に
外
部

も
使
え
る
カ
フ
ェ
を
設
置
し
て
従
業
員
の
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
と
外
部
と
の
交
流
を
醸
成
し
て

い
る
だ
け
で
な
く
、2
階
に
は
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー

シ
ョ
ン
施
設
や
オ
ー
プ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
設
置

し
て
い
る
。

　

今
回
の
調
査
は
、
先
進
企
業
ほ
ど
交
流
の

「
場
」
と
し
て
の
オ
フ
ィ
ス
を
重
視
す
る
姿
勢

が
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。
近
未
来
の

都
市
に
お
い
て
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創

造
す
る
べ
く
交
流
を
活
発
化
し
、
従
業
員
の

ウ
ェ
ル
ネ
ス
に
も
配
慮
し
た
「
場
」
と
し
て

の
オ
フ
ィ
ス
が
求
め
ら
れ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

働
き
方
改
革
で
も
オ
フ
ィ
ス
需
要
は
増
加

　

こ
の
「
オ
フ
ィ
ス
の
未
来
に
関
す
る
調
査
」

で
は
、
働
き
方
改
革
に
伴
っ
て
拡
大
し
て
い

る
テ
レ
ワ
ー
ク
と
オ
フ
ィ
ス
と
の
関
係
に
も

焦
点
を
当
て
た
。
結
論
と
し
て
は
、
本
社
集

約
と
テ
レ
ワ
ー
ク
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
進
む

未
来
像
を
浮
か
び
上
が
ら
せ
た
。

　

オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
か
ら
は
テ
レ
ワ
ー
ク
が
拡
大
し
て
い
く
可

能
性
が
示
さ
れ
た
。
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
カ
ー
の

約
半
数
が
「
自
宅
に
近
い
場
所
」
や
「
在
宅

勤
務
」、約
4
割
が「
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
オ
フ
ィ

ス
」
を
理
想
・
希
望
の
働
く
場
所
と
し
て
選

択
し
た
。
な
か
で
も
「
若
手
（
20
～
30
代
）」

や
「
未
就
学
の
児
童
が
い
る
人
」
は
、
本
社

オ
フ
ィ
ス
以
外
の
場
所
を
選
ぶ
割
合
が
高
く

な
っ
た
。
た
だ
し
、
働
く
価
値
観
や
意
識
を

聞
い
た
設
問
で
は
、
目
的
に
よ
り
集
ま
っ
て

力
企
業
や
Ｉ
Ｔ
企
業
の
回
答
割
合
が
約
72
％

と
高
く
、
最
先
端
企
業
で
は
約
92
％
も
の
企

業
が
「
そ
う
思
う
」「
や
や
そ
う
思
う
」
と
答
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減
床
の
割
合
を
上
回
っ
た
こ
と
か
ら
、
全
体

的
な
傾
向
と
し
て
テ
レ
ワ
ー
ク
が
拡
大
し
て

も
オ
フ
ィ
ス
の
需
要
は
減
ら
な
い
可
能
性
を

示
し
た
。
実
際
の
企
業
の
事
例
を
見
て
も
、

オ
フ
ィ
ス
需
要
が
減
ら
な
い
可
能
性
が
示
さ

れ
た
。
例
え
ば
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
最
大
限
推

進
し
て
い
る
都
内
の
Ｉ
Ｔ
企
業
は
、
従
業
員

が
い
つ
で
も
集
ま
れ
る
、
交
流
・
打
ち
合
わ

せ
が
で
き
る
、
と
い
っ
た
「
場
」
を
設
け
て

い
る
。
作
業
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
の
オ
フ
ィ
ス

を
持
た
な
い
と
い
う
企
業
で
あ
っ
て
も
、
リ

ア
ル
な
交
流
の
場
と
な
る
ス
ペ
ー
ス
は
必
要

だ
と
い
う
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

優
れ
た
オ
フ
ィ
ス
環
境
は

都
市
の
競
争
力
を
高
め
る

　

優
れ
た
オ
フ
ィ
ス
環
境
は
、
都
市
の
競
争

力
を
高
め
る
こ
と
に
繋
が
る
。
調
査
で
は
、

先
進
企
業
ほ
ど
「
同
業
他
社
の
集
積
」、「
大

学
に
近
い
こ
と
」、「
従
業
員
の
通
勤
利
便
性

や
、
防
災
に
優
れ
て
い
る
こ
と
」
と
い
っ
た

優
れ
た
オ
フ
ィ
ス
環
境
を
求
め
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
。
ま
た
、
企
業
に
対
し
２
０
３
０
年

の
近
未
来
に
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造
の
た

め
人
の
リ
ア
ル
な
交
流
の
価
値
が
見
直
さ
れ
、

都
市
集
積
の
価
値
が
高
ま
る
」
か
ど
う
か
聞
い

た
と
こ
ろ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
注
力
企
業
や
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
の
約
８
割
弱
が
「
そ
う
思
う
」、

「
や
や
そ
う
思
う
」
と
答
え
た
。「
国
際
競
争
力

強
化
の
た
め
に
都
市
へ
の
投
資
が
一
層
促
進
さ

れ
る
」か
ど
う
か
に
つ
い
て
も
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
注
力
企
業
の
84・６
％
が
「
そ
う
思
う
」、「
や

や
そ
う
思
う
」
と
回
答
し
た
。

　

世
界
の
先
進
都
市
で
は
、
大
学
・
研
究
機

関
を
集
積
さ
せ
て
、
先
進
企
業
や
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
注
力
企
業
を
誘
致
・
集
積
す
る
取
り

組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。
わ
が
国
で
も
こ
う
し

た
取
り
組
み
を
さ
ら
に
進
め
れ
ば
、
都
市
の

魅
力
を
よ
り
い
っ
そ
う
高
め
、
国
際
競
争
力

の
強
化
に
も
繋
が
る
だ
ろ
う
。

　
「
新・不
動
産
業
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０（
仮

称
）」
は
、
不
動
産
業
の
将
来
像
と
し
て
、

①
豊
か
な
住
生
活
を
支
え
る
産
業
、
②
わ

が
国
の
持
続
的
成
長
を
支
え
る
産
業
、
③

人
々
の
交
流
の
「
場
」
を
支
え
る
産
業
、

と
い
う
３
つ
を
掲
げ
て
い
る
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、
と
り
わ
け
オ
フ
ィ
ス

に
つ
い
て
、
わ
が
国
の
持
続
的
成
長
を
支

え
る
生
産
の
「
場
」
で
あ
り
、
人
々
の
交

流
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る

「
場
」
で
あ
る
と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
ま
ち
づ
く
り
を
担

う
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
期
待
さ
れ
る
役
割
は
、

時
代
の
変
化
に
対
応
し
、新
た
な
社
会
ニ
ー

ズ
を
踏
ま
え
た
不
動
産
を
形
成
し
て
い
く

こ
と
だ
。
例
え
ば
、
オ
フ
ィ
ス
に
関
し
て

■拠点の新設・増床／廃止・減床（矛盾回答排除）（企業調査）

■本社の増床／減床（矛盾回答排除）（企業調査）

新設・増床
22.2％(n= 302)

近未来

(n= 324)
近未来

維持・保留
68.2％

廃止・減床
9.6％

新設・
増床－廃止・
減床
12.6％

増床－減床
12.3％

増床
19.4％

維持・保留
73.5％

減床
7.1％

図 3　近未来のオフィス需要は減らない

特 別レ ポ ート

拠点

本社

言
え
ば
、「
知
識
集
約
型
産
業
に
対
応
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
型
オ
フ
ィ
ス
」、
働

く
場
の
多
様
化
を
実
現
す
る
「
サ
テ
ラ
イ

ト
オ
フ
ィ
ス・シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
」な
ど
だ
。

こ
れ
ら
の
不
動
産
の
供
給
等
を
通
じ
て
、

個
人
・
企
業
・
社
会
そ
れ
ぞ
れ
に
と
っ
て

の
価
値
の
最
大
化
＝
「
不
動
産
最
適
活
用
」

を
促
し
、
エ
リ
ア
の
価
値
向
上
や
、
新
た

な
需
要
を
創
造
し
、
わ
が
国
の
経
済
成
長

と
国
際
競
争
力
の
さ
ら
な
る
強
化
を
図
る

こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、ス
ト
ッ

ク
型
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
魅
力
あ
る

ま
ち
づ
く
り
の
取
組
み
を
通
じ
て
、
良
質

な
ス
ト
ッ
ク
と
し
て
後
世
に
継
承
で
き
る

質
の
高
い
新
規
ス
ト
ッ
ク
を
供
給
す
る
役

割
も
今
後
さ
ら
に
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

　

オ
フ
ィ
ス
に
関
し
て
は
国
土
交
通
省
の

不
動
産
政
策
と
し
て
も
関
連
し
た
検
討
を

行
う
予
定
だ
。
人
口
減
少
の
中
で
は
、
生

産
年
齢
人
口
の
減
少
を
上
回
る
生
産
性
向

上
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
働
き

手
や
企
業
の
集
積
・
交
流
を
通
じ
た
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
を
促
す
仕
掛
け
や
、

そ
の
効
果
分
析
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の
検

討
が
求
め
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
。

　

ビ
ジ
ョ
ン
は
、
不
動
産
業
の
将
来
像
を
共

有
し
、
個
人・企
業・社
会
そ
れ
ぞ
れ
に
と
っ

て
の
価
値
創
造
の
実
現
に
取
り
組
め
る
よ

う
、
官
民
共
通
の
目
標
や
、
不
動
産
業
や
不

動
産
政
策
の
あ
り
方
、
２
０
３
０
年
に
向
け

て
検
討
を
要
す
る
政
策
課
題
な
ど
を
示
し
、

ひ
い
て
は
不
動
産
市
場
の
持
続
的
発
展
と

日
本
経
済
の
持
続
的
な
成
長
に
繋
げ
る
も
の

と
し
た
い
。（
談
）

　
企
業
や
ワ
ー
カ
ー
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
出
や
新
し
い
働
き
方
の
実
現
に
向
け
て
、

外
部
と
の
交
流
や
ウ
ェ
ル
ネ
ス
を
意
識
し
た

先
進
的
な
オ
フ
ィ
ス
や
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
叶

え
る
オ
フ
ィ
ス
を
望
ん
で
い
る
。こ
う
し
た

ニ
ー
ズ
に
的
確
に
応
え
て
い
く
こ
と
は
、
国

土
交
通
省
が
策
定
す
る「
不
動
産
業
ビ
ジ
ョ
ン

2
0
3
0
（
仮
称
）」
が
描
く
将
来
の
不
動
産

業
の
姿
と
も
重
な
る
。未
来
の
不
動
産
業
と

期
待
さ
れ
る
役
割
に
つ
い
て
、土
地
・
建
設
産

業
局
不
動
産
業
課
の
飯
沼
宏
規
不
動
産
政
策

企
画
官
に
聞
い
た

新
時
代
の
不
動
産
業
に

期
待
さ
れ
る
役
割

魅
力
的
な
ま
ち
づ
く
り
と

豊
か
な
住
生
活
の
実
現
に
向
け
て
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最
前
線

東
急
不
動
産

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る「
場
」づ
く
り

生
産
性
の
向
上
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
は「
場
」が
必
要
だ
。

不
動
産
会
社
は
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
場
づ
く
り
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
。

東
急
不
動
産
、東
京
建
物
が
手
が
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
場
づ
く
り
を
紹
介
す
る
。

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の

未
来
を
創
る

and Play Japan

（
以
下
、PnPJapan

）
の
拠

点
で
も
あ
る
。Plug and Play

が
世
界
の
進
出

拠
点
の
１
つ
に
東
京
の
中
で
も
渋
谷
を
選
ん
だ

こ
と
は
、
東
急
不
動
産
が
広
域
渋
谷
圏
で
手

が
け
て
き
た
新
し
い
働
き
方
の
提
案
や
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
が
結
実
し
た
形
だ
。

　

東
急
不
動
産
は
2
0
1
3
年
か
ら
テ
レ
ワ
ー

カ
ー
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
向
け
の
コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
「
ビ
ジ
ネ
ス
エ
ア
ポ
ー
ト
」
計
7

店
舗
を
提
供
。
渋
谷
駅
徒
歩
6
分
のA

SIA

 

BU
ILD
ING

も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
向
け
オ
フ
ィ

ス
と
し
て
2
0
1
7
年
に
提
供
開
始
す
る
な
ど

の
支
援
を
手
が
け
て
き
た
。
東
急
不
動
産
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
は
、
東
急
不
動
産
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー
プ
の
掲
げ
る
「
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
創
造
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
基
づ
く

も
の
だ
。
Pn
P
渋
谷
の
開
業
か
ら
運
営
に
携

わ
っ
て
き
た
東
急
不
動
産
都
市
事
業
ユ
ニ
ッ
ト

事
業
戦
略
部
ま
ち
づ
く
り
共
創
グ
ル
ー
プ
の
伊

藤
秀
俊
氏
は
、「
ま
ち
づ
く
り
と
は
、
ハ
コ
や

モ
ノ
の
枠
を
超
え
て
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

創
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
思
う
。
渋
谷
と
い
う
ま

ち
を
特
色
付
け
る
テ
ッ
ク
＝
I
T
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
を
支
え
る
こ
と
は
、
ま
ち
づ
く
り
を
実

現
し
て
い
く
一
環
だ
。
そ
う
し
た
観
点
で
、

Pn
P
渋
谷
は
渋
谷
の
ま
ち
の
未
来
を
意
識
し

た
施
設
に
な
っ
て
い
る
」
と
話
す
。

Plug and Play Shibuya powered by 東急不動産のシェアワークプレイス

キッチンエリア

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
創
造
に

貢
献
す
る

　

渋
谷
駅
か
ら
徒
歩
4
分
、
国
道
2
4
6
号
線

沿
い
の
渋
谷
道
玄
坂
東
急
ビ
ル
1
階
に
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
「Plug and Play Shibuya 

pow
ered by 

東
急
不
動
産
」（
以
下
、
Pn
P

渋
谷
）
が
あ
る
。
斜
め
向
か
い
の
セ
ル
リ
ア
ン

タ
ワ
ー
と
の
連
絡
橋
の
袂
に
あ
る
Pn
P
渋
谷

は
、
ガ
ラ
ス
越
し
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
活
気

が
あ
ふ
れ
、
通
り
を
歩
く
人
の
目
を
惹
き
つ
け

て
い
る
。

　
「Plug and Play

」
は
、
米
国
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
の
社
名
だ
。
ア
ク

セ
ラ
レ
ー
タ
ー
と
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業※

に
一
定
期
間
の
支
援
を
行
い
（
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
）、
支
援
ス
ポ
ン
サ
ー
の
大

企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
繋
げ
て
い

く
企
業
だ
。Plug and Play

の
支
援
対
象
企
業

は
こ
れ
ま
で
約
7
0
0
0
億
円
以
上
の
資
金
調

達
を
実
現
し
た
と
い
う
。
Pn
P
渋
谷
は
、Plug 

様
々
な
「
場
」
を

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
提
供
す
る

　

Pn
P
渋
谷
は
、PnPJapan

が
日
本
で
手

が
け
る
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム

（
東
急
不
動
産
は
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
参
加
）

を
行
う
拠
点
で
あ
る
と
同
時
に
、
東
急
不
動

産
が
掲
げ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
「SH

IBU
Y
A

ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
1
0
0
」
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
皮
切
り
と
な
る
拠
点
で
も
あ
る
。

　
PnPJapan

の
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ

※革新的な技術やビジネスモデルで世界に新しい価値を提供し、
　急成長を目指すベンチャー企業、創業 2 年程度の企業指すことが多く、ICT 企業が多い
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ラ
ム
「Batch 2

」
は
世
界
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
を
対
象
に
し
て
お
り
、
8
2
4
社
の
応
募
か

ら
国
内
外
の
59
社
が
支
援
対
象
に
選
定
さ
れ

た
。
ス
ポ
ン
サ
ー
は
M
U
F
G
、
東
急
不
動
産
、

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
な
ど
約
20
社
か
ら
な
る
。
支
援

対
象
企
業
は
、
Pn
P
渋
谷
を
利
用
で
き
る
ほ

か
、PnPJapan

や
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
の
助
言
や

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
受
け
ら
れ
る
。

　

実
際
、PnPJapan

の
「Batch1
」
の
支
援
対

象
に
採
択
さ
れ
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業

「GINKA
N

」は
、東
急
不
動
産
の
商
業
施
設「
東

急
プ
ラ
ザ
銀
座
」
で
実
証
実
験
を
行
い
、

S
H
I
B
U
Y
A
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
1
0
0
に

も
数
え
ら
れ
る
。
G
I
N
K
A
N
は
、
レ
ス
ト

ラ
ン
へ
の
レ
ビ
ュ
ー
投
稿
に
対
し
て
暗
号
通
貨

を
報
酬
と
し
て
提
供
し
、
暗
号
通
貨
経
済
圏
を

創
出
す
る
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。
東
急
プ

ラ
ザ
の
複
数
の
店
舗
で
実
証
実
験
が
で
き
た
こ

と
で
、
サ
ー
ビ
ス
の
有
効
性
を
確
か
め
る
こ
と

が
で
き
た
。
実
績
が
買
わ
れ
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

のPlug and Play

で
ビ
ジ
ネ
ス
紹
介
の
機
会

を
得
て
い
る
。

　

な
お
、
S
H
I
B
U
Y
A
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

1
0
0
で
協
業
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
創
造
に
資
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
多

く
選
ば
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
新
し
い
働
き
方

に
貢
献
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
、
V
R
上
の
ア

バ
タ
ー
を
介
し
て
遠
隔
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
行
え
る
も
の
な
ど
だ
。
こ
れ
ら
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
に
対
し
、
東
急
不
動
産
は
、
オ
フ
ィ
ス
、

商
業
施
設
、住
宅
、ス
ポ
ー
ツ
施
設
な
ど
と
い
っ

た
多
様
な
「
場
」
で
実
証
実
験
を
行
え
る
場
を

提
供
し
て
い
る
。

　

東
急
不
動
産
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
姿

勢
は
、PnPJapan

か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
お

り
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ベ
ス
ト
フ
レ
ン
ド

リ
ー
賞
を
3
回
連
続
で
受
賞
し
て
い
る
。
東
急

不
動
産
が
支
援
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
多
く

がPnPJapan

の
賞
を
獲
得
し
て
お
り
、
東
急

不
動
産
の
貢
献
度
が
わ
か
る
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
多
方
面
で
支
援
す

る
P
n
P
渋
谷

　

Pn
P
渋
谷
は
、
一
般
企
業
や
個
人
も
利
用

で
き
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
で
も
あ
る
。

常
に
数
十
社
が
入
居
し
て
お
り
、
稼
働
率
は
高

い
。
2
0
1
7
年
オ
ー
プ
ン
時
は
1
階
の
約

8
0
0
㎡
だ
っ
た
が
、
2
0
1
8
年
に
は
2
階

に
増
床
し
た
。
Pn
P
渋
谷
で
は
、
ほ
ぼ
毎
日
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
繋
が
る
イ
ベ
ン
ト
が

開
催
さ
れ
て
い
る
。
テ
ッ
ク
＝
I
T
系
企
業
に

と
っ
て
、
間
近
な
イ
ベ
ン
ト
で
情
報
交
換
が
で

き
る
。
な
お
、
Pn
P
渋
谷
に
入
居
す
る
企
業

や
個
人
は
、
東
京
都
と
東
京
都
中
小
企
業
振
興

公
社
の
「
創
業
助
成
事
業
」
に
も
申
請
し
や
す

い
。
創
業
間
も
な
い
個
人
や
企
業
に
と
っ
て
、

助
成
の
受
け
や
す
さ
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
。

東
急
不
動
産
は
、
渋
谷
駅
周
辺
だ
け
で
も

Pn
P
渋
谷
の
ほ
か
、A

SIA

 BU
ILD
IN
G

、

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
協
業
し
て
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
支
援
を
軸
と
す
る
オ
フ
ィ
ス

「GUILD A
oyam

a
（
ジ
ェ
ネ
シ
ア
ベ
ン
チ
ャ
ー

ズ
）」、　
「GUILD Shibuya
（
ア
プ
リ
コ
ッ
ト

ベ
ン
チ
ャ
ー
ズ
）」「GUILD Dogenzaka

」
を

会議室 サービスオフィス

ブース席

PnP渋谷のイベントの様子
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ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ス
タ
ジ
オ
の

具
現
化

　

東
京
駅
前
、
八
重
洲
口
の
東
京
建
物
本
社
ビ

ル
5
階
に
構
え
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
集
積
拠
点

「xBridge-T
okyo

（
ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
ト
ウ

キ
ョ
ウ
）」（
以
下
、
ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
）
は
、

4
月
24
日
に
オ
ー
プ
ン
1
周
年
を
迎
え
た
。
約

3
0
0
㎡
の
区
画
に
12
社
で
ス
タ
ー
ト
し
た
ク

ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
は
、
現
在
約
5
0
0
㎡
に
拡
張

の
上
、
26
社
が
入
居
し
て
い
る
。
入
居
す
る
の

は
医
療
、
金
融
、
A
I
、
広
告
、
人
材
等
と
い
っ

た
、
様
々
な
業
種
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、
そ
し

て
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
は
じ
め
と
す
る

投
資
家
た
ち
だ
。

　

ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
は
、東
京
建
物
と
２
０
１
８

年
創
業
のXTech

と
の
共
同
事
業
と
し
て
運
営

さ
れ
て
い
る
。XTech

の
代
表
で
あ
る
西
條
晋

一
氏
は
、
伊
藤
忠
商
事
を
経
て
入
社
し
た
サ
イ

バ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
で
い
く
つ
も
の
新
規
事
業

を
立
ち
上
げ
た
実
績
を
持
ち
、
同
社
退
職
後
も

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
W
i
L
の
共
同
創
業

東
京
建
物

八
重
洲
に
新
た
な
風
を
吹
き
込
む

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
集
積
拠
点

者
や
W
i
L
が
大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
と
設
立
し

た
合
弁
会
社
の
代
表
を
務
め
る
な
ど
、
豊
富
な

経
験
を
持
つ
起
業
家
か
つ
投
資
家
だ
。

　

ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
は
西
條
氏
の
考
え
る
「
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ス
タ
ジ
オ
」
の
概
念
を
具
体
化

し
て
い
る
場
所
で
も
あ
る
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

ス
タ
ジ
オ
と
は
各
分
野
の
「
プ
ロ
」
が
集
結
し

て
ヒ
ッ
ト
作
を
生
み
出
す
ハ
リ
ウ
ッ
ド
の
映
画

製
作
の
よ
う
に
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
成
長
を

促
す
べ
く
「
プ
ロ
」
に
よ
る
最
適
な
サ
ポ
ー
ト

体
制
・
仕
組
み
が
そ
ろ
っ
た
空
間
の
概
念
だ
。

複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
デ
ザ
イ

ナ
ー
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
い
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
成
長
を
加
速
さ
せ
る
よ
う
な
機
能
・
能
力

を
持
つ
企
業
・
人
物
が
ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
に
は

入
居
し
て
お
り
、
折
に
触
れ
入
居
企
業
は
助
言・

ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
特
に
、

複
数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
出
入
り
す

る
環
境
は
、
入
居
す
る
起
業
家
に
と
っ
て
資
金

調
達
や
事
業
提
携
等
で
の
機
会
獲
得
の
可
能
性

を
広
げ
る
こ
と
に
繋
が
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、

彼
ら
を
求
め
て
多
数
の
起
業
家
が
こ
の
施
設
を

訪
れ
る
こ
と
で
、
互
い
に
刺
激
し
あ
う
相
乗
効

果
を
生
み
出
す
こ
と
に
繋
が
っ
て
い
る
。

　

西
條
氏
と
東
京
建
物
の
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
担

当
者
が
出
会
っ
た
の
は
2
0
1
7
年
の
年
末
。

そ
の
後
、
わ
ず
か
3
カ
月
と
い
う
異
例
の
速
さ

で
ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
は
オ
ー
プ
ン
し
た
。

x Bridge-Tokyo エントランス

東京建物の社員が手がけた天蓋のある打ち合わせスペース

　

立
ち
上
げ
を
担
当
し
た
東
京
建
物
ま
ち
づ

く
り
推
進
部xBridge-T

okyo

担
当
の
渡

部
美
和
氏
は
、「
こ
れ
ほ
ど
本
施
設
を
早
く

立
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
西
條
氏

の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
の
自
ら
の
経
験
に
基

づ
く
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
に
加
え
、
東
京
建

物
が
八
重
洲
・
日
本
橋
・
京
橋
エ
リ
ア
に
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
集
積
さ
せ
た
い
と
い
う
強

展
開
し
て
い
る
。
Pn
P
渋
谷
の
入
居
企
業
は

成
長
が
早
い
た
め
に
、
手
狭
感
か
ら
短
期
間
で

転
居
す
る
傾
向
が
あ
る
。
こ
う
し
た
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
を
ビ
ジ
ネ
ス
エ
ア
ポ
ー
ト
やA

SIA

 

BU
ILD
ING

に
取
り
込
み
た
い
考
え
だ
。

　

伊
藤
氏
は
、「
渋
谷
に
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

の
成
長
に
必
要
な
要
素
（
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）
は

既
に
揃
っ
て
い
る
が
、
東
急
不
動
産
が
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
の
場
を
複
数
創
出
す
る
こ
と

に
よ
り
、Plug and Play

な
ど
の
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
ー
や
、
大
企
業
、
行
政
の
支
援
な
ど
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
成
長
に
欠
か
せ
な
い
メ
ン

バ
ー
が
よ
り
一
層
集
ま
る
と
信
じ
て
い
る
。
ま

ず
は
Pn
P
渋
谷
が
国
内
外
の
交
流
を
創
出
し
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
拠
点
に
な
る
活

動
を
加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
」
と
い
う
。
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い
思
い
を
以
前
か
ら
抱
い
て
い
た
た
め
」
と
い

う
。

　

ま
た
、「
内
装
の
デ
ザ
イ
ン
や
施
工
は
東
京

建
物
や
グ
ル
ー
プ
会
社
の
若
手
で
議
論
し
な
が

ら
手
作
り
で
つ
く
り
あ
げ
た
。
使
命
感
を
抱
き

な
が
ら
ス
ピ
ー
ド
を
も
っ
て
様
々
な
作
業
を
進

め
て
い
く
過
程
は
、
ま
さ
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

ス
タ
ジ
オ
の
あ
る
べ
き
姿
を
具
現
化
し
て
い
る

よ
う
で
、
大
変
で
は
あ
っ
た
が
非
常
に
充
実
し

た
楽
し
い
時
間
だ
っ
た
」
と
振
り
返
る
。

　

ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
は
“
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠

点
”
と
し
て
の
未
来
の
新
た
な
働
き
方
を
反
映

す
る
実
験
的
な
オ
フ
ィ
ス
で
も
あ
る
。
オ
ー
プ

ン
な
空
間
の
中
で
、
企
業
同
士
の
交
流
が
盛
ん

に
あ
る
新
し
い
働
き
方
が
実
践
さ
れ
て
い
る
。

す
ぐ
隣
の
企
業
が
新
し
い
従
業
員
を
迎
え
た

り
、
激
論
を
交
わ
し
て
い
た
り
と
、
お
互
い
の

状
況
が
空
気
で
伝
わ
っ
て
く
る
様
は
刺
激
的

だ
。
ソ
フ
ァ
や
バ
ー
カ
ウ
ン
タ
ー
も
あ
り
、
異

業
種
の
企
業
の
従
業
員
同
士
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
。

東
京
駅
周
辺
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

集
積
拠
点
に

　

東
京
建
物
が
八
重
洲
・
日
本
橋
・
京
橋
エ
リ

ア
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
集
積
拠
点
に
し
た
い
と

考
え
た
理
由
は
、「
既
存
の
大
企
業
の
集
積
地

で
あ
る
八
重
洲
・
京
橋
・
日
本
橋
エ
リ
ア
に
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
集
積
し
た
な
ら
ば
、
既
存
産

業
を
支
え
る
大
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
よ

る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
活
性
化
し
、

お
互
い
に
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
と
な
る
面
白
い
化
学

反
応
が
起
き
る
の
で
は
な
い
か
」（
渡
部
氏
）、

と
い
う
思
い
だ
。
次
世
代
の
産
業
や
働
き
方
を

象
徴
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
集
積
地
は
、
現

在
の
と
こ
ろ
、
渋
谷
や
六
本
木
な
ど
城
南
側
に

偏
っ
て
い
る
。
し
か
し
渡
部
氏
は
、「
特
に

B
to
B
の
事
業
を
行
う
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に

と
っ
て
、
顧
客
対
象
と
な
る
大
企
業
が
多
く
本

社
を
構
え
る
東
京
駅
前
エ
リ
ア
は
、
既
存
産
業

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
は
最
適
な
立

地
」
と
い
う
。
も
と
も
と
東
京
駅
・
日
本
橋
駅
・

京
橋
駅
・
宝
町
駅
を
擁
す
る
こ
の
エ
リ
ア
は
、

東
京
の
中
で
も
最
も
交
通
利
便
性
が
高
く
、
国

内
・
国
外
の
ど
こ
に
行
く
に
も
非
常
に
便
利
な

エ
リ
ア
だ
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
後
背
地
で
あ
る

八
丁
堀
・
茅
場
町
エ
リ
ア
に
は
比
較
的
低
廉
な

オ
フ
ィ
ス
・
住
宅
が
存
在
す
る
他
、
世
界
有
数

の
商
業
集
積
エ
リ
ア
で
あ
る
銀
座
が
隣
接
す
る

打ち合わせもしやすい

な
ど
、
大
企
業
の
み
な
ら
ず
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

に
と
っ
て
も
職
住
遊
が
近
接
し
た
非
常
に
魅

力
的
な
ま
ち
だ
と
再
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　

ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
は
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に

と
っ
て
も
こ
の
エ
リ
ア
が
非
常
に
便
利
・
快
適

で
あ
る
点
を
実
体
験
と
し
て
経
験
し
て
も
ら
い

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
比
較
的
低
廉
な
利
用

料
に
設
定
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
か
わ
り
に
、
入

居
に
あ
た
っ
て
は
、
施
設
の
運
営
を
積
極
的
に

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
や
入
居
企
業
同
士
で
各
種

ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
こ
と
、
本
エ
リ
ア
の
ま

ち
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
、
ク
ロ
ス
ブ

リ
ッ
ジ
を
卒
業
す
る
際
に
は
こ
の
東
京
駅
前
エ

リ
ア
の
事
務
所
に
極
力
移
転
す
る
こ
と
等
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
に

は
珍
し
く
入
居
企
業
に
対
し
本
店
登
記
に
無
償

で
応
じ
て
い
る
が
、
こ
れ
は
中
央
区
八
重
洲
と

い
う
地
名
を
登
記
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
八
重

洲
を
中
心
と
し
た
東
京
駅
周
辺
エ
リ
ア
に
愛
着

を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
だ
。

　

ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ
ジ
と
い
う
名
前
に
は
、
所
在

す
る
八
重
洲
が
日
本
橋
と
京
橋
と
い
う
、
地
名

に
“
橋
”
が
つ
く
2
つ
の
エ
リ
ア
を
繋
ぐ
土
地

で
あ
る
こ
と
、“
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
×
大
企
業
”

や
“
I
T
×
既
存
産
業
”
と
い
っ
た
異
な
る
企

業
や
業
種
を
結
ぶ
懸
け
橋
な
ど
、
様
々
な
意
味

と
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

 

“
八
重
洲
・
京
橋
・
日
本
橋
エ
リ
ア
を
一
緒

に
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
せ
ん
か
”
と
働
き
か
け
、

ま
ち
づ
く
り
へ
の
思
い
や
可
能
性
に
賛
同
す
る

企
業
が
続
々
入
居
し
て
い
る
ク
ロ
ス
ブ
リ
ッ

ジ
。
八
重
洲
・
日
本
橋
・
京
橋
と
い
う
ま
ち
が

ま
た
新
た
な
顔
を
見
せ
る
の
も
、
そ
う
遠
く
な

い
未
来
か
も
し
れ
な
い
。

コミュニケーションの場　バーカウンター オープン後数ヶ月で拡張したワークスペース
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不動産協会の活動記録

平成31年度事業計画
不動産協会は、3月19日に開催した理事会において
「平成31年度の事業計画」を決定しました。

活動の概要は以下の通りです。
（事業計画の全文は協会HP「http://www.fdk.or.jp/f_outline/pdf/keikaku_h31.pdf」）

でご覧いただくことができます

Ⅰ．政策活動
１． 時代を先取りした魅力的なまちづくり

の推進
（１） 国際競争力を高め、都市の多様性を柔

軟に受け入れられる開発のあり方
（２） 新技術・社会課題に対応したまちづく

りのあり方
（３） まちの魅力・価値向上を担うエリアマ

ネジメントへの支援
（４） 「観光立国」実現に向けた施策の検討
（５） 都市・地域の活性化
（６） 過年度実現した政策のフォローアップ
２． 豊かな住生活の実現
（１） 建替え等による新規ストックの創出
（２） 住宅ストックの維持保全の推進
（３） 社会の変化に対応した利用の創出と規

制の見直し
（４） 多様な住宅ニーズへの対応
（５） その他諸課題への対応
３． 税制改正に関する取組み
（１） 2020 年度税制改正要望

（２） 消費税率引上げに伴う住宅取得への対応
（３） 不動産税制の課題に関する検討
４． 社会・環境への取組み
（１）規制等への対応
（２）社会・環境に関連する新基準への対応
（３）環境行動の推進
５． 不動産業の事業環境整備
（１）不動産業の国際化への対応
（２）不動産事業推進に必要な環境整備
（３）会計基準の国際化への対応
（４）コンプライアンスに関する取組み

Ⅱ．調査研究活動
１． 不動産事業環境に関する調査研究
２． 税制改正に関する調査研究
３． SDGs 推進に資する調査研究
４． 不動産市場の動向に関する調査研究

Ⅲ．事業委員会活動

Ⅳ．広報活動

Ⅴ．会員活動

Ⅵ . 社会貢献活動

Ⅶ．月例会・研修事業

Ⅷ．地域支部活動

Ⅸ．他団体との連携

Ⅹ．国際交流活動



日比谷公園野外大音楽堂は

通称「「野音」の名で知られる

国内の野外音楽堂の代表的存在だ。

多くのミュージシャンが

コンサートを行い

幾つかの伝説を生んだ。

キャンディーズが解散宣言をしたのも

ここだった。


