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AI・IoT・ロボットは
都市に何をもたらすか

14

急速に進化しているAIや
IoT、ロボットの技術は
シェアリングエコノミーなどをはじめとする

新しいビジネスやサービスを生み出し、
交通の最適化や防災、環境対策など、
都市が抱える課題解決の手段としても期待される。
都市のあり方にも変革を促すAI・IoT・ロボットを
今後のまちづくりでどう活用していけばいいのか。
AI・IoT・ロボットを社会に実装したまちづくりの
新たな可能性を検証する。
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Ａ
Ｉ・Ｉｏ
Ｔ・ロ
ボ
ッ
ト
の
社
会
実
装
に
伴
い
、

人
々
の
暮
ら
し
が
変
わ
り
、都
市
の
姿
も
変
化
し
て
い
く
と
予
測
さ
れ
る
。

ロ
ボ
ッ
ト
と
人
間
、そ
し
て
建
築
物
と
の
関
係
に
つ
い
て
見
識
が
高
い

早
稲
田
大
学
名
誉
教
授
の
尾
島
俊
雄
氏
と
、自
ら
概
念
を
獲
得
し
て
い
く

人
間
の
よ
う
な
Ａ
Ｉ・ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
を
行
っ
て
い
る

立
命
館
大
学
教
授
の
谷
口
忠
大
氏
に
、

Ａ
Ｉ・Ｉｏ
Ｔ・ロ
ボ
ッ
ト
が
都
市
に
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
、

変
革
を
も
た
ら
し
て
い
く
の
か
、必
要
な
施
策
を
含
め
て
議
論
し
て
い
た
だ
い
た
。

技
術
が
都
市
に
変
革
を

も
た
ら
し
て
き
た

谷
口　

私
は
、
創
発
シ
ス
テ
ム※

と
い
う
視
点

か
ら
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
研
究
し
て
い
ま

す
。
都
市
も
創
発
シ
ス
テ
ム
の
一
種
で
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
発
達
と
い
う
時
代
の
制
約
条

件
の
中
で
都
市
全
体
が
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変

化
し
ま
す
。
例
え
ば
、
都
市
の
姿
は
モ
ー
タ

リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
一
変
し
ま
し
た
。

地
方
都
市
な
ど
で
は
、
中
心
市
街
地
か
ら
商

業
施
設
が
ス
プ
ロ
ー
ル
化
し
、
郊
外
に
新
た

な
大
規
模
商
業
モ
ー
ル
が
立
地
す
る
と
い
う

現
象
が
起
き
ま
し
た
。
自
動
車
が
普
及
し
て

住
民
が
移
動
し
や
す
く
な
っ
た
た
め
に
、
中

心
部
に
商
業
施
設
が
な
く
て
も
よ
く
な
っ
た

わ
け
で
す
。
技
術
の
進
展
が
都
市
全
体
を
変

え
た
一
例
で
す
。

　

情
報
技
術
（
Ｉ
Ｔ
）
の
進
化
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
っ
て
も
、
都
市
に
は
変

化
が
生
じ
て
い
ま
す
。
ウ
ェ
ブ
を
介
し
て
好

き
な
商
品
が
パ
ソ
コ
ン
を
通
じ
て
ワ
ン
ク

リ
ッ
ク
で
注
文
で
き
、
し
か
も
そ
れ
を
宅
配

便
で
自
宅
ま
で
届
け
て
く
れ
る
。
い
ま
や
自

動
車
に
乗
っ
て
郊
外
の
商
業
モ
ー
ル
に
す
ら

行
か
な
く
て
済
む
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
都
市
に
変
革
を
迫
っ
て
い

る
わ
け
で
す
。

　

そ
の
流
れ
が
さ
ら
に
も
う
一
段
進
化
し
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
音
声
認

識
技
術
が
飛
躍
的
に
向
上
す
る
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
に

よ
っ
て
車
の
自
動
運
転
が
実
現
す
る
、
と
い

う
こ
と
に
な
れ
ば
、
ス
マ
ホ
や
家
庭
の
Ａ
Ｉ

機
器
に
「
何
々
が
欲
し
い
」
と
囁
く
だ
け
で
、

注
文
し
た
商
品
が
自
動
運
転
車
や
ド
ロ
ー
ン
、

ロ
ボ
ッ
ト
を
介
し
て
無
人
で
配
達
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
え
ま
す
。
こ
う
な
れ
ば
都
市
の
構

造
は
も
っ
と
変
わ
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

Ａ
Ｉ・Ｉｏ
Ｔ・ロボッ
ト
が

変
革
す
る
都
市

谷口忠大（たにぐち ただひろ）
立命館大学情報理工学部教授

1978年生まれ。2001年京都大学工学部物理工学科卒業。2006年
京都大学大学院工学研究科精密工学専攻博士課程修了。日本学
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知能情報学科助教。NICT客員研究員。2010年立命館大学情報
理工学部知能情報学科准教授。2015年から2016年までインペリア
ル・カレッジ・ロンドン客員准教授。2017年立命館大学情報理工学部教
授に就任。2017年より日本初の大学教員兼業会社員としてパナソニッ
ク客員総括主幹技師を務める。著書に『コミュニケーションするロボット
は創れるか―記号創発システムへの構成論的アプローチ』（2010年、
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尾島俊雄（おじま としお）
早稲田大学名誉教授

1937年富山県生まれ。1960年早稲田大学第一理工学部建築学科卒業。
1965年早稲田大学大学院理工学研究科博士課程修了。1965年早稲
田大学理工学部専任講師、助教授を経て、1974年早稲田大学理工学
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産技術研究所客員教授。早稲田大学理工学総合研究センター所長。
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建築保全センター理事長。アジア都市環境学会名誉会長。近著に『東
日本大震災からの日本再生』（2011年、中央公論新社）、『日本は世界のま
ほろば２』（2015年、中央公論新社）、『東京新創造:災害に強く環境にやさ
しい都市』（編著、2017年、早稲田大学出版部）など多数。
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早
稲
田
大
学
名
誉
教
授

尾
島
俊
雄
氏

立
命
館
大
学
情
報
理
工
学
部
教
授

谷
口
忠
大
氏
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で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

谷
口　

も
と
も
と
情
報
シ
ス
テ
ム
と
い
う
も

の
は
階
層
構
造
を
持
っ
て
い
ま
す
。
基
本
的

な
も
の
の
上
に
徐
々
に
複
雑
な
も
の
が
乗
っ

か
っ
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
は
、
多
く

の
場
合
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
基
盤
の
上

に
乗
っ
か
っ
て
い
る
。
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
生
活

を
便
利
に
で
き
ま
す
が
、
そ
れ
に
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
は
じ
め
と
す
る
情
報
シ
ス
テ

ム
の
基
盤
が
必
要
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

が
繋
が
ら
な
か
っ
た
ら
Ｉ
ｏ
Ｔ
は
動
き
ま
せ

ん
。
あ
る
意
味
で
は
、
す
で
に
便
利
な
状
態

の
も
の
を
さ
ら
に
便
利
に
す
る
と
い
う
の
が

Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
あ
る
、
と
も
い
え
ま
す
。

　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、現
実
に
は
、Ａ
Ｉ
、

Ｉ
ｏ
Ｔ
の
利
用
に
は
格
差
が
存
在
し
て
い
る

と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
尾
島

先
生
が
ご
指
摘
さ
れ
た
よ
う

な
世
代
間
の
リ
テ
ラ
シ
ー
の

格
差
、
平
常
時
と
災
害
時
の

格
差
が
あ
り
ま
す
。
災
害
時

に
電
気
が
遮
断
さ
れ
て
し
ま

え
ば
Ａ
Ｉ
を
含
ん
だ
多
く
の

情
報
シ
ス
テ
ム
は
使
え
な
く

な
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
か

ら
。
ま
た
、
大
都
市
と
地
方

に
も
、
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
の

普
及
に
お
い
て
ギ
ャ
ッ
プ
が

生
じ
ま
す
。
例
え
ば
、
ネ
ッ

ト
販
売
で
は
注
文
す
る
と
そ

の
日
の
う
ち
に
配
送
す
る

サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
ま
す
。
こ

う
し
た
サ
ー
ビ
ス
は
、
ま
ず

人
口
が
稠
密
な
大
都
市
に
導

※
創
発
シ
ス
テ
ム
：
生
命
や
会
社
組
織
の
よ
う
に
、

要
素
の
相
互
作
用
に
よ
っ
て
全
体
が
動
き
、
全
体

の
動
き
が
要
素
の
作
用
を
制
約
す
る
と
い
っ
た
循

環
の
中
か
ら
、
新
た
な
機
能
な
ど
を
獲
得
し
て
い

く
シ
ス
テ
ム

尾
島　

私
は
建
築
や
都
市
環
境
を
専
門
に
研

究
し
て
い
ま
す
。
そ
の
観
点
か
ら
見
る
と
、

谷
口
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
都
市
や

建
築
物
、
イ
ン
フ
ラ
は
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
に

よ
っ
て
劇
的
に
変
わ
っ
て
い
く
幕
開
け
に
立

ち
会
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ

し
、
そ
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
に
人
間
の
ほ
う

が
対
応
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
懸
念
を
覚
え

ま
す
。
私
が
最
も
心
配
し
て
い
る
の
は
大
規

模
災
害
で
す
。
東
日
本
大
震
災
の
時
は
「
想

定
外
」
と
い
う
言
葉
が
よ
く
使
わ
れ
ま
し
た

が
、大
規
模
災
害
は「
想
定
外
」に
起
き
て「
想

定
外
」
の
被
害
を
も
た
ら
す
こ
と
を
覚
悟
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

都
市
が
巨
大
化
し
て
い
る
中
で
大
規
模
災

害
に
見
舞
わ
れ
れ
ば
、
お
そ
ら
く
想
定
外
の

こ
と
が
多
発
し
ま
す
。
そ
の
時
、
弱
者
と
な

る
の
は
高
齢
者
で
す
。
体
力
が
衰
え
、
最
新

の
技
術
的
な
ト
レ
ン
ド
に
追
い
付
け
て
い
な

い
か
ら
で
す
。
一
方
で
、
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・

ロ
ボ
ッ
ト
が
弱
者
と
な
っ
た
高
齢
者
を
救
い

出
す
有
力
な
装
置
と
し
て
機
能
す
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
で
き
れ
ば
、
高
齢
者
の
よ
う

に
、
技
術
の
利
便
性
を
受
け
取
る
側
が
混
乱

し
な
い
よ
う
、
段
階
的
に
絞
り
な
が
ら
一
歩

ず
つ
普
及
さ
せ
て
い
く
仕
組
み
が
必
要
な
の

入
さ
れ
、
地
方
に
は
な
か
な
か
普
及
し
な
い

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
は
人
工
知
能
の
研
究

者
と
し
て
、
都
市
も
地
方
も
Ａ
Ｉ
の
技
術
が

バ
ラ
ン
ス
よ
く
普
及
す
る
た
め
の
議
論
、
も

し
く
は
、
そ
の
よ
う
な
技
術
の
あ
り
方
の
議

論
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
は
ま
だ
地
道
な
研
究
の
積
み
重
ね
の

段
階
で
、
生
活
を
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に
変
換

す
る
の
は
ま
だ
先
の
話
で
す
。
十
分
に
わ
れ

わ
れ
が
適
応
可
能
な
進
み
方
に
な
る
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
活
用
の

下
の
レ
イ
ヤ
ー
に
位
置
す
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
や
情
報
技
術
の
活
用
を
含
め
て
、
住
民
一

人
ひ
と
り
が
適
応
の
た
め
に
学
び
続
け
な
い

と
い
け
な
い
の
は
確
か
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

わ
が
国
は
Ａ
Ｉ
の
研
究
に
関
し
て
は
ア
メ
リ

カ
や
イ
ギ
リ
ス
な
ど
に
比
べ
て
世
界
の
中
で

か
な
り
出
遅
れ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
い
ま

の
Ａ
Ｉ
ブ
ー
ム
を
支
え
る
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ

ン
グ
（
深
層
学
習
）
で
も
、
論
文
の
出
稿
量

は
１
位
が
米
国
、
２
位
が
中
国
で
あ
る
と
い

い
ま
す
。
日
本
は
ト
ッ
プ
10
の
下
の
ほ
う
だ

と
い
わ
れ
ま
す
。

尾
島　

Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト
が
わ
れ

わ
れ
の
暮
ら
し
の
中
に
入
っ
て
く
る
ス
ピ
ー

ド
感
は
そ
ん
な
に
心
配
し
な
く
て
も
い
い
わ

け
で
す
ね
。
た
だ
逆
に
、
研
究
の
積
み
重
ね

に
関
し
て
は
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
取
り
組

ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
ね
。

Ａ
Ｉ・Ｉｏ
Ｔ・ロ
ボ
ッ
ト
技
術
の

普
及
に
向
け
て

谷
口　

２
０
１
３
年
～
２
０
１
４
年
頃
か
ら

AIはまだ地道な研究の積み重ねの段階で、
生活をドラスティックに変換するのはまだ先の話です。

現実には十分にわれわれが適応可能な進み方になると思います。
そのためには、AIやIoTの活用の下の

レイヤーに位置するインターネットや情報技術の活用を含めて、
適応のために学び続けなければなりません。
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い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る

特
区
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
。
わ
が
国
で
は
新
し
い

技
術
に
対
し
て
、
国
レ
ベ
ル

で
ル
ー
ル
を
決
め
て
基
準
を

統
一
し
、
そ
れ
を
全
国
的
に

普
及
さ
せ
る
と
い
う
進
め
方

が
多
い
。
し
か
し
、
標
準
的

な
基
準
を
つ
く
る
に
は
時
間

が
か
か
り
ま
す
。
一
国
二
制

度
ま
で
は
大
げ
さ
で
す
が
、

い
ま
の
特
区
制
度
よ
り
も
大

胆
に
、
一
定
期
間
す
べ
て
の

法
律
を
取
り
払
う
よ
う
な
特

区
を
地
方
に
設
け
る
。
そ
の

上
で
、
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
の

実
装
実
験
の
成
果
を
大
都
市

に
持
っ
て
い
く
と
い
う
地
域

振
興
政
策
が
あ
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。

谷
口　

特
区
は
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
基
盤
と
な
る
の
は
自
由
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
“
場
”
で
す
。
自
動

運
転
車
の
実
装
実
験
に
し
て
も
、
日
本
の
道

路
規
制
は
厳
し
い
の
で
、
実
験
す
る
た
め
だ

け
に
海
外
に
行
く
、
と
い
う
こ
と
が
現
実
に

起
き
て
い
ま
し
た
。こ
れ
を
改
め
る
た
め
に
、

地
方
に
自
律
性
を
持
た
せ
る
形
を
つ
く
る
。

国
全
体
で
規
制
を
緩
和
す
る
と
混
乱
が
生
じ

ま
す
の
で
、
エ
リ
ア
を
指
定
し
て
そ
こ
で
取

り
組
む
。
そ
う
す
れ
ば
民
の
力
に
よ
っ
て
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
地
域
の
魅
力
と

な
り
、人
が
集
ま
る
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。

尾
島　

Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
そ
し
て
ロ
ボ
ッ
ト

と
い
う
新
し
い
技
術
を
暮
ら
し
の
中
に
取
り

第
３
次
Ａ
Ｉ
ブ
ー
ム
と
呼
ば
れ
る
状
況
が
続

い
て
い
ま
す
。
こ
の
ブ
ー
ム
を
推
進
し
た
の

は
、
パ
タ
ー
ン
認
識
（
雑
多
な
デ
ー
タ
か
ら

一
定
の
意
味
を
持
つ
対
象
を
選
別
し
て
処
理

す
る
）
に
よ
る
も
の
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
音

声
で
「
僕
は
谷
口
忠
大
で
す
」
と
言
っ
た
時

に
「
ぼ
く
は
た
に
ぐ
ち
た
だ
ひ
ろ
で
す
」
と

い
う
文
字
列
に
書
き
起
こ
す
。
こ
の
よ
う
な

パ
タ
ー
ン
認
識
は
非
常
に
進
歩
し
ま
し
た
。

　

ロ
ボ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
ど
う
か
と
い
う

と
、
現
実
の
世
界
の
中
で
適
切
に
行
動
す
る

ロ
ボ
ッ
ト
を
つ
く
り
出
す
の
は
非
常
に
難
し

く
て
、
今
後
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
勿
論
進
歩
は
あ
り
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
が
実
世
界
で
動
き
回
る
た
め
に

は
、
例
え
ば
「
キ
ッ
チ
ン
か
ら
水
の
入
っ
た

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
持
っ
て
き
て
」
と
指
示
さ

れ
た
ロ
ボ
ッ
ト
は
「
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
持
っ

て
き
て
」
と
い
う
声
を
聞
い
て
、
認
識
し

て
、
そ
の
場
所
ま
で
行
っ
て
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト

ル
を
見
つ
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
に
は
音
声
認
識
や
自
分
の
位
置
の
推
定

と
、
画
像
認
識
が
必
要
で
す
。
そ
う
い
う
意

味
で
は
、
現
在
の
パ
タ
ー
ン
認
識
技
術
の
躍

進
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
実
世
界
に
進
出
さ
せ
る
こ

と
に
大
き
な
貢
献
を
し
て
い
る
こ
と
も
確
か

で
す
。
し
か
し
、
皆
さ
ん
の
身
の
周
り
を
見

て
い
た
だ
い
た
時
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
が
目
に
入

ら
な
い
こ
と
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
ま
だ

ま
だ
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
続
き
ま
す
。

尾
島　

Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を

飛
躍
的
に
進
化
さ
せ
る
た
め
に
は
、
自
由
に

入
れ
て
い
く
た
め
に
、
も
う
一
つ
考
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
そ
の
よ
う
な
新
し
い

技
術
に
対
す
る
わ
れ
わ
れ
の
倫
理
観
で
す
。

　

私
は
早
稲
田
大
学
と
岐
阜
県
が
共
同
で

進
め
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ

W
A

BO
T

-H
O

U
SE

（
ワ
ボ
ッ
ト
ハ
ウ
ス
）

研
究
所※

に
関
わ
り
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
感
じ

た
の
が
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
間
違
い
を
許
さ
れ
な

い
存
在
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
人
間
な
ら
許

さ
れ
る
ミ
ス
が
、
ロ
ボ
ッ
ト
で
は
許
さ
れ
ま

せ
ん
。
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
が
お
年
寄
り
に
け
が

を
負
わ
せ
た
と
し
ま
し
ょ
う
。
人
が
行
う
介

護
の
現
場
で
は
時
に
起
こ
り
う
る
話
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
人
の
場
合
で
も
一
義
的
に
は
許

さ
れ
ま
せ
ん
が
、
け
が
の
度
合
い
に
よ
っ
て

は
許
容
さ
れ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
こ
れ
が
ロ
ボ
ッ
ト
だ
っ
た
ら
些
細
な
け

が
で
も
許
さ
れ
ま
せ
ん
。
設
計
者
、
製
造
者

に
責
任
が
及
び
、
そ
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
使
う
こ

と
は
取
り
や
め
に
な
る
で
し
ょ
う
。
人
は
人

に
対
し
て
寛
容
で
す
が
、
人
工
物
に
対
し
て

は
寛
容
で
は
な
い
の
で
す
。

　

ロ
ボ
ッ
ト
や
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
つ
い
て

も「
こ
れ
く
ら
い
の
間
違
い
は
仕
方
が
な
い
」

と
い
う
許
容
範
囲
、
ア
ロ
ー
ア
ン
ス
の
範
囲

を
認
め
な
い
と
、
普
及
し
な
い
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
な
い
と
、
人
間
に

と
っ
て
毒
に
も
薬
に
も
な
ら
な
い
、
役
立
た

な
い
レ
ベ
ル
の
も
の
し
か
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

※W
A
B
O
T-H
O
U
S

研
究
所
：
ロ
ボ
ッ
ト
と
人
間

が
共
存
す
る
具
体
的
な
社
会
シ
ス
テ
ム
や
社
会
技

術
の
設
計
原
理
を
創
造
す
る
た
め
に
設
け
ら
れ
た

早
稲
田
大
学
の
研
究
所
。
人
間
居
住
ハ
ウ
ス
、
人

間
・
ロ
ボ
ッ
ト
共
存
ハ
ウ
ス
、
ロ
ボ
ッ
ト
ハ
ウ
ス

の
三
種
類
の
施
設
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
た

巻 頭 対 談

AI・IoT・ロボット技術を飛躍的に進化させるためには、
いまの特区制度よりも大胆に、

一定期間すべての法律を取り払うような特区を地方に設ける。
その上で、AIやロボットの実装実験の成果を

大都市に持っていくという地域振興政策があっても
いいと思います。
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め
ら
れ
ま
す
。

Ａ
Ｉ・Ｉｏ
Ｔ・ロ
ボ
ッ
ト
へ
の

期
待

尾
島　

私
は
都
市
の
大
災
害
の
発
生

時
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ

ト
の
役
割
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
地

震
が
起
き
た
時
、
ま
ず
必
要
な
の
は

「
自
分
は
安
全
か
」「
自
分
は
ど
こ
へ

行
っ
た
ら
い
い
か
」
と
い
う
情
報
で

す
。
正
確
な
情
報
を
人
々
に
送
る
た

め
に
は
、
Ａ
Ｉ
の
活
用
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
に
、
災
害
ロ
ボ
ッ

ト
も
欲
し
い
。

　

東
京
で
は
木
造
密
集
地
域
も
ま
だ

多
く
あ
り
ま
す
し
、
新
耐
震
基
準
が

導
入
さ
れ
た
１
９
８
１
年
以
前
に

建
て
ら
れ
た
既
存
不
適
格
の
建
物
が
２
割

ほ
ど
残
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状
態

の
中
で
、
首
都
直
下
型
地
震
が
起
き
れ
ば

２
万
３
０
０
０
人
の
死
者
が
出
る
と
国
の
中

央
防
災
会
議
が
発
表
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら

の
災
害
に
つ
い
て
、
民
間
側
の
準
備
は
ほ
と

ん
ど
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
公
助
も
共
助
も
期

待
で
き
ず
、
自
助
努
力
で
対
応
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

多
く
の
企
業
は
、
緊
急
時
に
お
け
る
事
業

継
続
を
可
能
に
す
る
た
め
の
方
法
と
し
て

B
C
P
（Business Continuity Plan

）

の
導
入
を
盛
ん
に
行
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、

人
間
の
生
命
と
生
活
を
維
持
す
る
た
め
の

L
C
P
（Life Continuity Plan

）
は

な
か
な
か
議
論
さ
れ
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
と
か
Ｉ

ｏ
Ｔ
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
て
何
と
か
で
き

谷
口　

ロ
ボ
ッ
ト
に
対
す
る
寛
容
さ
は
あ
る

部
分
で
は
必
要
で
す
ね
。
自
律
性
を
与
え
ら

れ
た
シ
ス
テ
ム
が
間
違
い
を
犯
さ
な
い
よ
う

に
す
る
と
い
う
こ
と
は
不
可
能
に
近
い
と
思

い
ま
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
が
ミ
ス
を
犯
さ
な
い
よ

う
に
す
る
に
は
、
一
か
ら
十
ま
で
全
部
指
示

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
工
学
的
に
は
直
接

制
御
と
い
い
ま
す
が
、
そ
う
す
れ
ば
指
示
を

出
す
人
が
間
違
わ
な
い
限
り
、
ミ
ス
は
発
生

し
ま
せ
ん
。
し
か
し
そ
う
な
る
と
、
ロ
ボ
ッ

ト
を
使
う
側
の
人
間
は「
も
う
面
倒
く
さ
い
、

自
分
で
や
る
」
と
な
っ
て
、
ロ
ボ
ッ
ト
の
必

要
性
が
な
く
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
一

か
ら
十
ま
で
指
示
し
な
い
と
い
け
な
い
部
下

を
持
っ
た
場
合
の
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
明
ら
か
で
し
ょ
う
。

　

そ
も
そ
も
日
本
は
ロ
ボ
ッ
ト
に
対
し
て
寛

容
な
国
だ
っ
た
は
ず
で
す
。
西
洋
に
お
け
る

ロ
ボ
ッ
ト
は
、
人
間
が
創
造
主
の
真
似
事
を

し
て
つ
く
っ
た
ま
が
い
物
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

す
が
、
日
本
の
場
合
は
、
鉄
腕
ア
ト
ム
に
代

表
さ
れ
る
よ
う
に
、「
ロ
ボ
ッ
ト
は
友
達
」
と

い
う
意
識
が
大
変
強
い
。
だ
か
ら
、
無
邪
気

な
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
が
可
能
で
し
た
。
そ
れ
が

ロ
ボ
ッ
ト
先
進
国
と
呼
ば
れ
た
土
壌
だ
っ
た

わ
け
で
す
。
と
こ
ろ
が
今
は
、
自
動
運
転
車

の
実
験
で
す
ら
海
外
で
や
ら
ざ
る
を
え
ま
せ

ん
。
再
び
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
好
き
に
な
り
、
寛

容
に
な
る
こ
と
が
重
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

自
動
運
転
車
な
ど
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
都

市
に
実
装
す
る
こ
と
は
、
や
っ
て
み
な
い
と

わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
探
索
の
フ
ェ
ー
ズ
が
あ
り

ま
す
が
、
未
知
を
探
れ
る
よ
う
な
環
境
が
求

な
い
も
の
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
く
ら
い
揺
れ

た
の
だ
か
ら
こ
の
建
物
は
危
険
だ
と
か
、
い

や
安
全
だ
と
か
、
そ
ん
な
情
報
が
入
手
で
き

れ
ば
そ
の
建
物
に
住
む
人
は
大
い
に
助
か
り

ま
す
。

谷
口　

実
際
の
災
害
対
応
に
お
い
て
は
Ａ
Ｉ

や
ロ
ボ
ッ
ト
は
ま
だ
力
不
足
で
す
が
、
ロ

ボ
ッ
ト
が
で
き
る
こ
と
や
、
役
割
分
担
を
考

え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ

に
つ
い
て
は
、
平
時
に
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を

収
集
し
て
、
都
市
全
体
の
減
災
に
向
け
た

ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
示
す
、
と
い
っ
た
こ
と
に
活

躍
の
道
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

尾
島　

災
害
情
報
の
提
供
内
容
を
Ａ
Ｉ
や
Ｉ

ｏ
Ｔ
を
使
っ
て
も
っ
と
細
か
く
で
き
な
い
も

の
で
し
ょ
う
か
。
い
ま
の
災
害
の
被
害
想
定

は
２
５
０
ｍ
メ
ッ
シ
ュ
で
割
り
出
し
て
い
ま

す
ね
。
こ
れ
を
50
ｍ
メ
ッ
シ
ュ
ぐ
ら
い
に
細

か
く
す
れ
ば
、被
害
想
定
を
特
定
で
き
ま
す
。

こ
の
家
が
倒
れ
ま
す
、
延
焼
し
ま
す
、
そ
こ

に
住
ん
で
い
る
人
は
命
の
危
険
性
が
あ
り
ま

す
、
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
が
ぜ
ん
リ
ア

リ
テ
ィ
が
出
て
き
ま
す
。

　

い
ま
の
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
技
術
な
ら
、
必

要
箇
所
に
セ
ン
サ
ー
を
付
け
て
そ
れ
を
分
析

す
る
こ
と
で
か
な
り
細
か
い
メ
ッ
シ
ュ
の
想

定
が
可
能
で
し
ょ
う
。
行
政
で
は
限
界
が
あ

る
と
す
れ
ば
、
民
間
が
情
報
整
備
を
行
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
最
近
の
気

象
予
報
が
そ
う
で
す
ね
。
民
間
の
気
象
会
社

が
気
象
庁
の
デ
ー
タ
を
使
い
な
が
ら
、
か
な

り
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
の
正
確
な
予
想
を
出
せ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
空
港
な
ど
の

イ
ン
フ
ラ
や
、
運
動
会
な
ど
の
学
校
行
事
に

実際の災害対応においては
AIやロボットはまだ力不足ですが、ロボットができることや、

役割分担を考えていく必要があると思います。
AIについては、平時にさまざまな情報を収集して、

都市全体の減災に向けたヴィジョンを示す、
といったことに活躍の道があるかもしれません。
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め
に
は
民
間
の
知
恵
と
創
意
工
夫
が
不
可
欠

で
す
。
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
時
に
、

市
当
局
は
交
通
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
情
報
を

オ
ー
プ
ン
化
し
ま
し
た
。
民
間
に「
ど
う
ぞ
、

使
っ
て
く
だ
さ
い
」と
開
放
し
た
わ
け
で
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
大
変
便
利
な
交
通
検
索
シ
ス

テ
ム
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
民
の
力
で
か
ゆ
い

と
こ
ろ
ま
で
手
が
届
く
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
が

整
備
で
き
た
わ
け
で
す
。

尾
島　

情
報
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
共
有
で

き
る
情
報
が
多
け
れ
ば
多
い
ほ
ど
、
本
当
に

世
の
中
の
役
に
立
つ
情
報
シ
ス
テ
ム
や
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
可
能
性
が
高
ま
る
と
思
い
ま

す
。
民
間
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
有
す
る
都
市
や

建
築
物
に
関
す
る
情
報
が
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ

化
さ
れ
れ
ば
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
結
び
付

く
こ
と
も
期
待
で
き
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

ま
で
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。

谷
口　

メ
ッ
シ
ュ
の
細
か
い
防
災
シ
ス
テ
ム

に
は
確
か
に
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
貢
献
で
き
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
そ
の
た
め
に
は
民
間

の
ビ
ジ
ネ
ス
と
協
力
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
同
時
に
、
官
と
民
の
役
割
分
担
を
図
ら

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

い
ま
は
Ａ
Ｉ
が
人
々
に
普
及
す
る
一
歩
手

前
の
段
階
で
す
。
こ
の
段
階
で
重
要
な
キ
ー

ワ
ー
ド
は
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
で
す
。
今
後
、

Ａ
Ｉ
の
多
様
な
利
用
を
図
る
た
め
に
は
、
民

間
の
目
線
で
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
、
情
報
を

提
供
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
が
重

要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

統
計
情
報
を
集
め
る
に
は
国
の
公
共
性
が

必
要
で
す
が
、
そ
れ
を
使
い
や
す
く
す
る
た

商
業
施
設
の
客
数
や
購
買
動
向
と
い
っ
た
情

報
や
、
B
I
M
と
呼
ば
れ
る
建
築
の
設
計
・

意
匠
・
設
備
の
デ
ー
タ
な
ど
で
す
。
国
が
主

導
し
て
、
民
間
が
協
働
で
情
報
を
共
通
化
し

て
、
使
え
る
よ
う
に
す
れ
ば
い
い
。
結
果
と

し
て
そ
れ
が
全
体
の
経
済
や
国
力
の
向
上
に

繋
が
り
ま
す
。

Ａ
Ｉ・Ｉｏ
Ｔ・ロ
ボ
ッ
ト
が

変
革
す
る
都
市

尾
島　

私
は
、
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト

の
普
及
で
、
都
市
や
不
動
産
の
価
値
基
準
が

変
革
し
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。
根
源
的

に
都
市
や
建
築
物
は
、
空
間
を
提
供
す
る
こ

と
と
同
時
に
、
生
命
を
守
る
機
能
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
使
え
ば
、

都
市
や
建
築
物
の
安
全
性
・
利
便
性
を
正
確

に
判
断
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
都
市
や
建
築
物

の
機
能
を
補
強
す
る
で
し
ょ
う
。
そ

う
な
れ
ば
、
人
々
は
都
市
や
建
築
物
、

不
動
産
の
価
値
を
正
確
に
判
断
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

谷
口　

Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト

は
、「
便
利
な
モ
ノ
」
か
ら
徐
々
に

都
市
の
中
に
導
入
さ
れ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。
自
動
運
転
に
代
表
さ
れ
る

新
技
術
の
実
装
に
伴
っ
て
、
人
々
の

暮
ら
し
も
変
わ
り
ま
す
。
ま
ち
の

か
た
ち
も
徐
々
に
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。
そ
う
し
た
時
に
、
東
京
の
ま
ち

な
か
、
地
方
の
中
心
市
街
地
に
何
が

残
る
の
か
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト
と
い
っ

た
新
技
術
は
、
ど
う
し
て
も
人
と
人
を
分
か

つ
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
し
ま
う
時
が
あ

り
ま
す
。
便
利
と
い
う
の
は
自
他
の
手
を
煩

わ
せ
な
い
こ
と
で
す
か
ら
、
他
人
が
自
分
に

関
わ
ら
な
く
て
も
済
む
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ロ
ボ
ッ
ト
が
家
事
を
す
る
よ
う
に
な
っ
て
も

人
は
結
婚
す
る
の
か
。
家
庭
生
活
は
ど
う
な

る
の
か
。

　
他
人
に
関
わ
る
必
要
性
が
な
く
な
っ
て
も
、

人
間
に
は
お
そ
ら
く
交
流
が
必
要
で
す
。
私

が
推
進
し
て
い
る
の
が
、
人
と
人
が
交
流
す

る
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス※

を
つ
く
る
仕
掛
け
作
り

で
す
。
例
え
ば
、
私
は
Ａ
Ｉ
研
究
の
傍
ら
、

ビ
ブ
リ
オ
バ
ト
ル
と
い
う
書
評
合
戦
ゲ
ー
ム

を
提
唱
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
が
本
を
持

ち
寄
っ
て
紹
介
し
、
み
ん
な
が
一
番
読
み
た

く
な
っ
た
本
を
多
数
決
で
決
め
る
ゲ
ー
ム
で

す
。
全
国
の
書
店
、
図
書
館
、
小
中
高
大
学
、

い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト
が
社
会
実
装

さ
れ
た
都
市
に
は
、
人
と
人
を
繋
ぐ
活
動
が

行
わ
れ
る
空
間
が
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
は
、
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・

ロ
ボ
ッ
ト
を
都
市
に
導
入
し
て
い
く
こ
と
と

同
時
に
、人
と
人
を
繋
ぐ
よ
う
な
都
市
空
間・

住
空
間
、
そ
し
て
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ

ト
と
人
が
有
機
的
に
繋
が
る
生
態
系
を
創
っ

て
い
く
こ
と
を
意
識
し
て
開
発
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

※
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
：「
家
」
を
指
す
フ
ァ
ー
ス
ト

プ
レ
イ
ス
と
、「
職
場
」
を
指
す
セ
カ
ン
ド
プ
レ

イ
ス
と
は
別
に
、
家
で
も
職
場
で
も
な
い
場
所
―

カ
フ
ェ
や
公
園
な
ど

巻 頭 対 談

私はAI・IoT・ロボットが都市や不動産の価値基準を
変革していくと考えています。

AI・IoTを使えば、都市や建築物の安全性・利便性を
正確に判断できるようになり、

ロボットは都市や建築物の機能を補強するでしょう。
そうなれば、人 は々都市や建築物、不動産の価値を

正確に判断できるようになります。
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特
に
難
し
い
こ
と
を
行
っ
た
わ
け
で
は
な

い
。
そ
も
そ
も
Io
T
に
頼
ら
な
く
て
も
生

産
性
を
上
げ
ら
れ
た
か
も
し
れ
な
い
。
職
人

的
な
清
掃
作
業
員
な
ら
効
率
的
な
収
集
間

隔
を
編
み
出
せ
た
か
も
し
れ
な
い
し
、運
転

手
が
適
正
な
運
行
ダ
イ
ヤ
や
バ
ス
停
配
置

を
提
案
で
き
た
か
も
し
れ
な
い
。
重
要
な
こ

と
は
、Io
T
で
見
え
る
化
し
た
こ
と
で
、職

人
で
な
く
て
も
生
産
性
を
向
上
で
き
た
と

い
う
こ
と
だ
。

　

I
o
T
は
、ま
ず「
や
っ
て
み
る
」と
い
う

こ
と
が
非
常
に
大
事
だ
。Io
T
の
中
に
は
、

普
通
な
ら
訝
し
む
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
が
成

功
す
る
場
合
が
あ
る
。
例
え
ば
、ス
ペ
イ
ン

の
コ
メ
デ
ィ
劇
場
は
、2
0
1
3
年
か
ら
入

場
料
を
無
料
に
し
、笑
っ
た
回
数
に
対
し
て

課
金
す
る
と
い
う「
p
a
y
︱
p
e
r
︱

la
u
g
h
シ
ス
テ
ム
」を
始
め
た
。
笑
顔
の

判
別
は
、前
の
座
席
の
背
面
に
設
け
た
タ
ブ

レ
ッ
ト
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
行
う
仕
組
み

だ
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
に
し
て
以
降
、観
客
が

気
軽
に
来
場
す
る
よ
う
に
な
り
、経
営
不
振

だ
っ
た
劇
場
は
大
人
気
を
博
す
よ
う
に

な
っ
た
。
自
動
的
に
撮
影
し
た
笑
顔
を

S
N
S
で
送
れ
る
こ
と
で
も
人
気
を
伸
ば

し
て
い
る
。
保
守
的
に
考
え
れ
ば
、入
場
料

を
無
料
に
す
る
な
ど
と
う
て
い
で
き
そ
う

に
な
い
。
そ
れ
で
も
挑
戦
し
た
こ
と
で
、こ

の
劇
場
は
成
功
し
た
。

　

I
o
T
は
、効
果
が
小
さ
そ
う
な
も
の
で

も
や
っ
て
み
る
こ
と
が
重
要
だ
。
ア
メ
リ
カ

ン
フ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
プ
ロ
リ
ー
グ「
Ｎ
Ｆ
Ｌ
」

は
数
年
前
か
ら
パ
ス
や
走
行
距
離
な
ど
選

を
向
上
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
。
例
え
ば
、

ゴ
ミ
箱
に
セ
ン
サ
ー
を
付
け
て
、ゴ
ミ
の
量

を
ネ
ッ
ト
で
把
握
で
き
る
Io
T
の
活
用
事

例
が
あ
る
。
ゴ
ミ
の
量
を
見
え
る
化
し
た
こ

と
で
、清
掃
作
業
員
は
ゴ
ミ
箱
が
満
杯
に

な
っ
た
ら
行
け
ば
よ
く
な
り
、労
働
生
産
性

が
向
上
し
た
。
ま
た
、あ
る
埼
玉
県
の
バ
ス

会
社
は
、赤
字
の
路
線
バ
ス
に
G
P
S
と
赤

外
線
の
セ
ン
サ
ー
を
付
け
て
、運
行
状
況
と

乗
降
客
数
を
見
え
る
化
し
た
。
こ
の
デ
ー
タ

を
も
と
に
運
行
ダ
イ
ヤ
の
見
直
し
と
バ
ス
停

を
再
配
置
し
た
と
こ
ろ
、利
便
性
が
高
ま
っ

た
こ
と
で
利
用
者
が
増
加
し
、収
益
が
大
幅

に
改
善
し
た
。付
加
価
値
が
生
ま
れ
た
例
だ
。

　

ゴ
ミ
箱
の
Io
T
も
、バ
ス
の
Io
T
も
、

Ｉｏ
Ｔ
は
現
場
が

デ
ジ
タ
ル
化
し
て
い
く
こ
と

　

私
は
、Io
T
と
は
あ
ら
ゆ
る
現
場
の
Ｉ

Ｔ
化
だ
と
考
え
て
い
る
。
Ｉ
Ｔ
化
と
は
、帳

簿
が
パ
ソ
コ
ン
に
置
き
換
わ
る
よ
う
な
こ
と

を
指
す
。
そ
の
本
質
は
、ア
ナ
ロ
グ※

の
デ
ジ

タ
ル
化
だ
。
パ
ソ
コ
ン
は
鉛
筆
で
書
か
れ
た

情
報（
ア
ナ
ロ
グ
）を
デ
ジ
タ
ル
に
変
換
し

た
。つ
ま
り
Io
T
と
は
、現
場
に
あ
る
ア
ナ

ロ
グ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換
え
て
い
く
こ
と

だ
。

　

情
報
を
デ
ジ
タ
ル
に
す
る
と
、ア
ナ
ロ
グ

よ
り
も
扱
い
や
す
く
な
り
、見
え
る
化
し
や

す
い
。
そ
し
て
付
加
価
値
を
生
み
、生
産
性

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

手
の
動
き
を
計
測
し
、デ
ー
タ
と
し
て
収

集
・
蓄
積
し
て
い
る
。
選
手
の
動
き
と
い
う

ア
ナ
ロ
グ
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
Io
T
だ
。

　

Ｎ
Ｆ
Ｌ
は
こ
の
デ
ー
タ
を
テ
レ
ビ
画
面
に

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
表
示
す
る
だ
け
で
な
く
、

そ
の
デ
ー
タ
を
公
式
サ
イ
ト
に
掲
載
し
て
い

る
。
私
は
、「
な
い
よ
り
は
あ
っ
た
方
が
い

い
」程
度
の
サ
ー
ビ
ス
だ
と
思
っ
て
い
た
が
、

近
年
そ
の
効
果
が
表
れ
て
き
た
。
公
式
デ
ー

タ
を
使
っ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ゲ
ー
ム
が

次
々
に
誕
生
し
、そ
の
ゲ
ー
ム
で
Ｎ
Ｆ
Ｌ
に

興
味
を
持
っ
た
若
い
世
代
が
実
際
の
試
合

を
観
戦
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

Ｉｏ
Ｔ
は
現
場
が
活
用
を

模
索
す
る

　

何
を
Io
T
に
す
る
の
か
は
、現
場
の
人
間

で
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
。経
営
者
は
、と
に

か
く
I
o
T
を
進
め
よ
と
号
令
を
掛
け
る
こ

と
が
重
要
だ
。
ア
ナ
ロ
グ
な
物
理
的
資
産
を

多
く
保
有
し
て
い
る
企
業
で
あ
れ
ば
、デ
ジ

タ
ル
化
に
よ
っ
て
生
産
性
が
向
上
す
る
余
地

が
大
き
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

た
だ
し
、I
o
T
は
失
敗
も
多
い
。
し
た

が
っ
て
、試
行
錯
誤
を
繰
り
返
せ
る
自
己
完

結
型
の
組
織
が
求
め
ら
れ
る
。個
人
的
に
は
、

米
国
の
海
兵
隊
の
よ
う
な
組
織
が
モ
デ
ル
に

な
る
と
思
う
。
海
兵
隊
は
、少
人
数
で
ス

ピ
ー
デ
ィ
に
作
戦
目
的
を
遂
げ
て
い
く
た

め
、単
純
か
つ
柔
軟
な
計
画
の
も
と
、現
場
が

「
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
化
」と
訳
さ
れ
る
I
o
T（
I
n
t
er
ne
t 

o
f  

T
h
i
n
g
s
）。

I
o
T
に
よ
っ
て
情
報
が
収
集
・
蓄
積
さ
れ
、こ
の
情
報
を
活
用
す
る
こ
と
で

新
た
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
つ
つ
あ
る
。

I
o
T
に
よ
っ
て
生
産
性
が
向
上
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

I
o
T
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、M
2
M（
機
械
同
士
の
情
報
交
換
）な
ど
を
研
究
領
域
と
す
る

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
教
授
の
森
川
博
之
氏
に
、

都
市
に
お
け
る
I
o
T
の
必
要
性
、可
能
性
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
。

都
市
に

付
加
価
値
を
生
む
Ｉｏ
Ｔ

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
教
授  

森
川
博
之
氏

※
ア
ナ
ロ
グ
は
連
続
的
な
量
や
デ
ー
タ
を
、連
続
し
た
量
で

表
現
す
る
こ
と
。
デ
ジ
タ
ル
は
連
続
的
な
量
や
デ
ー
タ
を

有
限
桁
の
数
字
列
で
表
現
す
る
こ
と
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と
い
う
名
前
の

Io
T
は
確
実
に
進

行
し
て
い
る
。
例
え

ば
A
i
r
b
n
b
の

よ
う
な
民
泊
サ
ー

ビ
ス
は
、個
人
の
住

宅
の
使
用
状
況
を

見
え
る
化
し
た
も

の
だ
。
同
じ
よ
う
な

こ
と
は
オ
フ
ィ
ス

に
も
起
き
う
る
。

Ｉｏ
Ｔ
に
よ
り

プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
が

登
場
す
る

　

今
後
は
、ア
ナ
ロ

グ
な
物
理
的
資
産

を
デ
ジ
タ
ル
化
し

た
企
業
が
サ
ー
ビ

ス
を
供
給
し
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー※

と

な
っ
て
市
場
の
主
導
権
を
握
っ
て
い
く
可
能

性
が
高
い
。

　

か
つ
て
1
9
6
0
年
代
に
ア
メ
リ
カ
ン
航

空
と
Ｉ
Ｂ
Ｍ
が
開
発
し
た
航
空
券
予
約
シ
ス

テ
ム「
セ
ー
バ
ー
（
S
A
B
R
E
）」は
、航
空

機
の
座
席
を
見
え
る
化
し
た
Io
T
の
黎
明
期

の
事
例
だ
。
セ
ー
バ
ー
は
そ
の
後
、他
の
航
空

会
社
の
座
席
だ
け
で
な
く
、レ
ン
タ
カ
ー
や
ホ

テ
ル
も
予
約
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。旅
行
代

理
店
や
一
般
消
費
者
も
利
用
す
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
な
り
、航
空
券
販
売
の
主
導
権
を

握
る
よ
う
に
な
っ
た
。
同
様
の
こ
と
は
、タ
ク

判
断
し
な
が
ら
成
果
を
挙
げ
て
い
く
組
織
に

な
っ
て
い
る
。
わ
が
国
で
も
、金
融
機
関
の

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
部
隊
が
海
兵
隊
的
な
組
織
構

成
を
採
用
し
て
い
る
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
は
、金

融
と
Ｉ
Ｔ
を
融
合
す
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
だ
が
、予
見
可
能
性
が
少
な
い
。成
功
を

目
指
し
て
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
く
し

か
な
い
。

　

都
市
に
Io
T
を
実
装
し
て
い
く
の
は
、オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
や
商
業
施
設
を
保
有
す
る
不
動

産
会
社
の
役
割
が
大
き
い
と
思
う
。
不
動
産

は
ア
ナ
ロ
グ
で
、デ
ジ
タ
ル
化
は
ま
だ
道
半

ば
だ
。
た
だ
し
、シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー

シ
ー
業
界
で
も
起
き
て
い
る
。
U
B
E
R
の
自

動
配
車
シ
ス
テ
ム
が
タ
ク
シ
ー
業
界
の
主
導

権
を
握
り
つ
つ
あ
る
か
ら
だ
。

　

新
た
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
は
あ
ら
ゆ

る
業
界
で
登
場
す
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
し

た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
の
登
場
を
座
視
す

る
の
で
は
な
く
、自
ら
Io
T
を
推
進
し
、保

有
資
産
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
サ
ー
ビ
ス
供
給
を

進
め
る
道
も
あ
る
。
日
本
の
金
融
機
関
は
、

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
協
業
し
て
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
よ
う
と
し
て
い

る
。
不
動
産
業
界
も
そ
う
し
た
選
択
が
あ
り

う
る
。

　

も
し
も
不
動
産
会
社
が
Io
T
を
進
め
る

の
で
あ
れ
ば
、Ｉ
Ｔ
企
業
と
協
働
し
て
い
く

ほ
う
が
い
い
だ
ろ
う
。
そ
の
際
に
重
要
な
こ

と
は
、現
場
が
互
い
に
歩
み
寄
る
姿
勢
だ
。現

場
の
情
報
が
な
け
れ
ば
、Io
T
は
暗
中
模
索

と
な
っ
て
進
ま
な
い
。例
え
ば
、Ｉ
Ｔ
会
社
は

ゴ
ミ
箱
を
見
て
も
、ゴ
ミ
の
量
を
デ
ジ
タ
ル

化
し
よ
う
と
は
思
わ
な
い
だ
ろ
う
。
現
場
の

清
掃
作
業
員
が「
ゴ
ミ
の
量
が
見
え
る
と
い

い
な
」と
声
を
挙
げ
る
か
ら
こ
そ
Io
T
を
進

め
ら
れ
る
。

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
可
能
性

　

不
動
産
会
社
が
手
が
け
た
I
o
T
の
実

装
、デ
ジ
タ
ル
化
の
最
大
の
事
例
は
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
だ
と
思
う
。
例
え
ば
、「
柏
の
葉 

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
見
え

る
化
や
、健
康
・
医
療
情
報
の
見
え
る
化
を

実
現
し
つ
つ
あ
る
。
地
域
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
管

理（
見
え
る
化
）な
ど
に
よ
っ
て
、CO2

を
削
減

す
る
効
果
を
生
み
出
し
た
。
付
加
価
値
を
生

ん
だ
と
言
え
る
。
今
後
、さ
ら
な
る
試
行
錯

誤
を
行
っ
て
い
け
ば
、不
動
産
会
社
の
収
益

に
対
し
て
も
目
に
見
え
る
形
で
貢
献
し
う

る
と
思
う
。

　

世
界
に
は
当
初
、収
益
を
生
ん
で
い
な
い

よ
う
な
見
え
る
化
で
も
、デ
ー
タ
の
蓄
積
・
収

集
に
よ
っ
て
収
益
を
挙
げ
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
事
例
が
あ
る
。
例
え
ば
、ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
分
析
の
課
題
解
決
を
競
い
合
う
懸
賞
サ
イ

ト「
k
ag
g
le
」は
、当
初
は
世
界
中
で
コ

ン
テ
ス
ト
を
開
催
す
る
だ
け
だ
っ
た
。
し
か

し
、世
界
中
の
優
秀
な
統
計
家
や
分
析
家
が

同
サ
イ
ト
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
加
入
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、求
人
広
告
で
大
き
な
収
益
を

稼
ぐ
よ
う
に
な
っ
た
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
も

そ
う
な
る
だ
ろ
う
。（
談
）

森川博之（もりかわ・ひろゆき）

東京大学大学院
工学系研究科教授

1992年3月東京大学大学院工学
系研究科博士課程修了。1992年
4月東京大学工学部助手。1993年
4月東京大学工学部講師。1997
年4月東京大学大学院工学系研究
科助教授。1999年4月東京大学
大学院新領域創成科学研究科助
教授。2006年11月東京大学大学
院工学系研究科教授。2007年4
月東京大学先端科学技術研究セン
ター教授。2017年4月東京大学大
学院工学系研究科電気系工学専
攻教授（現任）。

※
複
数
の
人
や
企
業
が
利
用
す
る
製
造
・
販
売
や
サ
ー
ビ
ス

の
基
盤
を
整
備
し
た
企
業

IoTで収益改善を果たした路線バス（イーグルバス提供）
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働
き
方
を
変
え
、新
た
な
付
加
価
値
を

創
出
す
る
社
会

　

Ａ
Ｉ
・
Io
T
・
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
高
齢
化
社

会
･
災
害
大
国
日
本
の
課
題
解
決
に
資
す
る
。

私
は
、「
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
」
に
よ
る
、
き
め
細
か

な
“
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
社
会
”
の
実
現
に
期
待

を
寄
せ
て
い
る
。

　
人
を
助
け
、
人
と
と
も
に
働
く
「
協
働
ロ
ボ
ッ

ト
」
は
、
絶
対
的
に
労
働
量
が
不
足
す
る
将
来

の
社
会
に
お
い
て
、
人
々
の
働
き
方
を
変
え
る

だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
・
工
程
に
新

た
な
付
加
価
値
を
創
出
し
て
い
く
だ
ろ
う
。
つ

ま
り
、
プ
ロ
セ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し

て
い
く
だ
ろ
う
。

　

私
が
目
指
す
“
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
社
会
”

と
は
、
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
が
創
出
す
る
き
め
細
か

な
サ
ー
ビ
ス
が
供
給
・
消
費
さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
備
え
た
社
会
だ
。
こ
の
実
現
に
あ
た
っ

て
は
、
技
術
開
発
と
、
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
実
装

す
る
社
会
づ
く
り
を
並
行
し
て
進
め
る
“
社
会

実
装
ア
プ
ロ
ー
チ
”
が
重
要
だ
。
技
術
開
発
と

社
会
実
装
は
、
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
を
核
と
し
た
「
エ

コ
シ
ス
テ
ム※
４

」
を
備
え
た
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
創
出
し
て
い
く
こ
と
を
意
味
す
る
。
こ
の
創

出
に
あ
た
っ
て
は
、
お
そ
ら
く
、
地
域
社
会
の

価
値
向
上
に
力
を
注
ぐ
自
治
体
や
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
な
ど
が
推
進
役
と
な
る
は
ず
だ
。

ロ
ボ
ッ
ト
が
進
め
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
新
時
代

東
京
大
学
名
誉
教
授

視
点

論
点

佐
藤
知
正
氏

ロ
ボ
テ
ッ
ク
ル
ー
ム
の
研
究

　

私
は
１
９
９
０
年
か
ら
２
０
０
０
年
代
に
か

け
て
、
部
屋
が
ロ
ボ
ッ
ト
化
す
る
と
い
う
構
想

を
打
ち
出
し
、
部
屋
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
の
研
究
と

し
て
「
ロ
ボ
テ
ッ
ク
ル
ー
ム
」
を
創
っ
た
。
ベ
ッ

ド
に
寝
て
い
る
人
が
机
の
上
の
コ
ッ
プ
を
指
さ

せ
ば
、
天
井
の
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
が
手
渡
し
し

て
く
れ
る
機
能
や
、
壁
や
床
な
ど
部
屋
の
隅
々

に
セ
ン
サ
ー
や
ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
が
備
え
ら
れ

て
お
り
、
人
の
行
動
を
把
握
し
、
蓄
積
し
た
デ
ー

タ
を
処
理
す
る
こ
と
で
、
個
人
適
合
サ
ー
ビ
ス

を
実
現
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
を
実
現
し
た
。
こ
の
研

究
は
、
現
代
的
に
い
う
と
、
部
屋
の
床
、
壁
、

天
井
や
家
具
な
ど
の
物
品
の
Io
T
化
だ
。
ま
た
、

Io
T
機
器
が
人
と
行
動
を
と
も
に
す
る
こ
と
に

よ
る
サ
ー
ビ
ス
機
能
を
も
つ
ロ
ボ
ッ
ト
の
実
現
、

つ
ま
り
、「
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
」
の
実
現
だ
っ
た
。

　

ま
た
、
ロ
ボ
テ
ッ
ク
ル
ー
ム
研
究
に
お
い
て

は
、
蓄
積
さ
れ
た
人
間
の
行
動
記
録
を
使
っ
て

行
動
パ
タ
ー
ン
を
分
析
し
、
個
人
に
適
し
た
サ
ー

ビ
ス
を
予
測
し
、
支
援
で
き
る
よ
う
に
も
し
た
。

こ
う
し
た
行
動
デ
ー
タ
の
収
集
・
蓄
積
は
、
現

在
で
い
う
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
蓄
積
と
そ
の
活
用
だ
。

　

ロ
ボ
テ
ッ
ク
ル
ー
ム
の
実
証
実
験
か
ら
わ

か
っ
た
こ
と
は
３
つ
だ
。
①
Io
T
か
ら
得
ら
れ

政
府
は
日
本
再
興
戦
略
2
0
1
6
の
中
で
、
A
I
・

I
o
T
・
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
新
し
い
技
術
を
活
用
す
る「
第

４
次
産
業
革
命※
１

」の
実
現
を
う
た
っ
て
い
る
。
将
来
の

I
n
d
u
s
t
r
y
4
・
0
や
S
o
c
i
e
t
y
5
・
0※２
で
は
、

自
動
車
走
行
デ
ー
タ
や
健
康
情
報
デ
ー
タ
と
い
っ
た
実
世

界
の
デ
ー
タ（
リ
ア
ル
デ
ー
タ
）を
活
用
し
た
き
め
細
か
な

サ
ー
ビ
ス
と
そ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築※
３

を
急
が
な
け

れ
ば
、わ
が
国
は
生
き
残
れ
な
い
。
こ
の
問
題
意
識
を
も
っ

て
、A
I
・
I
o
T
・
ロ
ボ
ッ
ト
は
社
会
を
ど
う
変
え
る
の

か
？
A
I
・
Io
T
・
ロ
ボ
ッ
ト
を
ど
の
よ
う
に
し
て
社
会

に
組
み
入
れ
る
の
か
？ 

佐
藤
知
正
・
東
京
大
学
名
誉
教
授

に
聞
い
た
。

※
４
さ
ま
ざ
ま
な
要
素（
技
術
や
人
材
）の
多
面
的
か
つ
継
続
的

な
相
互
関
係
を
、生
態
系
に
な
ぞ
ら
え
た
も
の

～
Ａ
Ｉ・ｌｏ
Ｔ・ロ
ボ
ッ
ト
を
社
会
に
ど
う
組
み
入
れ
る
か
～

1997年に実現したロボテックルーム（ロボテック病
室）。中央の腕が、ベッドの上の人間をサポートする

※1 動力（蒸気機関）を獲得した第１次産業革命から、
動力が革新した（電力・モーター）第２次産業革命、コン
ピューターによる自動化が進んだ第３次産業革命を経て、
自律的な最適化が可能になる（大量の情報を基に人工
知能が自ら考えて最適な行動を取る）社会・経済構造の
実現が第４次産業革命とされる（経済産業省　「新産業
構造ビジョン」～第４次産業革命をリードする日本の戦略
～　中間整理より）
※2 Industry4.0は、工場のIoT化にとどまらず、サプライ
チェーン全体にまでIoTを組み込んだもの
Society5.0は、ありとあらゆるモノがすべてインターネット
に繋がった社会
※3 複数の人や企業が利用する製造・販売やサービスの
基盤となるもので、その上に、新しい価値を生み出しつづ
けるバリューチェーンや、エコシステム（経済的持続を可能
とする仕組み）が構築される

ロボテックルームのイメージ
（部屋まるごと作業空間とロボット）

1992〜93年ごろ描いたイメージ図

人をさりげなくずっ
と見守り、必要な
時に不満を言わ
ず支援してくれる
部屋
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る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
だ
け
で
は
価
値

は
生
ま
れ
ず
、
せ
い
ぜ
い
含
み
資
産
に
し
か
な

ら
な
い
こ
と
、
②
そ
こ
か
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
を
抽
出

し
て
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
価
値
を

生
み
、
③
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
よ
う
な
学

習
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
に
よ
り
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
か

ら
個
人
の
行
動
モ
デ
ル
を
計
算
し
、
こ
れ
を
活

用
す
る
こ
と
で
新
た
な
飛
躍
が
も
た
ら
さ
れ
る
、

と
い
う
結
論
だ
。

　

こ
の
①
～
③
を
可
能
と
す
る
情
報
収
集
と
モ

デ
ル
化
、
そ
れ
ら
の
活
用
基
盤
を
提
供
す
る
“
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
”
を
創
り
上
げ
た
企
業
が
、

第
４
次
産
業
革
命
時
代
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
時
代

を
リ
ー
ド
す
る
。

欧
米
の
先
行
事
例

（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
と
エ
コ
シ
ス
テ
ム
構
築
）

　

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
産
業
化
で
は
、
米
国
Ｇ
Ｅ

が
先
頭
を
切
っ
た
。
Ｇ
Ｅ
の
航
空
機
エ
ン
ジ
ン

事
業
は
、
製
造
す
る
航
空
機
エ
ン
ジ
ン
に
セ
ン

サ
ー
を
付
け
、
収
集
蓄
積
デ
ー
タ
か
ら
エ
ン
ジ

ン
の
不
具
合
を
オ
ン
タ
イ
ム
で
発
見
し
、
迅
速

な
整
備
を
実
現
し
て
い
る
に
と
ど
ま
ら
ず
、ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
燃
費
を
改
善
す
る
フ
ラ

イ
ト
パ
タ
ー
ン
を
提
供
す
る
航
空
会
社
向
け

サ
ー
ビ
ス
で
高
い
収
益
を
上
げ
て
い
る
。
セ
ン

サ
ー
付
き
の
航
空
機
エ
ン
ジ
ン
の
製
造
事
業
、

蓄
積
デ
ー
タ
に
よ
る
保
守
や
低
燃
費
サ
ー
ビ
ス

事
業
、
そ
れ
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
航
空
機
会

社
に
販
売
す
る
事
業
等
か
ら
構
成
さ
れ
る
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
に
成
功
し
て
い
る
。

　

デ
ン
マ
ー
ク
は
、
先
進
的
な
ロ
ボ
ッ
ト
技
術

が
突
出
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
介
護
ロ

ボ
ッ
ト
の
社
会
実
装
が
日
本
よ
り
も
進
ん
で
い

る
。
そ
の
理
由
は
、
同
国
の
福
祉
レ
ベ
ル
の
切

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
と
社
会
実
装

ア
プ
ロ
ー
チ

　

私
は
、
Ａ
Ｉ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
開
発
と
そ

の
社
会
実
装
を
並
行
し
て
推
進
す
る
“
社
会
実

装
ア
プ
ロ
ー
チ
”
を
採
用
す
べ
き
と
考
え
て
い

る
。
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
の
よ
う
な
新
技
術
の
製

品
化
は
、
研
究
開
発
か
ら
社
会
実
装
の
順
序
で

直
線
的
に
行
う
と
途
中
で
失
敗
す
る
。
研
究
開

発
と
社
会
実
装
を
並
行
し
、
社
会
実
装
で
得
た

知
見
を
研
究
に
還
元
し
て
い
く
や
り
方
が
成
功

し
や
す
い
。
ま
た
、
社
会
実
装
を
進
め
る
こ
と
で
、

社
会
の
支
持
も
得
や
す
く
な
る
。

　

社
会
実
装
ア
プ
ロ
ー
チ
に
は
、
わ
が
国
に
も
モ

デ
ル
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
神
奈
川
県
相
模
原
市
に

お
け
る
中
小
企
業
向
け
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト

の
導
入
支
援
事
業
だ
。
同
市
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
産

業
の
振
興
を
目
的
と
す
る「
さ
が
み
は
ら
ロ
ボ
ッ

ト
ビ
ジ
ネ
ス
協
議
会
」
を
２
０
１
４
年
度
に
設

立
。
同
協
議
会
に
は
、
同
市
や
地
元
の
大
学
、

企
業
だ
け
で
な
く
、
地
域
金
融
機
関
も
加
わ
っ

て
い
る
。
金
融
機
関
が
加
わ
っ
た
こ
と
で
、
ロ

ボ
ッ
ト
導
入
を
必
要
と
し
て
い
る
潜
在
ユ
ー

ザ
ー
（
中
小
企
業
）
の
発
掘
と
、
そ
こ
へ
の
融

資
を
可
能
と
し
た
。
ま
た
、
同
市
は
２
０
１
６
年

に
第
三
セ
ク
タ
ー
「
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
支
援
セ
ン

タ
ー
」
も
設
立
。
大
消
費
地
（
東
京
）
に
向
け

て
も
の
づ
く
り
を
担
う
中
小
企
業
に
対
す
る
産
業

用
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
の
支
援
事
業
を
始
め
て
お
り
、

実
績
を
上
げ
つ
つ
あ
る
。
地
方
創
成
予
算
を
積

極
的
に
活
用
し
、
軍
需
工
場
か
ら
は
じ
ま
っ
た

自
動
機
器
メ
ー
カ
ー
を
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
働
か
せ

る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
っ
た
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー

タ
ー
（
S
Ie
r
）
へ
育
成
し
て
い
く
事
業
も
手

が
け
て
い
る
。
相
模
原
市
で
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
活

用
し
た
い
企
業
、
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
を
支
援
す
る
企

業
、
サ
ー
ビ
ス
企
業
な
ど
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

と
す
る
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
つ
つ
あ
る
。

こ
う
し
た
仕
組
み
づ
く
り
は
、
Io
T
、
Ａ
Ｉ
や

非
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
に
も
適
用
で
き
る
。

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
社
会
づ
く
り
と
世
界

貢
献
へ
の
道

　
商
業
施
設
や
住
宅
、
介
護
施
設
と
い
っ
た
、
社

会
の
あ
ら
ゆ
る
場
所
に
セ
ン
サ
ー
を
整
備
し
、

人
間
の
行
動
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
そ
れ
を
き
め

細
か
な
サ
ー
ビ
ス
の
実
現
に
利
用
す
る
こ
と
で
、

新
し
い
産
業
を
つ
く
る
時
代
を
迎
え
て
い
る
。

駅
ナ
カ
シ
ス
テ
ム
を
取
り
込
ん
だ
交
通
シ
ス
テ

ム
、
対
面
サ
ー
ビ
ス
を
可
能
と
す
る
生
活
総
合

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
な
ど
、
日
本
の
得
意

技
が
生
き
る
分
野
は
多
い
。
そ
も
そ
も
科
学
技

術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
技
術
革
新
の
み
で

は
な
く
、
革
新
技
術
に
よ
る
社
会
変
革
を
意
味

す
る
言
葉
で
あ
る
。
新
し
い
技
術
が
社
会
に
実

装
さ
れ
、
社
会
が
変
革
し
て
い
く
こ
と
だ
。
社

会
や
都
市
の
価
値
向
上
に
熱
心
な
、
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
、
鉄
道
会
社
な
ど
が
地
方
自
治
体
と
連
携

し
、
推
進
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

　

課
題
先
進
国
日
本
が
協
働
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
っ

て
課
題
解
決
を
図
れ
れ
ば
、
海
外
へ
の
協
働
ロ

ボ
ッ
ト
の
輸
出
を
通
じ
て
、
世
界
に
も
貢
献
で

き
る
だ
ろ
う
。（
談
）

1971年東京大学工学部産業機械工学
科卒。1976年東京大学大学院工学系
研究科産業機械工学博士課程修了。
1976年通商産業省工業技術院電子
技術総合研究所（現NEDO）研究員、
1981年同主任研究員。1983～1984
年米国ウッズホール海洋学研究所客員研
究員。1991年東京大学大学院工学系
研究科機械工学専攻教授。東京大学
先端科学技術研究センター教授、東京大
学大学院情報理工学系研究科教授を歴
任し、2013年に東京大学退官。東京大
学フューチャーセンター推進機構特任研究
員。2007 ～ 2008年日本ロボット学会
会長。著作に『人と協働するロボット革命
最前線』（2016年、エヌ・ティー・エス）、『人
と共存するコンピュータ・ロボット学』（2004
年、オーム社）など。

東京大学名誉教授。フューチャーセン
ター推進機構ロボット化コンソーシアム担
当。
佐藤知正（さとう ともまさ）

り
下
げ
を
避
け
、
労
働
力
不
足
を
解
消
す
る
た

め
、
代
替
労
働
力
と
な
り
う
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
導

入
と
、
そ
の
使
い
こ
な
し
に
注
力
す
る
戦
略
を

国
策
と
し
て
推
進
し
て
い
る
か
ら
だ
。
具
体
的

に
は
、
世
界
中
の
有
用
な
ロ
ボ
ッ
ト
研
究
者
に

実
証
実
験
の
場
を
提
供
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
誘
致
す
る
こ
と
で
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の

使
い
方
の
デ
ー
タ
を
収
集
・
蓄
積
。
そ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
活
用
し
て
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
の
事
業
化
を

可
能
に
す
る
経
済
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に

成
功
し
て
い
る
。

き
め
細
か
さ
を
発
揮
し
た
日
本
の
成
功

事
例

　

わ
が
国
も
、
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
実
用
化

に
世
界
に
先
駆
け
て
成
功
し
た
実
績
を
も
つ
。

自
動
車
会
社
と
い
う
強
力
な
ユ
ー
ザ
ー
が
、

ア
メ
リ
カ
発
の
当
時
は
産
業
価
値
が
未
知
数

で
あ
っ
た
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
を
積
極
的
に
採
用

し
、
改
善
を
要
求
し
た
。
厳
し
い
要
求
に
応
え

た
日
本
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
は
、
き

め
細
か
な
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
で
、
世
界
に
冠
た

る
ロ
ボ
ッ
ト
王
国
日
本
を
実
現
し
た
。
日
本
人

は
、
技
術
を
使
い
こ
な
し
て
き
め
細
か
さ
を
実

現
し
、
量
よ
り
質
の
変
化
を
も
た
ら
す
能
力
に

た
け
て
い
る
。
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
の
実
現

が
日
本
の
切
り
札
だ
。
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市
場
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
誘
導
す
る
香
港
行
政

　

香
港
を
訪
れ
る
と
、そ
の
先
端
性
に
驚
く
。
中
環

（
セ
ン
ト
ラ
ル
）地
区
の
洗
練
さ
れ
た
業
務
機
能
、尖チ
ム

沙サ
ー

咀チ
ョ
イ

地
区
の
商
業
的
活
力
、啓
徳
飛
行
場
跡
地
、

「
S
K
Y
1
0
0
」
ビ
ル
な
ど
の
再
開
発
の
戦
略
性
、

夜
景
と
い
う
極
め
て
人
工
的
な
資
源
を
活
用
し
た
都
市

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
、都
心
部
と
空
港
と
の
優
れ
た
ア
ク

セ
ス
性
。

　

香
港
と
い
う
と
資
本
主
義
的
シ
ス
テ
ム
が
大
手
を

振
っ
て
い
る
印
象
が
強
い
。
し
か
し
、都
市
経
営
と

い
う
点
で
は
、行
政
が
極
め
て
高
い
戦
略
性
を
も
っ
て
、

こ
の
都
市
が
惹
き
つ
け
る
市
場
の
凄
ま
じ
い
エ
ネ
ル

ギ
ー・欲
望
を
、公
益
性
を
損
な
わ
ず
、い
や
、む
し
ろ
向

上
さ
せ
る
よ
う
に
誘
導
し
て
い
る
。
そ
の
土
地
の
有
限

性
、水
不
足
に
代
表
さ
れ
る
天
然
資
源
の
制
約
、農
業
の

対
G
D
P
比
が
0・1
％ （
2
0
1
3
年
）と
い
う
脆
弱

性
、さ
ら
に
は
中
国
政
府
の
干
渉
に
よ
る
自
治
の
不
安

Hong Kong
第�回

Worldwide 
City Report

ワールド・ワイド・シティレポート

一国二制度のもと、中国の一部となっている香港は、
自由でダイナミックな都市として知られる。

東京都の半分ほどの面積に約７２３万人が居住する香港では、
国土の大半の緑地を保全しつつ、

限られたエリアで先進的な都市開発を誘導している。
大胆な再開発を誘導し、都市の価値を高めている

香港を取り上げる。

中環地区を望む

明治学院大学経済学部教授

服部圭郎 氏

限られたエリアで
先進的な都市開発を進める香港

SKY100ビルから九龍
地区（手前）と中環地区
（遠方）を望む

尖
チム

沙
サー

咀
チョイ

地区を代表するビル「1881Heritage」
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お
よ
そ
22
%
程
度
で
あ
る
。

残
り
は
緑
地
と
し
て
保
全

さ
れ
て
い
る
。
九
龍
地
区
の

人
口
密
度
は
1
ha
あ
た
り

4
4
9
人
。
香
港
の
よ
う

に
土
地
が
極
め
て
貴
重
な

と
こ
ろ
で
は
、そ
れ
を
極
め

て
し
っ
か
り
と
し
た
計
画
に

基
づ
い
て
利
用
す
る
こ
と
が
、

そ
の
維
持
可
能
性
を
将
来

も
確
保
す
る
上
で
の
必
要

条
件
と
な
る
。
ヴ
ィ
ク
ト
リ

ア
湾
の
埋
め
立
て
も
条
例

で
禁
止
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ

は
、香
港
が
イ
ギ
リ
ス
か
ら

中
国
へ1
9
9
7
年
に
返
還
さ
れ
た
以
降
も
、都
市
経
営

の
基
本
的
指
針
と
な
っ
て
い
る
。
香
港
の
平
均
年
収
は

約
2
0
0
万
円
。
日
本
の
半
分
以
下
だ
。
そ
れ
で
い
て

家
賃
は
面
積
あ
た
り
だ
と
東
京
以
上
で
あ
る（
40
㎡
の

住
宅
が
5
0
0
0
万
円
以
上
の
値
段
を
つ
け
て
い
る
）。

こ
の
よ
う
に
住
宅
へ
の
需
要
は
極
め
て
高
い
も
の
が
あ
る

に
も
関
わ
ら
ず
、香
港
全
体
で
は
オ
ー
プ
ン
･
ス
ペ
ー
ス

を
厳
し
く
、維
持
さ
せ
て
い
る
。

空
港
跡
地
で
進
む
戦
略
的
か
つ
大
胆
な
再
開
発

　

そ
れ
で
い
て
、香
港
の
都
市
戦
略
は「
攻
撃
は
最
大

の
防
御
」
と
考
え
て
い
る
か
の
よ
う
に
大
胆
だ
。
例
え

ば
、東
九
龍
に
あ
る
啓
徳
空
港
跡
地
周
辺
の
開
発
。
空

港
跡
地
は
ノ
ー
マ
ン
・
フ
ォ
ス
タ
ー
&
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
設

計
の
ク
ル
ー
ズ
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
が
つ
く
ら
れ
た
が
、廃
港
を

契
機
に
、そ
の
周
囲
の
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
の
地
域
の

3
2
0
ha
を
対
象
と
し
た
大
規
模
な
再
開
発
が
展
開

し
て
い
る
。
そ
れ
ま
で
の
高
さ
規
制
が
な
く
な
り
、そ
の

周
辺
地
域
の
容
積
率
は
増
え
、そ
れ
ま
で
飛
行
場
と
連

携
し
て
い
た
物
流
や
倉
庫
、リ
サ
イ
ク
ル

工
場
な
ど
に
使
わ
れ
て
い
た
土
地
へ
の
需

要
も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。
こ
こ
は
、香
港

の
新
し
い
経
済
拠
点
と
し
て
位
置
づ
け

ら
れ
、「
人
中
心
の
活
力
あ
る
12
万
人
を

擁
す
る
都
市
空
間
」へ
整
備
し
よ
う
と
計

画
し
て
い
る
。
全
体
の
3
分
の
1
を
オ
ー

プ
ン
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
確
保
し
、歩
行
者

動
線
を
し
っ
か
り
と
計
画
の
中
核
に
位

置
づ
け
て
い
る
の
が
印
象
的
で
あ
っ
た
。

　

香
港
の
正
式
名
称
は「
中
華
人
民
共

和
国
香
港
特
別
行
政
区
」。
中
国
の
一

部
で
あ
り
つ
つ
、明
ら
か
に
中
国
と
は
異

な
る
側
面
を
多
く
有
し
て
い
る
。
香
港

に
造
詣
が
深
い
立
教
大
学
の
倉
田
徹
氏

は「
香
港
は
自
由
を
享
受
し
、自
由
を
愛
し
、自
由
へ
の

束
縛
に
抵
抗
す
る
。
自
由
だ
か
ら
こ
そ
、何
で
も
あ
る
」

（『
香
港
』岩
波
新
書
）と
そ
の
特
徴
を
解
析
す
る
が
、

こ
と
都
市
計
画
に
関
し
て
は
、香
港
は
極
め
て
戦
略
的

で
あ
り
、ま
た
行
政
の
ト
ッ
プ
・
ダ
ウ
ン
で
遂
行
さ
れ
て

お
り「
自
由
」で
は
な
い
。
そ
し
て
、そ
の
戦
略
の
質
の

高
さ
、「
自
由
」の
制
限
が
結
果
と
し
て
香
港
の
都
市
と

し
て
の
価
値
を
高
め
て
い
る
の
だ
。

Photo
&

Essay

定
さ
。
香
港
を
と
り
ま
く
環
境
は
決
し
て
恵
ま
れ
て
い

な
い
。
そ
れ
に
も
関
わ
ら
ず
、香
港
は
そ
の
ダ
イ
ナ
ミ

ズ
ム
を
失
っ
て
い
な
い
ど
こ
ろ
か
、さ
ら
に
強
烈
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
吸
収
し
、発
散
さ
せ
て
い
る
よ
う
に
思
え

る
。
そ
れ
は
、あ
た
か
も
見
え
な
い
将
来
へ
の
不
安
を

払
拭
さ
せ
る
た
め
に
、立
ち
止
ま
り
、停
滞
す
る
こ
と
を

拒
否
し
て
い
る
か
の
よ
う
だ
。

国
土
の
22
％
の
み
で
都
市
開
発
を
行
う
香
港

　

香
港
の
面
積
は
1
1
0
4
㎢
。
こ
れ
は
東
京
都
の

半
分
に
過
ぎ
な
い
。
そ
こ
に
約
7
2
3
万
人
が
居
住
し

て
い
る
。
人
口
密
度
は
1
ha
あ
た
り
65
･
4
人
と
東
京

よ
り
低
い
。
九
龍
地
区
や
新
界
地
区
の
ニュ
ー
タ
ウ
ン

の
高
層
ビ
ル
群
の
写
真
か
ら
は
、こ
の
数
字
は
ち
ょ
っ
と

解
し
に
く
い
。
東
京
都
区
部
の
人
口
密
度
が
1
ha
あ

た
り
約
1
5
1
人
。
東
京
都
区
部
の
方
が
香
港
よ
り

2
･
5
倍
も
人
口
密
度
が
高
い
。
香
港
の
過
密
度
合
い

を
見
る
と
、ど
う
み
て
も
東
京
の
方
が
高
い
と
は
思
え

な
い
。
実
は
、こ
の
香
港
の
数
字
の
低
さ
は
、開
発
さ
れ

る
面
積
の
割
合
の
少
な
さ
に
よ
る
。

　

香
港
で
都
市
開
発
さ
れ
て
い
る
の
は
、香
港
全
体
の

明治学院大学経済学部経済学科教授。1963年東
京都生まれ。カリフォルニア大学環境デザイン学
部修了。民間シンクタンクを経て、現在、明治学院
大学経済学部経済学科教授。ドルトムント工科大
学客員教授なども歴任。主な著書に『人間都市クリ
チバ』、『衰退を克服したアメリカ中小都市のまちづく
り』、『サステイナブルな未来をデザインする知恵』、

『若者のためのまちづくり』、『ドイツ・縮小時代の都
市デザイン』。訳書に『世界が賞賛する日本の町の
秘密』。技術士（都市・地方計画）､博士《総合政策）。

服部圭郎
（はっとり   けいろう）

九龍東に新しくつくられたプロムナードから啓徳空港跡地を望む

九龍東に新たにつくられたオープンスペース

九龍東に新しくつくられたプロムナード

東京よりはるかに人口密
度の高い香港島の中心部
（中西区西営盤エリア）
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BOOK REVIEW
ブック・レビュー

内
容
：
地
域
経
済
の
活
性

化
、ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
、ス

ポ
ー
ツ
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
設
立

な
ど
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
が
終
わ
っ
た
後
の
日

本
に
お
け
る
課
題
を
見
越
し

て
、ソ
フ
ト
面
か
ら
ま
ち
づ
く

り
を
考
え
て
い
く
べ
き
と
い
う
本
作
品
の
問
題
提
起
は
、こ
れ
か
ら

の
ま
ち
づ
く
り
に
お
け
る
付
加
価
値
を
考
え
る
に
あ
た
り
、貴
重
な

視
点
を
提
供
し
て
く
れ
る
一
冊
で
あ
る
。

原
田
宗
彦
氏
の
話
：
わ
が
国
の

ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
、２
０
１
５
年

に
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が

起
き
ま
し
た
。す
な
わ
ち
ス
ポ
ー

ツ
庁
が
発
足
し
、鈴
木
大
地
長

官
が
ス
ポ
ー
ツ
で
稼
ぐ
仕
組
み
を

つ
く
ろ
う
と
宣
言
し
た
こ
と
で
、

ス
ポ
ー
ツ
政
策
が
ビ
ジ
ネ
ス
志
向
へ
と
大
き
く
転
換
し
た
の
で
す
。

今
や
日
本
再
興
戦
略
の
中
に
も「
ス
ポ
ー
ツ
の
成
長
産
業
化
」が

う
た
わ
れ
て
い
ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
は
、「
都
市
経
営
」や「
ま
ち
づ
く

り
」に
ま
で
関
わ
る
裾
野
の
広
い
産
業
と
し
て
認
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
、２
０
２
０
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
大

会
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
が
、大
事
な
こ
と
は
、２
０
２
０
年

後
を
見
す
え
た「
ス
ポ
ー
ツ
都
市
戦
略
」で
す
。２
０
２
０
年
の
大

会
を
、わ
が
国
全
体
の
持
続
的
成
長
に
繋
げ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

ス
ポ
ー
ツ
庁
も
、文
化
庁
と
観
光
庁
と
連
携
し
て
、ス
ポ
ー
ツ
×
文

化
×
観
光
に
関
す
る
イ
ベ
ン
ト
を
顕
彰
し
、そ
の
文
脈
で
ま
ち
づ
く

り
を
進
め
る
自
治
体
を
支
援
し
て
い
ま
す
。こ
の
本
も
ま
た
、ス

ポ
ー
ツ
に
加
え
、文
化
や
芸
術
を
生
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
推
進

に
役
立
っ
て
く
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ス
ポ
ー
ツ
都
市
戦
略

２
０
２
０
年
後
を
見
す
え
た
ま
ち
づ
く
り

著　

者 

原
田
宗
彦︵
早
稲
田
大
学
ス
ポ
ー
ツ
科
学
学
術
院
教
授
︶

出
版
社　

学
芸
出
版
社

「不動産協会賞」選考委員（敬称略、役職は選考時）

青山 佾(座長)… …明治大学公共政策大学院教授
田中里沙… ………事業構想大学院大学学長・宣伝会議取締役メディア情報統括
増田寛也… ………野村総合研究所顧問・東京大学公共政策大学院客員教授
三橋博巳… ………資産評価政策学会会長・日本不動産学会顧問
川本正一郎………三井不動産専務執行役員
小澤克人… ………東京建物常務執行役員
内田 要… …………不動産協会副理事長専務理事

「第７回 不動産協会賞」
3作品を決定

「不動産協会賞」は、不動産協会の社会貢
献活動の一環として、日本経済や国民生活
に関する著作物の中から、世の中の多くの
方々に読んでいただくことにより、当協会が
直面する幅広い課題についてご理解をいた
だくのに資する著作物を表彰するものである。
著作のジャンルは、「国際競争力を高
める都市再生」「良好な住宅ストックの
形成」「防災・減災｣「環境問題」「持
続可能なまちづくり」「コンプライアン
ス｣「法制度」「エネルギー問題」など、幅
広い分野の著作物を対象としている。
平成29年２月の最終選考委員会（座長・
青山 佾 明治大学公共政策大学院教
授）において、第7回「不動産協会賞」と
して、原田宗彦氏（早稲田大学スポーツ
科学学術院教授）の「スポーツ都市戦
略 ２０２０年後を見すえたまちづくり」（学
芸出版社）、松葉一清氏（武蔵野美術大
学教授）の「現代建築のトリセツ 摩天楼
世界一競争から新国立競技場問題まで」
（ＰＨＰ新書）、山崎満広氏（ポートランド
開発局国際事業開発オフィサー）の「ポー
トランド－世界で一番住みたい街をつく
る」（学芸出版社）の３作品を決定した。
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丸
善
書
店
に
て

不
動
産
協
会
賞
特
設
コ
ー
ナ
ー
設
置

　

丸
善
書
店
の
丸
の

内
本
店・日
本
橋
店
に
、

不
動
産
協
会
賞
の
受

賞
を
祝
い
、受
賞
３
作

品
を
置
く
特
設
コ
ー

ナ
ー
が
設
け
ら
れ
ま

し
た
。千
代
田
区
丸
の

内
の
丸
の
内
オ
ア
ゾ
に

あ
る
丸
の
内
本
店
で
は
、３
階
の
土
木・建
築・理
学・工
学
な
ど
の
専

門
書
コ
ー
ナ
ー
の
入
り
口
に
、不
動
産
協
会
賞
の
ポ
ス
タ
ー
と
と
も
に

受
賞
３
作
品
が
表
紙
を
目
立
た
せ
る
形
で
並
ん
で
い
ま
す
。

山
崎
満
広
氏
、新
刊
出
版
の

記
念
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
に
登
壇

　

山
崎
満
広
氏
は
４
月
24
日
、受
賞
作
の
続
編
と
な
る
新
刊「
ポ
ー

ト
ラ
ン
ド・メ
イ
カ
ー
ズ 

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
つ
く
り
方
」

（
学
芸
出
版
社
）を
記
念
す
る
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト
に
登
壇
し
ま
し
た
。

東
京
都
世
田
谷
区
の
二
子
玉
川
蔦
屋
家
電
で
の
ト
ー
ク
イ
ベ
ン
ト

に
は
約
60
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

講
演
で
山
崎
氏
は
、環
境
に
優
し

い
都
市
に
挙
げ
ら
れ
る
ポ
ー
ト
ラ

ン
ド
は
、１
９
７
０
年
代
に
市
が

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
転
換
し
た

こ
と
で
環
境
配
慮
が
進
ん
だ
と

説
明
し
ま
し
た
。市
が
進
め
る
パ

ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
や
路
面
電
車

の
整
備
、Ｔ
Ｉ
Ｆ※

を
活
用
し
た
都

市
再
生
の
ほ
か
、ポ
ー
ト
ラ
ン
ド

で
活
躍
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
起

業
支
援
家
、日
本
人
の
デ
ザ
イ

ナ
ー・料
理
人
を
紹
介
し
ま
し
た
。

内
容
：
全
米
で
一
番
住
み
た

い
都
市
Ｎ
ｏ
１
に
選
ば
れ
る

話
題
の
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
に
つ
い

て
、自
ら
開
発
局
に
在
籍
す

る
著
者
な
ら
で
は
の
視
点
で
、

細
か
な
と
こ
ろ
ま
で
切
り
込

ん
で
著
さ
れ
て
い
る
。こ
れ
か

ら
の
日
本
に
お
け
る
都
市
の
あ
り
方
を
考
え
る
に
あ
た
っ
て
、参

考
に
資
す
る
作
品
で
あ
る
。

山
崎
満
広
氏
の
話
：
ポ
ー
ト
ラ

ン
ド
に
住
ん
で
５
年
が
経
ち
ま

し
た
。今
で
も
こ
の
町
に
い
ろ
い
ろ

な
意
味
で
毎
日
の
よ
う
に
刺
激

を
受
け
続
け
て
い
ま
す
。本
書
は

こ
の
町
が
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
全

米
一
住
み
た
い
街
を
つ
く
っ
て
き

た
か
に
つ
い
て
紐
解
い
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
市
民
が
都
市
の
開
発
に

与
え
た
影
響
は
大
き
く
、こ
の
町
が
行
政
機
関
や
デ
ベロッ
パ
ー
だ
け
が

主
体
で
出
来
上
が
っ
た
町
で
は
な
い
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い
ま
す
。し

か
し
、こ
の
世
に
完
璧
な
都
市
な
ど
は
存
在
し
ま
せ
ん
。流
行
の
フ
ァ
ッ

シ
ョン
や
繁
盛
し
て
い
る
お
店
は
移
り
変
わ
り
、建
物
や
イ
ン
フ
ラ
は
時

と
と
も
に
そ
れ
相
当
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
必
要
で
す
。こ
れ
は
法
律
や

条
令
、そ
し
て
行
政
機
関
の
あ
り
方
や
市
民
と
の
関
わ
り
方
に
も
同

じ
こ
と
が
言
え
ま
す
。こ
れ
か
ら
シ
ェ
ア
リ
ン
グ・エ
コ
ノ
ミ
ー
が
成
長
を

続
け
る
社
会
で
は
、行
政
も
、民
間
企
業
も
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
住

民
や
多
種
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
に
町
を

つ
く
っ
て
い
く
か
を
話
し
合
う
土
壌
、行
政
の
柔
軟
な
対
応
、そ
し
て

多
様
な
意
見
を
纏
め
上
げ
る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
必
要
と
な
る
で

し
ょ
う
。本
書
が
そ
の
変
革
へ
の
ヒ
ン
ト
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

現
代
建
築
の
ト
リ
セ
ツ

摩
天
楼
世
界
一競
争
か
ら
新
国
立
競
技
場
問
題
ま
で

著　

者	

松
葉
一
清（
建
築
評
論
家
／
武
蔵
野
美
術
大
学
教
授
）

出
版
社　

Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所

ポ
ー
ト
ラ
ン
ド

—

世
界
で一番
住
み
た
い
街
を
つ
く
る

著　

者	

山
崎
満
広（
ポ
ー
ト
ラ
ン
ド
開
発
局
国
際
事
業
開
発
オ
フ
ィ
サ
ー
）

出
版
社　

学
芸
出
版
社

内
容
：
こ
れ
ま
で
の
現
代
建

築
の
歴
史
だ
け
で
は
な
く
、新

国
立
競
技
場
問
題
等
の
タ
イ

ム
リ
ー
な
話
題
ま
で
取
り
上

げ
、建
築
物
を
通
し
て
俯
瞰

的
な
切
り
口
で
ま
ち
・
社
会
を

語
っ
て
い
る
。加
え
て
建
築
と
い
う
必
要
品
で
あ
り
な
が
ら
も
芸

術
性
と
い
う
観
点
で
記
さ
れ
た
そ
の
語
り
口
は
興
味
深
く
、広
く

多
く
の
方
々
に
読
ん
で
い
た
だ
き
た
い
作
品
で
あ
る
。

松
葉
一
清
氏
の
話
：
こ
の
本
を

書
い
た
の
は
、都
市・建
築・不
動

産
を
文
化
と
し
て
多
く
の
人
々

に
語
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
か
ら

で
す
。わ
が
国
は
歴
史
的
に
木
造

と
紙
の
建
造
物
が
多
く
、文
化

論
も
儚
さ
や
移
ろ
い
と
い
っ
た
論

点
に
な
り
が
ち
で
す
。都
市
や
建
築
と
い
っ
た
雄
々
し
い
も
の
は
文
化

の
対
象
と
し
て
扱
わ
れ
ず
に
き
ま
し
た
。新
国
立
競
技
場
の
議
論

も
、都
市
景
観
の
問
題
提
起
が
、途
中
か
ら
コ
ス
ト
面
ば
か
り
に
な

り
、文
化
的
な
次
元
を
離
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
一
方
、海
外
で
は

一
般
の
人
々
も
建
築
を
同
時
代
の
文
化
と
し
て
語
り
継
い
で
い
ま

す
。先
日
、パ
リ
で
１
０
０
年
前
の
労
働
者
住
宅
を
撮
影
し
て
い
た

ら
、通
り
が
か
っ
た
高
齢
の
男
性
が「
白
い
タ
イ
ル
は
地
下
鉄
駅
の
内

装
と
同
じ
。第
一
次
世
界
大
戦
で
資
材
不
足
だ
っ
た
の
で
流
用
し
た

ん
だ
」と
語
り
か
け
て
き
ま
し
た
。現
地
で
は
、多
く
の
労
働
者
住

宅
が
リ
ニュ
ー
ア
ル
さ
れ
現
役
で
す
。市
民
が
都
市
と
建
築
に
対
す

る
文
明
観
を
共
有
し
て
い
れ
ば
こ
そ
で
す
。今
回
の
受
賞
が
都
市
と

建
築
を
文
化
的
誇
り
と
し
て
語
る
日
本
へ
の
一
歩
と
な
る
こ
と
を
願

い
ま
す
。

※行政が都市再生の対象エリアを選定。同エリアの将来税収を見込んだ市債を発行し、市債を元に行政が集中投資を行う制度。対象エリアの固定資
産税は一定期間固定される上、インフラなどが整備されるため、民間に投資インセンティブが生じる



国
の
家
計
金
融
資
産
の
伸
び
は
欧
米
よ
り
も
低

位
だ
。

　

わ
が
国
の
家
計
金
融
資
産
を
伸
長
さ
せ
る
に

は
、
海
外
か
ら
資
産
運
用
会
社
を
誘
致
す
る
と

と
も
に
、
国
内
の
資
産
運
用
会
社
を
育
成
し
、

魅
力
的
な
投
資
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
で
株
式

や
投
信
に
家
計
の
資
金
を
誘
引
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
だ
。ま
た
、フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
の
誘
致・

育
成
を
目
指
す
の
は
、
わ
が
国
主
導
の
新
た
な

金
融
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
く
た
め
だ
。
ま

ず
は
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
起
業
マ
イ

ン
ド
の
醸
成
、
孵
化
・
育
成
機
能
の
整
備
、
そ

し
て
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
技
術
に
関
す
る
国
際
的
な

連
携
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。

　

資
産
運
用
会
社
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
を
誘

致
し
て
い
く
た
め
に
は
、
ソ
フ
ト
面
の
環
境
整

備
が
求
め
ら
れ
る
。
東
京
都
は
、
当
面
の
対
応

と
し
て
、①
発
掘・誘
致
活
動
、②
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
プ
ロ
グ
ラ
ム（
起
業
加
速
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
）、

③
官
民
連
携
に
よ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
、

④
相
続
税
見
直
し
、
と
い
う
４
つ
の
活
動
を
行

う
と
し
て
い
る
。
こ
の
う
ち
、
不
動
産
会
社
が

取
り
組
み
始
め
て
い
る
の
が
①
発
掘
・
誘
致
活

動
、
②
起
業
加
速
支
援
―
ア
ク
セ
ラ
レ
ー
タ
プ

ロ
グ
ラ
ム
、
③
官
民
連
携
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

活
動
だ
。

兜
町
で
進
む
資
産
運
用
会
社
誘
致

　

金
融
軸
の
東
端
に
あ
た
る
兜
町
（
日
本
橋
兜

町
、
茅
場
町
）
で
は
、
兜
町
を
本
拠
と
す
る
平

和
不
動
産
が
海
外
の
資
産
運
用
会
社
（
以
下
、

Ａ
Ｍ
）
10
社
以
上
の
誘
致
を
進
め
て
い
る
。

国
、東
京
都
、民
間
が
携
え
て
進
め
る

国
際
金
融
都
市
の
実
現

　

政
府
は
日
本
再
興
戦
略
２
０
１
６
の
中
で
、

「
東
京
を
国
際
金
融
セ
ン
タ
ー
と
す
る
た
め
の

連
携
強
化
」
を
掲
げ
る
。「
大
手
町
か
ら
兜
町

地
区
ま
で
の
永
代
通
り
周
辺
の
エ
リ
ア
（
金
融

軸
〈T

okyo F
inancial Street

〉）
が
、

２
０
２
０
年
に
は
、
海
外
の
高
度
金
融
人
材
が

集
積
す
る
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
と
し
て
機
能
す
る
よ

う
、
今
後
、
国
と
東
京
都
に
お
い
て
、
国
家
戦

略
特
区
の
有
効
活
用
、
誘
致
支
援
施
策
の
充
実

強
化
等
に
取
り
組
む
」
と
い
う
も
の
だ
。

　

連
携
す
る
東
京
都
は
２
０
１
４
年
に
「
東
京

国
際
金
融
セ
ン
タ
ー
推
進
会
議
」、
２
０
１
６

年
に「
国
際
金
融
都
市・東
京
の
あ
り
方
懇
談
会
」

を
立
ち
上
げ
て
、
資
産
運
用
会
社
や
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
企
業
の
誘
致
な
ど
を
目
指
し
て
い
る
。

　

都
は
、
政
府
（
金
融
庁
）
と
民
間
と
と
も
に
、

２
０
２
０
年
度
ま
で
に
海
外
金
融
企
業
を
都
内

に
誘
致
し
た
い
と
い
う
。
誘
致
先
と
し
て
期
待

を
寄
せ
る
の
が
「
大
手
町
か
ら
、
日
本
橋
を
経

て
兜
町
に
至
る
ま
で
の
地
区
」
の
東
西
の
金
融

拠
点
を
結
ぶ
“
金
融
軸
”
だ
。

　

政
府
、
東
京
都
、
そ
し
て
民
間
が
資
産
運
用

会
社
の
誘
致
を
目
指
す
の
は
、
わ
が
国
の
資
産

運
用
会
社
の
質
量
を
欧
米
並
み
に
増
や
し
、
家

計
金
融
資
産
の
伸
び
率
を
欧
米
並
み
に
引
き
上

げ
る
た
め
だ
。
わ
が
国
で
は
、
家
計
の
金
融
資

産
の
ほ
と
ん
ど
が
低
利
の
現
預
金
で
、
株
や
投

信
は
１
割
ほ
ど
に
止
ま
る
。
一
方
、
欧
米
で
は

２
割
強
～
５
割
弱
が
利
回
り
の
高
い
株
式
や
投

信
に
当
て
ら
れ
て
い
る
。
結
果
と
し
て
、
わ
が

わが国の金融の中心地である大手町そして
兜町。政府は、日本再興戦略２０１６の中で、
東京を国際金融センターとするべく、大手町
から兜町までのエリアを海外の高度金融人材
が集積するショーケースとして機能させたい
としている。高度金融人材を惹きつけるには、
人材育成などソフト面の環境整備が求められ
る。大手町・兜町で進むソフト面でのまちづく
りをスケッチする。

フ ォ ー カ ス
まちづくりの

国際金融都市をつくる
大手町・兜町

金融軸として期待される大手町（右側）から兜町（左端）
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く
り
」
を
目
指
す
提
言
を
ま
と
め
た
。

　

兜
町
の
ま
ち
づ
く
り
は
こ
の
提
言
に
沿
っ
て

進
ん
で
い
る
。
平
和
不
動
産
が
重
視
す
る
の
は
、

ソ
フ
ト
面
の
ま
ち
づ
く
り
だ
。
と
り
わ
け
海
外

Ａ
Ｍ
に
向
け
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
誘
致
活

動
、
そ
し
て
受
入
環
境
の
整
備
に
力
を
入
れ
て

い
る
。一
例
が
、担
当
者
が
自
ら
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、

ロ
ン
ド
ン
、
香
港
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を
訪
問
し
、

現
地
の
Ａ
Ｍ
な
ど
計
２
０
０
社
弱
に
日
本
進
出

へ
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
な
ど
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン

グ
を
行
っ
た
こ
と
だ
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
日
本
の

課
題
と
し
て
挙
が
っ
た
の
が
、「
機
関
投
資
家

と
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
り
に
く
い
こ
と
」「
参
入

プ
ロ
セ
ス
が
わ
か
り
に
く
い
こ
と
」
だ
っ
た
。

海
外
で
は
Ａ
Ｍ
は
機
関
投
資
家
と
密
に
コ
ン
タ

ク
ト
を
取
れ
る
。
一
方
、日
本
で
は
ゲ
ー
ト
キ
ー

パ
ー
を
通
す
必
要
が
あ
る
た
め
、
慣
習
の
違
い

が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
参
入
プ
ロ

セ
ス
に
関
す
る
情
報
に
つ
い
て
も
、
海
外
で
は

公
的
機
関
が
情
報
発
信
を
積
極
的
に
行
っ
て
い

フィンテック勉強会などで利用されているFinGATE

金融商品取引の中心地・兜町を象徴する東京証券取引所

る
が
、
日
本
で
は
道
半
ば
だ
。

　

平
和
不
動
産
は
こ
れ
ら
の
課
題
を
踏
ま
え
、

誘
致
活
動
を
進
め
る
機
関
と
し
て
「
一
般
社
団

法
人
国
際
資
産
運
用
セ
ン
タ
ー
推
進
機
構
」
を

２
０
１
６
年
に
設
立
し
た
。
同
団
体
は
、
海
外

Ａ
Ｍ
向
け
の
情
報
発
信
や
誘
致
活
動
、
政
策
提

言
、
進
出
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
展
開
す
る
。
日
本

証
券
業
協
会
や
投
資
信
託
協
会
、
日
本
投
資
顧

問
業
協
会
、
日
本
取
引
所
グ
ル
ー
プ
、
さ
ら
に

は
法
律
事
務
所
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
も

メ
ン
バ
ー
に
加
わ
っ
て
い
る
。
海
外
Ａ
Ｍ
が
望

む
機
関
投
資
家
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
同
機
構
が

支
援
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。

海
外
Ａ
Ｍ
の
受
入
環
境
の
整
備

　

平
和
不
動
産
は
、
海
外
Ａ
Ｍ
の
受
入
れ
環

境
の
整
備
も
進
め
て
い
る
。
そ
の
一
例
が
、

茅
場
町
の
東
京
証
券
会
館
１
階
に
開
業
さ
せ

た
カ
フ
ェ
兼
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ロ
ン
だ
。
２
０
１
６

年
に
開
業
し
た
「C

A
F

E
 SA

LV
A

D
O

R
 

B
U

SIN
E

SS SA
LO

N

（
カ
フ
ェ
サ
ル
バ
ド

ル 

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ロ
ン
）」
は
、
兜
町
に
な
か
っ

た
新
業
態
だ
。
普
段
は
カ
フ
ェ
だ
が
、セ
ミ
ナ
ー

ス
ペ
ー
ス
を
２
つ
（
40
名
、
20
名
収
容
）
設

け
て
い
る
。
ま
た
、
セ
ミ
ナ
ー
専
用
施
設
「
Ｆ

ｉ
ｎ
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｅ
」（
90
名
収
容
）
も
茅
場
町
の

ビ
ル
１
階
に
整
備
し
た
。
天
井
高
３・
５
ｍ
、

１
５
０
イ
ン
チ
ス
ク
リ
ー
ン
を
備
え
「
ス
マ
ー

ト
キ
ー
」
を
採
用
し
て
い
る
。
同
施
設
で
は
定

期
的
に
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
勉
強
会
が
行
わ
れ
て
い

る
。

　

な
お
、
平
和
不
動
産
は
、
兜
町
の
建
て
替
え

前
提
の
ビ
ル
に
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
を

複
数
誘
致
し
て
い
る
。
ま
た
、
大
手
金
融
機
関

に
よ
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
育
成
拠
点
も
誘
致
し

た
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
と
Ａ
Ｍ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
期
待
す
る
施
策
だ
。

資
産
運
用
会
社
の
集
積
を
実
現
す
る

ま
ち
づ
く
り

　

平
和
不
動
産
が
、
海
外
Ａ
Ｍ
な
ど
の
誘
致
の

先
に
見
据
え
る
の
が
兜
町
の
都
市
再
生
だ
。
平

和
不
動
産
は
、兜
町
内
で「
日
本
橋
兜
町
７
地
区
」

「
日
本
橋
茅
場
町
１

－

６
地
区
」
の
２
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
進
め
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
に
延
床
面
積

３
万
㎡
～
４
万
㎡
の
複
合
ビ
ル
を
竣
工
さ
せ
る

予
定
だ
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
国
家
戦
略
特

区
の
認
定
に
向
け
て
「
国
際
金
融
セ
ン
タ
ー
構

想
に
資
す
る
資
産
運
用
業
者
等
の
起
業
支
援
、

投
資
家
と
企
業
の
交
流
支
援
機
能
の
導
入
」
を

予
定
し
て
い
る
。
平
和
不
動
産
は
、
投
資
家
向

重厚なカフェサルバドル

　

兜
町
は
、
明
治
初
め
に
証
券
取
引
所
が
置
か

れ
て
以
来
、
わ
が
国
の
証
券
・
金
融
商
品
取
引

の
中
心
と
し
て
隆
盛
を
誇
っ
て
き
た
。
し
か
し

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
株
式
市
場
の
低
迷
や
Ｉ
Ｔ
化

の
進
展
と
と
も
に
、
往
時
の
賑
わ
い
は
見
ら
れ

な
く
な
っ
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
、
東
京
証
券
取
引
所
ビ
ル
を

所
有
す
る
平
和
不
動
産
に
は
、
地
元
か
ら
兜
町

の
再
活
性
化
を
求
め
ら
れ
て
い
た
。
そ
こ
で

２
０
１
４
年
に
打
ち
出
し
た
の
が
、
兜
町
の
再

開
発
を
示
し
た
「
日
本
橋
兜
町
街
づ
く
り
ビ

ジ
ョ
ン
」
だ
。
折
し
も
東
京
都
か
ら
資
産
運
用

業
の
強
化
を
重
視
す
る
「
東
京
国
際
金
融
セ
ン

タ
ー
構
想
」
が
打
ち
出
さ
れ
た
こ
と
を
受
け
て
、

２
０
１
５
年
に
は
「
投
資
と
成
長
が
生
ま
れ
る

街
づ
く
り
協
議
会
」
を
立
ち
上
げ
た
。
証
券
会

社
の
ト
ッ
プ
な
ど
を
メ
ン
バ
ー
と
す
る
同
協
議

会
は
、
兜
町
の
目
指
す
べ
き
将
来
像
と
し
て
、

「
資
産
運
用
等
を
担
う
金
融
人
材
が
育
つ
街
づ

く
り
、
外
国
人
等
の
金
融
人
材
が
住
ま
う
街
づ
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テ
ッ
ク
拠
点
「The F

inT
ech C

enter
of 

T
okyo, F

IN
O

LA
B

」（
フ
ィ
ノ
ラ
ボ
、
以

下
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
）
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
拠
点
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
技
術
な
ど
に
関
す
る
国
際
的
連
携
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ハ
ブ
に
な
り
、
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
に
関
わ
る
行
政
、
大
手
金
融
機
関
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
が
接
点
を
持
ち
な
が
ら
成
長
す
る
エ
コ

シ
ス
テ
ム

※

を
築
き
つ
つ
あ
る
。

　

三
菱
地
所
が
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
構
想
を

持
っ
た
の
は
、
２
０
１
４
年
に
東
京
都
が
東
京

国
際
金
融
セ
ン
タ
ー
を
構
想
す
る
前
か
ら
だ
。

金
融
機
能
が
集
積
す
る
大
手
町
の
成
長
に
向
け

て
は
、
第
４
次
産
業
革
命
を
見
据
え
て
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
の
拠
点
を
整
備
す
べ
き
と
の
仮
説
を
構

築
し
て
い
た
。
三
菱
地
所
が
ま
ち
づ
く
り
に
関

わ
る
大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
エ
リ
ア
に
集

積
す
る
大
手
金
融
機
関
と
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
協

業
す
れ
ば
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
見
込
め
る
と

想
定
し
た
た
め
だ
。
そ
こ
で
三
菱
地
所
は
、フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
関
連
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
き
た

電
通
国
際
情
報
サ
ー
ビ
ス
に
２
０
１
５
年
９
月

に
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、
意
気
投
合
。

わ
ず
か
３
カ
月
で
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
設
立
に

漕
ぎ
着
け
た
。

　

当
初
の
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
は
、
東
京
銀
行
協

会
ビ
ル
14
階
の
約
９
０
０
㎡
の
広
さ
に
、
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
75
席
、
個
室
兼
用
会
議

室
12
室
と
い
っ
た
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
機
能
の
ほ

か
、
イ
ベ
ン
ト
・
セ
ミ
ナ
ー
ス
ペ
ー
ス
（
80
人

収
容
）
や
起
業
者
向
け
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
メ

ン
タ
ー
席
、
皇
居
の
見
え
る
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
ス

ペ
ー
ス
と
い
っ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
拠
点
な
ら

で
は
の
機
能
を
備
え
た
。

　

テ
ナ
ン
ト
に
は
立
ち
上
げ
か
ら
有
力
企
業
が

集
ま
っ
て
き
た
。
ま
た
、
開
設
当
初
か
ら
金
融

庁
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
担
当
者
が
祝
辞
を
述
べ
る

な
ど
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
拠
点
と
し
て
行
政
か
ら

も
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

※
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
（
技
術
や
人
材
）
の
多
面
的
か
つ
継
続

的
な
相
互
関
係
を
、
生
態
系
に
な
ぞ
ら
え
た
も
の

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
推
進
の
非
営
利
団
体
発
足

　

世
界
で
最
も
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
集
積
す
る
ロ

ン
ド
ン
で
は
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
推
進
す
る
非

営
利
団
体
が
あ
る
。
同
団
体
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
向

け
の
ソ
フ
ト
面
の
支
援
や
、
行
政
・
大
手
金
融

機
関
、
大
学
・
研
究
機
関
と
の
交
流
・
連
携
の

活
性
化
を
担
っ
て
い
る
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
関

す
る
金
融
規
制
に
つ
い
て
も
行
政
と
意
見
交
換

を
行
っ
て
い
る
。

　

海
外
に
倣
う
形
で
、
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
で
も

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
推
進
の
非
営
利
団
体
が
発
足
し

て
い
る
。
２
０
１
６
年
に
発
足
し
た
一
般
社
団

法
人
金
融
革
新
同
友
会F

inovators

だ
。

Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
を
所
在
地
と
す
る
同
団
体

は
、
大
手
金
融
機
関
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社

に
所
属
す
る
有
志
が
発
足
さ
せ
た
。
同
団
体
が

Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
に
入
居
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
へ

の
メ
ン
タ
ー
（
指
導
者
）
の
招
聘
や
、
イ
ベ
ン

ト
開
催
、
行
政
な
ど
と
の
意
見
交
換
を
担
っ
て

い
る
。

新
生
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
は
世
界
と
の

連
携
視
野

　

い
わ
ば
実
験
的
に
ス
タ
ー
ト
し
た
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ

Ｌ
Ａ
Ｂ
だ
が
、
開
設
か
ら
約
８
カ
月
で
有
力
ベ
ン

チ
ャ
ー
35
社
（
う
ち
海
外
企
業
５
社
）
が
入
居
し

満
室
稼
働
を
達
成
し
た
。
入
居
企
業
の
中
に
は
、

す
で
に
業
容
拡
大
に
伴
い
増
床
移
転
を
果
た
し
た

例
も
あ
る
。

　

Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
自
身
も
、
現
在
の
大
手
町

ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
に
２
０
１
７
年
に
拡
張
移
転
し

て
い
る
。
床
面
積
は
約
９
０
０
㎡
か
ら
約
２
・

４
倍
の
約
２
１
５
０
㎡
に
拡
大
。
専
用
引
き
込

み
線
を
導
入
で
き
る
個
室
も
大
手
企
業
向
け
オ

フ
ィ
ス
を
８
室
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
向
け
個
室
を
15
室

に
増
や
し
た
。
ま
た
、
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
（
80

名
収
容
）に
加
え
、セ
ミ
ナ
ー
も
開
催
で
き
る
オ
ー

プ
ン
ラ
ウ
ン
ジ（
80
席
設
置
可
能
）も
用
意
し
た
。

モ
ニ
タ
ー
付
き
の
会
議
室
も
８
室
あ
る
。

　

新
生
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
で
こ
だ
わ
っ
た
の
は

機
密
保
持
を
支
え
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
だ
。
す
べ

イベントスペース（80人収容）は、天井板を撤去して３ｍ以上の高さを実現

FINOLABのレセプション（左側の壁には、入居企業のメダルが掲示されている）

け
説
明
会
を
開
催
で
き
る
セ
ミ
ナ
ー
施
設
、
会

社
・
投
資
情
報
を
発
信
す
る
ス
タ
ジ
オ
、
新
興

Ａ
Ｍ
の
拠
点
、
金
融
人
材
育
成
施
設
な
ど
を
導

入
す
る
予
定
だ
。

大
手
町
に
わ
が
国
で
初
め
て
の

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
拠
点

　

資
産
運
用
会
社
の
誘
致
が
進
む
兜
町
の
一
方

で
、
金
融
軸
の
西
端
に
あ
た
る
大
手
町
で
進
行

す
る
の
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
育
成
と
誘
致
だ
。

三
菱
地
所
と
電
通
、
電
通
国
際
情
報
サ
ー
ビ

ス
が
２
０
１
６
年
２
月
に
発
足
さ
せ
た
フ
ィ
ン
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外
の
技
術
ト
レ
ン
ド
の
把
握
や
、
投
資
家
と
の

接
点
を
持
ち
や
す
く
な
る
こ
と
は
入
居
企
業
に

と
っ
て
も
利
点
だ
。

大
手
町
に
世
界
有
数
の

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
拠
点
を

　

現
在
、
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
は
、
連
日
イ
ベ
ン
ト
開
催
で
埋
ま
っ
て

い
る
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
と
っ
て

Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
は
、
ハ
ー
ド
が
整
備
さ
れ
た

オ
フ
ィ
ス
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
に
関
わ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
加
わ
れ
る
上
、

大
手
町
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
得
ら
れ
る
場
所
で

も
あ
る
。
そ
の
た
め
入
居
希
望
は
多
い
。
現
在
、

入
居
企
業
は
37
社
に
増
加
し
て
お
り
、
さ
ら
な

る
入
居
希
望
に
応
え
る
た
め
個
室
を
増
設
す
る

拡
張
工
事
を
行
っ
て
い
る
。

　

三
菱
地
所
は
大
手
町
の
常
盤
橋
地
区
に
お
い

て
、
２
０
２
１
年
度
上
期
～
２
０
２
７
年
度
に

か
け
て
竣
工
予
定
の
大
規
模
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
「
大
手
町
二
丁
目
常

盤
橋
地
区
第
一
種
市
街
地

再
開
発
事
業
」
を
手
掛
け

て
い
る
。敷
地
面
積
約
３・

１
ha
に
、
延
床
面
積
計
約

68
万
㎡
規
模
と
な
る
４

棟
の
複
合
ビ
ル
を
開
発
す

る
計
画
だ
。

　

同
計
画
は
、
国
家
戦
略

特
区
に
認
定
さ
れ
て
お

り
、「
大
手
町
か
ら
兜
町

地
区
に
お
け
る
国
際
金
融

都
市
の
実
現
」
に
資
す
る

フ ォ ー カ ス
まちづくりの

て
の
扉
に
指
紋
認
証
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
入

退
室
管
理
を
徹
底
し
て
い
る
。

　

Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
強
み
は
、
わ
が
国
で
最

初
の
拠
点
で
あ
る
こ
と
と
、
訪
れ
や
す
い
立
地

だ
。
海
外
の
行
政
機
関
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
金
融

管
理
局
（
Ｍ
Ａ
Ｓ
）
や
英
国
貿
易
投
資
総
省
、

ロ
ン
ド
ン
の
金
融
街
シ
テ
ィ
の
市
長
も
、
ア
ク

セ
ス
の
良
い
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
を
訪
問
し
て
い

る
。
Ｍ
Ａ
Ｓ
は
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
で
イ
ベ
ン
ト

も
開
催
し
て
い
る
。

　

Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
自
身
も
香
港
と
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
拠
点
と
の
連
携
（
相

互
利
用
な
ど
）
の
交
渉
を
進
め
て
い
る
。
ま
た
、

ロ
ン
ド
ン
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
拠
点
、
Ｌ
Ｅ
Ｖ
Ｅ
Ｌ

39
と
も
連
携
を
模
索
中
だ
。
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ

に
入
居
す
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
海
外

進
出
も
視
野
に
あ
る
。
Ｆ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｂ
自
身
が

海
外
の
拠
点
・
ハ
ブ
と
連
携
す
る
こ
と
で
、
海

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
機
能
の
導
入
が
予
定
さ
れ
て
い

る
。
面
積
な
ど
詳
細
は
決
ま
っ
て
い
な
い
が
、

世
界
最
大
の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
拠
点
Ｌ
Ｅ
Ｖ
Ｅ
Ｌ

39
（
約
７
０
０
０
㎡
規
模
）
を
凌
ぐ
ビ
ジ
ネ
ス

交
流
拠
点
が
誕
生
す
る
だ
ろ
う
。

ソ
フ
ト
の
整
備
が

ま
ち
づ
く
り
を
リ
ー
ド
す
る

　

大
手
町
か
ら
兜
町
の
金
融
軸
で
は
、
ソ
フ
ト

面
の
整
備
に
伴
い
、
人
々
や
企
業
が
新
た
な
個

性
を
醸
成
し
つ
つ
あ
る
。
ま
ち
の
個
性
を
象

徴
す
る
の
が
建
物
な
ど
の
ハ
ー
ド
面
だ
ろ
う
。

２
０
２
０
年
以
降
、
大
手
町
に
は
３
９
０
ｍ
と

高
さ
日
本
一
の
ビ
ル
が
誕
生
し
、
兜
町
に
も
新

た
な
高
層
ビ
ル
が
誕
生
す
る
予
定
だ
。
こ
れ
ら

の
ビ
ル
が
大
手
町
か
ら
兜
町
の
金
融
軸
の
個
性

を
世
界
に
発
信
す
る
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
と
な
り
、

世
界
中
か
ら
人
や
企
業
を
誘
引
す
る
よ
う
に
な

る
だ
ろ
う
。
金
融
軸
の
ま
ち
づ
く
り
は
始
ま
っ

た
ば
か
り
だ
。
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編集後記

　今年のＧＷは、休暇と組み合わせれば最大９連休と日並びが良かったこともあり、国内外
を旅行された方も多かったのではないでしょうか。小生の場合、泊まりがけの旅行はせずに
全て日帰りのイベントになりましたが、その中のひとつとして東京臨海部の水上バスに初め
て乗りました。乗船区間は、お台場－浅草間で、外国人観光客が多かったのはもちろんです
が、日本人も非常に多く乗船し、ほぼ満席の状態で、普段、陸地側からみるのとは異なる景色
を堪能するとともに、船上からの大きな解放感を味わうことができました。東京都では、昨年
度に続き４月末より舟運の活性化に向けた社会実験が開始されたところですが、観光に加
え、こうした水辺空間の魅力もより多くの人に実感されるといいですね。（K）
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悠々と流れる隅田川。

浅草見物に来た人々が

川辺に集まる。

子どももいれば、お年寄りもいる。

外国人もいる。

川辺は、人を惹きつける。

写真
新宿バスステーション

予定


