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P r o l o g u e

大都市は日本経済全体の成長を
牽引する原動力だ。
中でも国際都市としての
東京が果たす役割は重要だ。
東京における１人当たりの生産性を
さらに高めていくためには、
知的集積のメリットを活かし、
経済成長を生み出す様 な々イノベーションを

創出していかなければならない。
大都市が成長していくための課題を
イノベーションに焦点を当てて検証する。

大都市で
イノベーションを
起こしていくために
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Future
of 

Real Estate

NO.100

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
喚
起
す
る
こ
と
は
、大
都
市
を
成
長
さ
せ
る
た
め
に
は
不
可
欠
な
要

件
だ
。
東
京
の
現
状
を
踏
ま
え
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
喚
起
す
る
た
め
の
方

策
や
国
際
都
市
と
し
て
東
京
が
取
り
組
む
べ
き
課
題
、さ
ら
に
は
デ
ベロッ
パ
ー
が
担
う

べ
き
役
割
な
ど
に
つ
い
て
、経
営
共
創
基
盤（
I
G
P
I
）パ
ー
ト
ナ
ー 

代
表
取
締
役

C
E
O
の
冨
山
和
彦
氏
と
東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
・
経
済
学
部
教
授
の

大
橋
弘
氏
に
議
論
し
て
い
た
だ
い
た
。

東
京
の
生
産
性
向
上
が

日
本
経
済
を
押
し
上
げ
る

冨
山　

世
界
有
数
の
大
都
市
で
あ
る
東
京

は
、
日
本
経
済
を
け
ん
引
す
る
役
割
を
担
う

こ
と
を
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
残

念
な
が
ら
東
京
の
1
人
あ
た
り
の
G
D
P
、

生
産
性
、
所
得
は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
ロ
ン

ド
ン
、
パ
リ
、
ア
メ
リ
カ
西
海
岸
の
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
の
あ
る
パ
ロ
・
ア
ル
ト
と
比
較
す

る
と
低
位
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち

は
、
こ
の
現
状
を
ま
ず
認
識
す
べ
き
で
す
。

　

東
京
の
生
産
性
を
高
め
る
た
め
に
は
、
東

京
な
ら
で
は
の
知
的
集
積
を
促
す
よ
う
に
努

め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
東
京
一
極
集

中
で
東
京
が
繁
栄
し
、
地
方
は
衰
退
し
て
い

る
」
と
非
難
す
る
の
は
間
違
い
で
、
む
し
ろ

知
的
集
積
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
て
、
東
京

の
生
産
性
を
上
げ
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、
日

本
経
済
全
体
を
押
し
上
げ
る
。
そ
の
結
果
、

東
京
と
地
方
は
w
i
n—
w
i
n
の
関
係
に

な
る
と
、
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

大
橋　

1
9
9
7
年
に
、「death of distance

」

（
距
離
の
消
滅
）
と
い
う
本
が
イ
ギ
リ
ス
で

発
行
さ
れ
、
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
本

で
は
、
I
C
T
（
情
報
通
信
技
術
）
や
輸

送
技
術
が
進
歩
す
る
こ
と
に
伴
っ
て
、
人
は

ど
こ
で
も
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の

で
、
必
ず
し
も
都
市
で
働
い
た
り
住
ん
だ
り

す
る
必
要
が
な
い
、
と
い
う
趣
旨
の
こ
と
が

書
か
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
現
代
に
お

い
て
私
は
「
都
市
の
集
積
」
は
経
済
学
的
な

意
味
か
ら
も
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
新

た
な
情
報
や
知
識
を
得
て
、
様
々
な
ア
イ
デ

ア
を
生
み
出
す
た
め
に
は
、face to face

な
ど
に
よ
る
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
（
交
流
）

が
非
常
に
重
要
で
す
。
大
都
市
へ
の
集
積
は

経
済
学
で
も
「
集
積
の
経
済
」
と
呼
ん
で
、

経
済
成
長
を
生
み
出
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

創
出
や
産
業
の
生
産
性
が
原
動
力
と
な
っ
て

い
ま
す
。東
京
の
生
産
性
が
低
い
と
す
る
と
、

そ
れ
は
集
積
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
き
っ
て

イ
ノベー
ション
を
喚
起
す
る

大
都
市
に
向
け
て

大橋弘（おおはし ひろし）
東京大学大学院経済学研究科・経済学部教授

東京大学経済学部卒業、同大学院修士課程終了。米国ノースウェス
タン大学博士課程修了（PhD）。経済学博士。カナダ・ブリティッシュ・
コロンビア大学経営商学部助教授、東京大学大学院経済学研究科准
教授を経て、2012年から現職。専門分野は産業組織、競争政策、経
済政策。（独）経済産業研究所プログラム・ディレクター、公正取引委員
会　競争政策センター客員主任研究官、社会資本整備審議会・交通
政策審議会などの委員を歴任。主な著作に『プロダクト・イノベーション
の経済分析』（編著、2014年、東京大学出版会）、『経済学は何をす
べきか』（岩井克人他共著、2014年、日本経済新聞社）、『モバイル産
業論』（共著、2010年、東京大学出版会）など。宮澤健一記念賞（公
正取引協会）、円城寺次郎記念賞（日本経済新聞社）、石川賞（日本
経済学会）など受賞。

冨山和彦（とやま かずひこ）
経営共創基盤（IGPI） パートナー 代表取締役 CEO

1960年生まれ。1985年ボストンコンサルティンググループ入社。1986年コー
ポレイトディレクション設立に参画。1993年同社取締役に就任。2001年同
社代表取締役社長に就任。2003年産業再生機構代表取締役専務兼業
務執行最高責任者に就任。産業再生機構解散後、2007年経営共創基
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（2015年、朝日新聞社）、『地方消滅 創生戦略篇』（増田寛也／冨山和
彦、2015年、中央公論新社）など。
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学
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学
部
教
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大
橋
弘
氏



2

の
人
材
を
集
め
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
海
外
の
人
に
東
京
を
選
ん
で
も

ら
う
よ
う
な
政
策
を
推
進
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の

視
点
に
立
っ
た
ま
ち
づ
く
り

冨
山　

東
京
に
は
住
宅
や
オ
フ
ィ
ス
、
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
、
商
業
、
医
療
、
介
護

な
ど
都
市
を
構
成
す
る
様
々
な
機
能
が
揃
っ

て
い
ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
相
互
に
関
連
す

る
こ
と
な
く
、
チ
グ
ハ
グ
に
機
能
し
て
い
る

印
象
を
受
け
ま
す
。
都
市
計
画
が
う
ま
く

い
っ
て
い
る
の
は
、
地
方
公
共
団
体
の
首
長

が
議
会
対
策
を
含
め
て
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
発
揮
し
て
い
る
ケ
ー
ス
だ
け
で
す
ね
。

大
橋　

今
、
冨
山
先
生
が
挙
げ
ら
れ
た
都
市

を
構
成
す
る
様
々
な
機
能
を
私
た
ち
は
縦
割

り
に
見
が
ち
で
す
が
、
実
際
に
そ
こ
で
生
活

す
る
人
の
こ
と
を
考
え
る
と
、
そ
れ
ら
の
機

能
は
相
互
に
有
機
的
に
繫
が
っ
て
い
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
各
々
の

機
能
を
繋
ぐ
主
体
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、

私
は
、
民
間
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
「
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
を
つ
く
る
と
い
う
認
識
に
立
っ

て
ま
ち
づ
く
り
に
参
加
し
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
と
い

う
言
葉
の
用
語
例
は
沢
山
あ
り
ま
す
が
、
最

近
で
は
、「
関
係
す
る
企
業
や
グ
ル
ー
プ
が

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
使
っ
て
、
新
し
い
事
業
の

エ
コ
シ
ス
テ
ム
（
生
態
系
）
を
つ
く
り
だ
す

『
場
』」
と
い
う
意
味
で
用
い
ら
れ
る
こ
と
が

多
い
よ
う
で
す
。

　

私
は
、
都
市
も
「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」

解
決
す
る
た
め
に
は
、
地
方
都
市
の
中
心

部
へ
と
人
と
住
ま
い
を
集
積
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
実
は

東
京
で
も
、
近
い
将
来
、
こ
の
問
題
は
巨

大
な
ス
ケ
ー
ル
で
一
気
に
表
面
化
し
ま
す
。

大
橋　

過
疎
化
が
進
む
地
域
に
お
い
て
、
こ

れ
ま
で
住
ん
だ
と
こ
ろ
に
そ
の
ま
ま
住
ん
で

も
ら
う
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
だ
け
で
も
大
変
な

こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
イ
ン
フ
ラ
の
維
持

管
理
の
合
理
化
と
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
効
率
化

を
図
る
上
で
も
、
一
定
程
度
の
規
制
的
な
政

策
も
取
り
入
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

冨
山　

東
京
も
従
来
と
違
っ
た
発
想
で
、
集

積
を
高
め
る
と
い
う
観
点
に
立
っ
て
計
画
を

進
め
、
効
率
的
な
投
資
を
行
っ
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
集
積
を
図
る
た
め
に

は
都
市
再
開
発
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
地

権
者
や
住
民
の
同
意
が
な
け
れ
ば
大
規
模
な

再
開
発
の
計
画
は
進
み
ま
せ
ん
。
都
市
の
集

積
を
高
め
る
た
め
の
都
市
再
開
発
は
公
益
性

が
高
い
事
業
な
の
で
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
参

加
し
や
す
く
す
る
方
策
を
考
え
る
べ
き
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
橋　

都
市
の
効

率
性
を
高
め
る
方

向
に
制
度
を
改
正

す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
集
積
の
経

済
性
を
活
か
す
た

め
に
は
、
多
種
多

様
な
職
業
と
年
代

の
人
々
を
集
め
る

こ
と
と
同
時
に
、

よ
り
多
く
の
海
外

い
な
い
こ
と
に
要
因
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
、
と
思
わ
れ
ま
す
。

海
外
と
の
交
流
が
集
積
の

メ
リ
ッ
ト
を
活
か
す

冨
山　

東
京
と
大
阪
は
、
今
で
も
郊
外
拡
張

型
の
通
勤
形
態
が
続
い
て
い
て
、
都
心
へ
1

～
2
時
間
も
か
け
て
通
う
と
い
う
状
態
が
続

い
て
い
ま
す
。
通
勤
の
た
め
の
往
復
2
～
4

時
間
は
、
何
も
生
産
し
て
い
な
い
に
等
し
い

わ
け
で
す
が
、
最
近
は
都
心
の
会
社
に
近
い

と
こ
ろ
に
住
む
都
心
回
帰
の
動
き
が
見
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
都
市
計
画
も
よ

う
や
く
郊
外
拡
張
型
か
ら
脱
し
、
都
市
集

積
を
促
進
す
る
方
向
に
変
わ
っ
て
き
ま
し

た
が
、
遅
き
に
失
し
た
感
は
否
め
ま
せ
ん
。

　

地
方
都
市
も
、
こ
れ
ま
で
郊
外
展
開
型
の

都
市
計
画
を
も
と
に
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て

き
ま
し
た
が
、
人
口
が
減
っ
て
き
た
た
め

に
、
郊
外
部
の
過
疎
化
が
一
気
に
進
み
ま

し
た
。
過
疎
化
が
進
ん
だ
地
域
に
分
散
居

住
す
る
と
、
介
護
や
医
療
体
制
が
崩
壊
す

る
の
は
時
間
の
問
題
で
す
。
そ
の
問
題
を

と
し
て
と
ら
え
て
、
都
市
を
構
成
す
る
様
々

な
要
素
が
相
互
に
機
能
し
合
う
よ
う
な
、
生

態
系
的
に
生
き
生
き
と
発
展
し
て
い
く
場
と

と
ら
え
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

視
点
に
立
っ
て
、
様
々
な
機
能
を
有
機
的
に

繋
げ
る
主
体
は
、
こ
れ
ま
で
も
ま
ち
づ
く
り

の
プ
ロ
と
し
て
活
躍
し
て
き
た
民
間
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま

す
。

冨
山　

ま
ち
づ
く
り
の
成
功
事
例
と
し
て
、

千
葉
県
柏
市
と
東
京
大
学
や
千
葉
大
学
、
三

井
不
動
産
が
し
っ
か
り
と
手
を
組
ん
で
進
め

て
い
る
「
柏
の
葉
キ
ャ
ン
パ
ス
シ
テ
ィ
」
が

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
ま
ち
づ
く

り
を
通
じ
て
社
会
的
課
題
の
解
決
モ
デ
ル
を

提
示
し
て
い
く
た
め
に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
地

球
環
境
問
題
対
策
、
超
高
齢
社
会
対
策
、
日

本
経
済
再
生
と
い
う
三
つ
の
重
点
テ
ー
マ
を

掲
げ
、「
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」「
健
康
長
寿
都

市
」「
新
産
業
創
造
都
市
」
を
実
現
さ
せ
る

た
め
に
事
業
展
開
を
し
て
い
ま
す
。
ヘ
ル
ス

ケ
ア
や
バ
イ
オ
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
テ
ー
マ
に
し

て
企
業
・
大
学
・
研
究
機
関
や
住
民
が
有
機

的
に
繋
が
り
つ
つ
あ
る
よ
う
で
す
ね
。

国
際
都
市
間
競
争
に

勝
つ
た
め
に

冨
山　

最
近
、
日
本
で
は
「
研
究
開
発
立
国

へ
の
道
を
歩
む
べ
き
だ
」
と
い
う
議
論
が
聞

か
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
真
剣
に
研

究
開
発
立
国
を
目
指
す
な
ら
ば
、
当
面
の
ラ

イ
バ
ル
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
す
。
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
は
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
か
ら
南

へ
車
で
１
時
間
の
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
が
、

新たな情報や知識を得て、
様 な々アイデアを生み出すためには、

face to faceなどによる
インタラクション（交流）が

非常に重要です。
多くの人々が集まる大都市の存在は、

今後さらに重視されるでしょう。
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外
国
人
材
グ
リ
ー
ン
カ
ー
ド
』を
導
入
す
る
」

と
述
べ
た
よ
う
に
、
海
外
の
優
秀
な
人
材

に
対
し
て
は
、
さ
ら
に
短
い
在
留
期
間
で

グ
リ
ー
ン
カ
ー
ド
を
発
行
し
よ
う
と
い
う

動
き
が
よ
う
や
く
出
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
も
東
京
は
、
政
治
の
安
定
、
治

安
、
気
候
、
衛
生
な
ど
の
面
で
優
れ
て
お

り
、
い
ず
れ
も
ア
ジ
ア
で
は
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
で
す
。
海
外
の
優
秀
な
人
材
を
受
け
入

れ
る
体
制
が
も
っ
と
整
え
ば
、
東
京
の
バ

リ
ュ
ー
は
格
段
に
上
が
る
で
し
ょ
う
。

優
れ
た
日
本
の

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

大
橋　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
語
る
上
で
欠
か

せ
な
い
の
は
、
2
0
1
0
年
以
降
、
急
速

に
進
ん
だ
第
4
次
産
業
革
命
の
動
き
で
す
。

第
4
次
産
業
革
命
が
登
場
し
た
背
景
に
は
、

①
デ
ー
タ
量
の
増
加
②
デ
ー
タ
処
理
性
能
の

向
上
③
通
信
技
術
の
進
化
―
と
い
う
三
つ
の

技
術
的
な
側
面
が
進
化
し
た
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
第
4
次
産
業
革
命
で
新
た
に
立
ち

上
が
っ
た
I
o
T
や
A
I
（
人
口
知
能
）、

ロ
ボ
ッ
ト
に
関
す
る
市
場
は
、
世
界
規
模
で

今
後
大
き
く
拡
大
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て

い
ま
す
。
日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に

打
ち
勝
つ
た
め
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
す

る
プ
ロ
セ
ス
が
、I
o
T
や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、

ロ
ボ
ッ
ト
、
A
I
等
の
技
術
を
前
提
と
し

た
も
の
に
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ
と
を
踏

ま
え
て
、
世
界
に
先
ん
じ
た
取
り
組
み
を
積

極
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

わ
が
国
の
産
業
を
見
る
と
、
医
療
・
福

祉
分
野
以
外
に
新
た
な
雇
用
を
生
み
出
す

周
辺
に
は
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
や
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
に
加
え
、

ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド
社
な
ど
複
数

の
ハ
イ
テ
ク
企
業
の
本
拠
地
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
膨
大
な

知
的
集
積
が
あ
り
、
世
界
中
か
ら
優
秀
な

人
材
が
集
ま
り
ま
す
。

　

わ
が
国
で
も
東
京
の
秋
葉
原
か
ら
、
つ

く
ば
エ
ク
ス
プ
レ
ス
で
45
分
、
車
で
は
１
時

間
ほ
ど
で
筑
波
研
究
学
園
都
市
に
着
き
ま

す
が
、
こ
の
距
離
は
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
と

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
の
距
離
と
ほ
ぼ
一
緒
で

す
。
し
か
も
筑
波
研
究
学
園
都
市
ま
で
の
沿

線
に
は
筑
波
大
学
や
東
京
大
学
、
千
葉
大
学

な
ど
の
大
学
を
は
じ
め
、
多
く
の
企
業
の
研

究
機
関
が
多
数
設
け
ら
れ
て
い
て
、
そ
の
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
も
の
す
ご
い
も
の
が
あ
り
ま

す
。
わ
が
国
が
研
究
開
発
立
国
を
目
指
す
な

ら
ば
、
日
本
人
だ
け
で
は
な
く
、
世
界
中
の

優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
外
国
の
ト
ッ
プ
エ
リ
ー
ト
は

自
分
の
子
ど
も
の
教
育
に
熱
心
で
す
の
で
、

教
育
施
設
も
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
バ
カ
ロ

レ
ア
（
世
界
共
通

の
大
学
入
試
資
格

と
そ
れ
に
繋
が
る

小
・
中
・
高
校
生

の
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
）
で
、
非
常
に

優
秀
な
レ
ベ
ル
の

学
校
が
何
校
も
必

要
に
な
り
ま
す
。

大
橋　

東
京
大
学

で
も
海
外
か
ら
研

究
者
を
教
員
と
し
て
採
用
し
て
い
ま
す
が
、

彼
ら
が
住
ま
い
を
借
り
る
時
、
保
証
人
探
し

で
苦
労
す
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で
す
。
大

学
で
は
面
倒
を
見
な
い
の
で
仕
方
な
く
東

京
大
学
の
同
僚
の
教
員
が
保
証
人
に
な
る

わ
け
で
す
が
、
海
外
の
優
秀
な
人
材
を
オ

フ
ァ
ー
す
る
時
、
共
働
き
の
場
合
、
配
偶

者
の
仕
事
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
こ
と
も

併
せ
て
、
組
織
的
な
受
け
入
れ
体
制
を
構

築
し
な
い
と
、
海
外
か
ら
多
く
の
人
材
を

採
用
し
よ
う
と
し
た
時
に
対
応
が
で
き
な
く

な
り
ま
す
。

冨
山　

海
外
の
優
秀
な
人
材
を
呼
び
込
む
に

あ
た
っ
て
、
日
本
は
い
く
つ
か
不
利
な
点
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
日
本
で
は
、
通
常
で

10
年
以
上
の
在
留
期
間
、
わ
が
国
に
貢
献

し
た
実
績
の
あ
る
外
国
人
に
対
し
て
は
5
年

以
上
の
在
留
期
間
で
永
住
許
可
を
認
め
る

「
日
本
版
グ
リ
ー
ン
カ
ー
ド
」
を
発
行
し
て

い
ま
す
が
、
時
間
が
か
か
り
過
ぎ
る
印
象
で

す
。
最
近
に
な
っ
て
、
安
倍
晋
三
首
相
が
産

業
競
争
力
会
議
で
「
永
住
権
取
得
ま
で
の
在

留
期
間
を
世
界
最
短
と
す
る
日
本
版
『
高
度

産
業
分
野
が
出
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味

で
も
、
わ
が
国
の
産
業
構
造
を
大
き
く
転

換
す
る
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要

と
さ
れ
ま
す
。
そ
こ
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、

新
た
な
需
要
を
掘
り
起
こ
す
よ
う
な
新
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
創
出
す
る
プ
ロ
ダ
ク
ト

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

プ
ロ
ダ
ク
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

た
め
に
は
個
人
レ
ベ
ル
の
ニ
ー
ズ
を
探
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
強
化
や
企
業
が
迅
速

に
事
業
の
進
退
を
決
め
る
体
制
を
構
築
す

る
こ
と
な
ど
が
必
要
で
す
。

冨
山　

大
橋
先
生
の
お
っ
し
ゃ
る
プ
ロ
ダ
ク

ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
興
す
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
も
あ

り
ま
す
ね
。ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、

東
京
で
も
起
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
、
東
京

大
学
で
は
産
官
学
が
連
携
し
て
ベ
ン
チ
ャ
ー

を
創
出
す
る
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ
シ

ス
テ
ム
」
づ
く
り
が
積
極
的
に
進
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
最
近
、
東
京
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
活
躍
は
目
ざ
ま
し
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
ミ
ド
リ
ム
シ
の
青
汁
や
バ
イ
オ
燃

料
を
製
造
し
て
い
る
ユ
ー
グ
レ
ナ
や
、
ペ
プ

チ
ド
か
ら
医
薬
品
を
つ
く
る
ペ
プ
チ
ド
リ
ー

ム
は
、
ど
ち
ら
も
東
証
一
部
に
上
場
し
ま
し

た
。
ま
た
、
東
京
大
学
出
身
メ
ン
バ
ー
が
創

立
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
の
シ
ャ
フ
ト
も
際

立
っ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
フ
ト
は
ア
メ
リ
カ

国
防
総
省
高
等
研
究
計
画
局
が
主
催
す
る
災

害
対
応
ロ
ボ
ッ
ト
の
競
技
会
で
優
勝
し
ま
し

た
。
今
は
グ
ー
グ
ル
の
傘
下
で
す
が
、
ロ

ボ
ッ
ト
研
究
に
力
を
入
れ
始
め
た
ト
ヨ
タ
が

買
収
す
る
と
報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し

巻 頭 対 談

「東京一極集中で東京が繁栄し、
地方は衰退している」と
非難するのは間違いで、

むしろ知的集積のメリットを活かして、
東京の生産性を上げていくことこそが、

日本経済全体を押し上げると
思っています。
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た
東
大
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
時
価
総
額
は

一
兆
円
を
は
る
か
に
超
え
て
い
ま
す
。
こ
の

動
き
を
世
界
中
の
起
業
家
や
研
究
者
―
と
り

わ
け
ア
ジ
ア
の
優
秀
な
人
た
ち
が
見
て
く
れ

れ
ば
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
よ
り
も
東
京
を
起

点
に
世
界
レ
ベ
ル
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
起
こ
そ

う
と
考
え
る
人
が
来
日
す
る
で
し
ょ
う
。

大
橋　

わ
が
国
は
、
こ
れ
ま
で
起
業
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
活
動
が
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
（
経
済
協
力
開
発

機
構
）
諸
国
の
中
で
も
、
と
り
わ
け
弱
い
こ

と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
起
業
を
促
進
し
て

新
産
業
を
創
出
す
る
た
め
に
は
、
大
学
の
研

究
の
実
用
化
に
対
し
て
、
企
業
や
行
政
が
資

金
提
供
を
行
う
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ァ
ン
ド
の
活

用
や
、
海
外
人
材
の
活
用
も
必
要
で
す
。
能

力
の
あ
る
人
材
と
新
し
い
技
術
、
そ
し
て
資

本
が
う
ま
く
適
合
す
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ

く
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
最
近
で
は
、

政
府
が
そ
う
し
た
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ァ
ン
ド
を

設
け
る
試
み
を
し
て
お
り
、
今
後
の
展
開
に

期
待
が
持
て
ま
す
。

冨
山　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
と
、
ソ
フ

ト
が
注
目
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
世
界
で
は
日

本
の
ハ
ー
ド
の
技
術
が
見
直
さ
れ
て
い
ま

す
。
例
え
ば
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
（
ロ
ボ
ッ
ト
開

発
）
で
は
、
駆
動
部
品
と
し
て
モ
ー
タ
ー
が

重
要
に
な
り
ま
す
。
金
属
な
ど
の
素
材
を
数

ミ
ク
ロ
ン
で
精
密
加
工
す
る
技
術
が
な
い
と

ロ
ボ
ッ
ト
は
正
確
か
つ
耐
久
的
に
動
か
ず
、

実
用
化
で
き
ま
せ
ん
。
世
界
の
ロ
ボ
テ
ィ
ク

ス
研
究
の
第
一
人
者
で
あ
る
ギ
ル
・
プ
ラ
ッ

ト
博
士
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
あ
る
「
ト

ヨ
タ
・
リ
サ
ー
チ
・
イ
ン
ス
テ
ィ
チ
ュ
ー
ト
」

所
長
に
就
任
し
ま
し
た
。プ
ラ
ッ
ト
博
士
は
、

ア
メ
リ
カ
国
防
総
省
高
等
研
究
計
画
の
ロ
ボ

テ
ィ
ク
ス・チ
ャ
レ
ン
ジ
を
主
導
す
る
な
ど
、

世
界
有
数
の
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
研
究
者
で
す
。

彼
が
な
ぜ
ト
ヨ
タ
を
選
ん
だ
か
と
い
え
ば
、

ト
ヨ
タ
の
持
つ
ハ
ー
ド
の
技
術
に
惹
か
れ
た

か
ら
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
は
ソ
フ
ト
開
発
で
は
強
い
の
で

す
が
、
ソ
フ
ト
開
発
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
さ

え
あ
れ
ば
個
人
で
研
究
で
き
ま
す
。し
か
し
、

材
料
や
機
械
と
い
っ
た
ハ
ー
ド
に
関
わ
る
技

術
は
、
企
業
や
大
学
な
ど
の
組
織
が
も
の
づ

く
り
の
中
で
蓄
積
し
て
き
た
も
の
で
す
。
例

え
ば
自
動
車
は
、
3
万
点
の
部
品
が
使
わ
れ

る
ハ
ー
ド
の
技
術
の
結
晶
で
す
。
ト
ヨ
タ
の

技
術
の
結
晶
で
あ
る
自
動
車
が
こ
の
瞬
間
、

１
億
台
も
世
界
中
を
走
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
１
億
台
の
車
が
実
際
に
走
っ
て
得
た
膨

大
な
デ
ー
タ
は
ト
ヨ
タ
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

さ
れ
、何
十
年
も
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
す
。
今
、

ア
メ
リ
カ
の
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
の
研
究
者
は
雪

崩
を
打
っ
て
「
ト
ヨ
タ
・
リ
サ
ー
チ
・
イ
ン

ス
テ
ィ
チ
ュ
ー
ト
」
に
転
職
し
よ
う
と
し
て

い
ま
す
。

大
橋　

日
本
で
は
建
設
業
や
物
流
業
、
製

造
業
一
般
な
ど
、
労
働
集
約
的
な
産
業
を

中
心
に
人
手
不
足
（
労
働
力
の
不
足
）
が

進
ん
で
い
ま
す
。
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
が

さ
ら
に
進
化
す
れ
ば
、
労
働
力
を
埋
め
合

わ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
生

産
性
の
向
上
が
見
込
め
ま
す
。
そ
う
な
れ

ば
ビ
ジ
ネ
ス
の
プ
ロ
セ
ス
も
変
化
す
る
で

し
ょ
う
。
少
子
化
・
高
齢
化
で
人
手
が
不

足
し
て
い
る
産
業
に
と
っ
て
労
働
力
需
給

の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
解
消
に
も
繫
が
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め

に
必
要
な
実
証
実
験

冨
山　

Io
T
や
A
I
を
活
用
し
て
新

た
な
産
業
を
起
こ
す
た
め
に
は
、
実
際
に

A
I
を
使
っ
た
自
動
運
転
自
動
車
を
走
ら

せ
る
な
ど
、
社
会
実
装※
１

に
向
け
た
実
験
を
す

る
場
が
必
要
で
す
。
実
験
を
行
う
こ
と
で
大

学
の
基
礎
研
究
の
レ
ベ
ル
も
上
げ
て
い
く
こ

と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
現
在
、
日
本
各
地
で

多
く
の
特
区
が
つ
く
ら
れ
、
様
々
な
実
験
が

行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、対
応
が
遅
い
で
す
ね
。

も
っ
と
身
軽
に
実
験
を
行
っ
て
、
デ
ー
タ
を

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し

い
で
す
ね
。

大
橋　

例
え
ば
、
自
動
運
転
な
ど
の
交
通
分

野
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
大
都
市
よ
り
も

地
方
の
方
が
社
会
実
装
に
向
け
た
実
験
を
行

い
や
す
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
大
都

市
で
交
通
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
験
を
し
よ

う
と
す
る
と
、
様
々
な
規
制
が
あ
っ
て
難
し

い
面
が
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
地
方
は
人
口

が
少
な
く
事
故
な
ど
の
リ
ス
ク
も
小
さ
い
。

物
流
・
輸
送
に
係
わ
る
人
材
が
圧
倒
的
に
不

足
し
て
お
り
、
地
域
公
共
交
通
の
担
い
手
も

減
少
し
て
い
る
現
状
を
み
て
も
、
地
方
を
中

心
に
自
動
運
転
へ
の
期
待
は
大
き
い
と
思
い

ま
す
。
長
崎
の
「
ハ
ウ
ス
テ
ン
ボ
ス
」
で

も
、
東
京
大
学
の
研
究
者
が
自
動
走
行
シ
ス

テ
ム
の
実
証
実
験
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
動
き
は
地
方
の
活
性
化
に
も
繋
が
り

ま
す
。
地
方
で
得
た
交
通
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
大
都
市
で
も
採
用
す
る
方
向

で
進
ん
で
い
け
ば
い
い
で
す
ね
。

冨
山　

交
通
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
え
ば
、

ア
メ
リ
カ
で
は
、
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ
ー
の
一
環
と
し
て
U
b
e
r（
ウ
ー
バ
ー
）

が
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
制
度
化
さ

れ
た
白
タ
ク
の
よ
う
な
も
の
で
す
が
、
も

と
も
と
5
％
し
か
な
か
っ
た
自
動
車
の
稼

働
率
を
10
～
15
％
へ
と
引
き
上
げ
て
、
運

私は、都市も
都市を構成する様 な々要素が

相互に機能し合い、
生態系的に生き生きと発展していく

プラットホームとして
とらえるべきだと思っています。

※
1　

社
会
実
装
＝
新
た
な
技
術
が
製
品
化
さ
れ
市

場
に
普
及
す
る
こ
と
。
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NO.100

送
業
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い
ま
す
。

A
i
r
bn
b
（
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
）
も

同
じ
で
、
稼
働
率
の
低
い
住
居
を
宿
泊
施
設

に
変
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
稼
働
率
を
上
げ
、

住
宅
の
生
産
性
を
向
上
さ
せ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
G
D
P
の
7
割
を
占
め
て
い
る
日

本
の
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
生
産
性
は
ア
メ
リ
カ

の
ほ
ぼ
半
分
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ほ
ぼ
3
分
の

2
に
留
ま
っ
て
い
ま
す
。
自
動
車
や
住
宅
な

ど
、
既
存
の
ス
ト
ッ
ク
の
稼
働
率
を
上
げ
る

よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
手
に
使
え

ば
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
を
高
め
ら
れ
る

と
思
い
ま
す
。

大
橋　

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
の
よ
う

に
、
既
存
ス
ト
ッ
ク
の
稼
働
率
を
上
げ
て
い

く
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
通
信
技
術

の
発
達
に
よ
っ
て
実
現
し
ま
し
た
。
通
信

技
術
が
高
速
化
か
つ
大
容
量
化
し
た
こ
と

で
、
個
人
レ
べ
ル
の
活
動
を
把
握
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。
冨
山
先
生
が
お
っ

し
ゃ
っ
た
U
b
e
r
や
A
i
r
b
n
b
は
、

個
人
レ
ベ
ル
の
活
動
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
て
い

る
代
表
的
な
事
例
で
す
。
こ
れ
に
加
え
て
、

私
が
今
注
目
し
て
い
る
の
は
、
腕
時
計
を
模

し
た「
ア
ッ
プ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
」で
す
。「
ア
ッ

プ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
」
は
、
着
用
し
て
い
る
個
人

の
生
態
情
報
を
時
々
刻
々
把
握
で
き
ま
す
。

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
個
人
の
脈
拍
な
ど
の
情

報
を
取
得
で
き
る
と
、
各
個
人
に
合
わ
せ

た
医
療
サ
ー
ビ
ス
が
実
現
で
き
ま
す
。
ま

た
、
I
B
M
が
開
発
し
た
A
I
「
ワ
ト

ソ
ン
」
は
、
医
学
雑
誌
の
内
容
と
医
学
情

報
を
蓄
積
し
て
、
患
者
の
診
断
結
果
を
入

力
す
る
と
、
ど
の
よ
う
な
疾
病
の
可
能
性

が
高
い
か
を
答
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
す
。
今
後
、
超
高
齢
化
時
代
を
迎
え

る
わ
が
国
に
と
っ
て
、
介
護
や
長
期
入
院

の
原
因
と
な
る
疾
病
を
予
防
治
療
す
る
こ

と
が
重
要
で
、
社
会
保
障
費
を
削
減
す
る

た
め
に
も
医
療
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
不

可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

デ
ベロッ
パ
ー
に
期
待
す
る
役
割

冨
山　

私
は
、
民
間
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が

P
P
P
（
官
民
連
携
）
に
よ
る
公
共
事

業
や
、
公
共
施
設
の
運
営
に
積
極
的
に
関

わ
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
例
え
ば
関
西
国
際
空
港
は
滑
走
路

だ
け
で
な
く
駐
車
場
や
ホ
テ
ル
を
含
め
た

空
港
全
体
を
一
体
の
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
捉

え
、
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン※
２

に
よ
っ
て
一
体
的

な
公
共
施
設
運
営
権
を
民
間
企
業
に
譲
渡

し
て
財
政
負
担
を
軽
減
し
ま
し
た
。
ま
た
、

収
益
施
設
が
一
体
と
な
っ
て
い
る
こ
と

で
、
民
間
企
業
は
空
港
の
収
益
向
上
に
専

念
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
橋　

公
共
施
設
と
い
え
ば
上
野
公
園
も
、

来
場
者
の
目
線
に
立
っ
た
ま
ち
づ
く
り
に

は
な
っ
て
い
な
い
印
象
を
受
け
ま
す
。
上

野
公
園
に
は
美
術
館
や
博
物
館
、
上
野
文

化
会
館
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
例
え
ば
、

上
野
文
化
会
館
で
オ
ペ
ラ
を
堪
能
し
た
後
、

そ
の
気
分
に
浸
っ
た
ま
ま
ワ
イ
ン
を
楽
し

む
レ
ス
ト
ラ
ン
は
あ
り
ま
せ
ん
。
来
場
者

の
需
要
に
合
わ
せ
る
こ
と
で
公
園
全
体
の

収
益
を
向
上
さ
せ
て
い
く
、
と
い
う
商
業

的
な
発
想
を
国
や
地
方
公
共
団
体
に
求
め

る
の
は
困
難
で
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
先

ほ
ど
の
話
と
も
関
連
し
ま
す
が
、
上
野
公

園
の
商
業
的
価
値
を
よ
く
知
っ
て
い
る
民

間
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
と
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
れ
ば
、

上
野
公
園
の
周
辺
は
さ
ら
に
洗
練
さ
れ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

冨
山　

せ
っ
か
く
上
野
公
園
を
訪
れ
た
人
が

お
金
を
落
と
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
に
落

と
せ
な
い
。
上
野
公
園
は
東
京
都
の
管
理
公

園
で
す
。
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
方
式
を
活
用
し

て
、
民
間
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
美
術
館
や
博
物

館
、
上
野
文
化
会
館
な
ど
の
施
設
を
活
か
し

つ
つ
、
上
野
公
園
全
体
を
官
民
連
携
で
一
体

的
に
整
備
し
て
も
い
い
で
す
ね
。

　

上
野
の
近
く
に
あ
る
東
京
大
学
も
、
民

間
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
上
手
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
し
て
整
備
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
と
思

い
ま
す
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
は
、
所
有

し
て
い
る
土
地
を
活
か
し
て
民
間
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
と
組
ん
で
研
究
施
設
や
商
業
施
設
な
ど

を
建
設
し
て
、
知
的
集
積
に
努
め
て
い
ま

す
。
東
京
大
学
も
都
内
有
数
の
大
地
主
で
す

か
ら
、
所
有
す
る
土
地
を
活
か
す
工
夫
を

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

大
橋　

国
立
大
学
法
人
法
が
5
月
に
改
正
さ

れ
、
国
立
大
学
は
構
内
の
敷
地
を
第
三
者
に

貸
し
出
せ
る
な
ど
、
土
地
の
有
効
活
用
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ

を
活
か
す
知
恵
は
ま
だ
国
立
大
学
に
は
あ
り

ま
せ
ん
。
施
設
開
発
で
民
間
の
知
恵
を
大
い

に
発
揮
さ
せ
る
こ
と
も
考
え
る
べ
き
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

冨
山　

東
京
大
学
が
民
間
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と

共
同
で
研
究
施
設
を
開
発
す
る
な
ど
、
産
学

が
連
携
し
て
本
郷
の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
る

よ
う
に
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
。
そ
う
す
れ
ば

本
郷
は
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
あ
る
パ

ロ
・
ア
ル
ト
の
よ
う
に
、
世
界
に
冠
た
る
知

的
集
積
地
、「
イ
ケ
て
る
」
イ
ン
テ
リ
タ
ウ

ン
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

巻 頭 対 談

東京大学の周辺では
シリコンバレーと同じように

知的集積と起業が活発になっています。
この動きを世界中の起業家たちが

見てくれれば、東京を起点に
世界レベルのベンチャーを起こそうと

考える人が来日するでしょう。

※
2　

コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
＝
高
速
道
路
、
空
港
、
上

下
水
道
な
ど
の
料
金
徴
収
を
伴
う
公
共
施
設
な
ど
に

つ
い
て
、
施
設
の
所
有
権
を
発
注
者
（
公
的
機
関
）

に
残
し
た
ま
ま
、
運
営
を
特
別
目
的
会
社
と
し
て
設

立
さ
れ
る
民
間
事
業
者
が
行
う
ス
キ
ー
ム
を
指
す
。
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一
方
、普
及
が
遅
れ
て
い
た

サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
は
近
年
、

市
場
の
急
拡
大
が
見
込
ま
れ

て
い
る
。
2
0
1
2
年
の
経

済
産
業
省
・
N
E
D
O※
１の

推
計

に
よ
る
と
、2
0
1
2
年
時
点

の
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
国
内

市
場
規
模※
２は

約
2
0
0
0
億

円
だ
が
、2
0
1
5
年
に
は
約

5
0
0
0
億
円
に
、さ
ら
に
20

年
後
の
2
0
3
5
年
に
は
約
6
・

5
兆
円
に
な
る
と
い
う
。
市
場

規
模
は
約
20
年
で
約
10
倍
に
成

長
し
、2
0
3
5
年
に
は
サ
ー

ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
市
場
規
模
は

国
内
の
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
の
市
場

規
模
約
9
・
7
兆
円
の
大
半
を
占
め
る
と
さ

れ
て
い
る
。
こ
れ
ほ
ど
市
場
拡
大
が
見
込
ま

れ
る
背
景
に
は
、わ
が
国
の
労
働
力
不
足
が

あ
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
は
労
働
力
の
一
端
と
し
て

需
要
が
伸
び
る
と
期
待
さ
れ
て
い
る
。私
は
、

人
手
不
足
の
介
護
や
サ
ー
ビ
ス
、建
設
業
な

ど
で
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
が
普
及
す
れ
ば
、

労
働
力
不
足
の
解
消
と
と
も
に
、サ
ー
ビ
ス

ロ
ボ
ッ
ト
の
輸
出
産
業
化
に
も
繋
が
る
と
期

待
し
て
い
る
。

政
府
の
ロ
ボ
ッ
ト
戦
略

　

ロ
ボ
ッ
ト
産
業
の
成
長
の
可
能
性
を
見
据

え
て
、安
倍
内
閣
は
、「
ロ
ボ
ッ
ト
革
命
実
現
会

以
外
、例
え
ば
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト
や
手
術
ロ
ボ
ッ

ト
な
ど
の
ヒ
ト
の
周
り
の
仕
事
、あ
る
い
は
惑

星
・
海
底
探
査
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
厳
し
い
環
境

で
ヒ
ト
に
代
わ
っ
て
仕
事
を
す
る「
サ
ー
ビ
ス

ロ
ボ
ッ
ト
」だ
。

　

産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
は
、主
に
単
純
な
繰
り

返
し
作
業
を
高
速
で
正
確
に
で
き
る
こ
と

か
ら
、1
9
8
0
年
代
か
ら
普
及
し
始
め
た
。

国
際
ロ
ボ
ッ
ト
連
盟
の
統
計
に
よ
る
と
、世

界
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
台
数
は
1
9
8
5

年
の
約
14
万
台
か
ら
2
0
1
4
年
に
は
約

1
5
0
万
台
に
増
加
。
約
30
年
で
市
場
規

模
は
10
倍
以
上
に
拡
大
し
た
。
な
お
、日
本

ロ
ボ
ッ
ト
工
業
会
に
よ
る
と
、2
0
1
4
年

の
日
本
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
年
間
国
内
生

産
額
は
約
6
0
0
0
億
円
と
、世
界
シ
ェ
ア

の
半
分
近
く
を
占
め
て
い
る（「
ロ
ボ
ッ
ト

産
業
需
給
動
向
」よ
り
）。

サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
拡
大

　

近
年
、ロ
ボ
ッ
ト
は
身
近
な
も
の
に
な
り

つ
つ
あ
る
。
テ
レ
ビ
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
掃
除

ロ
ボ
ッ
ト
の
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
が
流
れ
、会
話
ロ

ボ
ッ
ト
も
一
般
向
け
に
販
売
さ
れ
て
い
る
。

実
は
、洗
濯
機
や
自
動
車
も
ロ
ボ
ッ
ト
に

な
っ
て
い
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
と
は
、①
セ
ン
サ
ー

（
感
覚
器
）、②
ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
ー
（
駆
動

系
）、③
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
（
知
能・制
御
系
）

の
三
つ
の
要
素
技
術
が
機
械
メ
カ
ニ
ズ
ム
に

よ
っ
て
統
合
さ
れ
て
い
る
機
械
シ
ス
テ
ム
を

指
す
。
最
近
の
洗
濯
機
も
自
動
車
も
こ
れ
ら

三
つ
の
要
素
技
術
を
備
え
て
い
る
立
派
な
ロ

ボ
ッ
ト
だ
。

　

な
お
、ロ
ボ
ッ
ト
は
、２
種
類
に
大
別
で
き

る
。
一
つ
は
、工
場
な
ど
で
生
産
に
関
わ
る

「
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
」だ
。
も
う
一
つ
は
、そ
れ

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

議
」を
2
0
1
4
年
に
立
ち
上
げ
、2
0
1
5

年
に「
ロ
ボ
ッ
ト
新
戦
略
」を
と
り
ま
と
め
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
新
戦
略
は
、労
働
力
不
足
な
ど
の

課
題
を
解
決
す
る
た
め
、次
の
3
点
を
柱
と

し
て
い
る
。
①
日
本
を
世
界
の
ロ
ボ
ッ
ト
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
と
す
る「
ロ
ボ
ッ
ト
創

出
力
の
抜
本
強
化
」、②
世
界
一
の
ロ
ボ
ッ
ト

利
活
用
社
会
を
目
指
し
、日
本
の
津
々
浦
々

に
お
い
て
ロ
ボ
ッ
ト
が
あ
る
日
常
を
実
現

す
る「
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
・
普
及（
ロ
ボ
ッ
ト

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
化
）」、③
ロ
ボ
ッ
ト
が
相
互

に
接
続
し
デ
ー
タ
を
自
律
的
に
蓄
積
・
活
用

す
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
推

進
す
る
た
め
の
ル
ー
ル
や
国
際
標
準
の
獲
得

等
に
加
え
、さ
ら
に
広
範
な
分
野
へ
の
発
展

を
目
指
す「
世
界
を
見
据
え
た
ロ
ボ
ッ
ト
革

命
の
展
開
・
発
展
」を
柱
と
す
る
。
ま
た
、

わ
が
国
は
、少
子
化
・
高
齢
化
を
伴
う
人
口
減
少
を
迎
え
、

労
働
力
不
足
な
ど
の
課
題
解
決
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
中
で
、

政
府
は
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し
て
、高
齢
化
に
伴
う
労
働
力
の
減
少
へ
の
対
応
な
ど
を
目
指
す
べ
く
、

「
ロ
ボ
ッ
ト
新
戦
略
」を
打
ち
出
し
て
い
る
。

社
会
的
課
題
の
解
決
に
あ
た
り
ロ
ボ
ッ
ト
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
の
か
、

ま
た
都
市
に
お
い
て
ロ
ボ
ッ
ト
は
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
る
の
か
、

活
用
に
向
け
た
シ
ス
テ
ム
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、な
ど
に
つ
い
て
、

人
間
型
ロ
ボ
ッ
ト
研
究
の
第
一
人
者
で
、

日
本
ロ
ボ
ッ
ト
学
会
会
長
の
高
西
淳
夫
・
早
稲
田
大
学
教
授
に
聞
い
た
。

ロ
ボ
ッ
ト
と
都
市

早
稲
田
大
学
創
造
理
工
学
部
総
合
機
械
工
学
科
教
授
、日
本
ロ
ボ
ッ
ト
学
会
会
長  

高
西
淳
夫
氏
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日本のロボット産業の市場規模推計

※
1　

国
立
研
究
開
発
法
人
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総

合
開
発
機
構

※
2　

自
動
運
転
自
動
車
な
ど
の
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
も
含
む

（経済産業省産業機械｢2012年 ロボット産業の市場動向」より作成。産業用
ロボットは製造分野および農林水産分野のロボット合計。サービスロボッ
トはサービス分野のロボットおよびロボテク（RT）製品の合計）
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ル
が
考
え
ら
れ
る
。

　

ま
た
、都
市
に
お
い
て
は
自
動
運
転
自
動

車
の
普
及
を
見
据
え
た
法
整
備
や
、道
路
イ

ン
フ
ラ
の
改
革
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
政

府
は
、国
家
戦
略
特
区
に
お
い
て
は
運
転
手

が
運
転
席
に
い
な
い
自
動
運
転
の
実
証
実

験
を
認
め
て
い
く
方
向
の
よ
う
だ
。
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
で
も
、自
動
運
転
の
実
証
実
験
を
進

め
よ
う
と
し
て
い
る
。
世
界
の
ロ
ボ
ッ
ト
開

発
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
も
、適
切
な
規

制
改
革
が
必
要
だ
。

　

自
動
運
転
の
他
に
も
、ビ
ル
の
ロ
ボ
ッ
ト

化
は
、技
術
的
に
可
能
で
も
、建
築
基
準
法

が
可
変
的
な
建
物
を
想
定
し
て
い
な
い
た

め
に
建
築
で
き
な
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。
で

き
れ
ば
、民
法
を
は
じ
め
薬
事
法
、道
路
交

通
法
、航
空
法
、建
築
基
準
法
な
ど
、ロ
ボ
ッ

ト
を
対
象
と
す
る
横
断
的
な
特
別
法
を
制

定
す
る
な
ど
の
ソ
フ
ト
整
備
を
望
み
た
い
。

オ
フ
ィ
ス
や
住
宅
で
の
ロ
ボ
ッ
ト

　

ロ
ボ
ッ
ト
は
、1
9
9
0
年
代
以
降
に
パ

ソ
コ
ン
が
オ
フ
ィ
ス
に
浸
透
し
た
よ
う
に
、

オ
フ
ィ
ス
に
も
浸
透
す
る
だ
ろ
う
。
オ
フ
ィ

ス
で
は
自
動
で
移
動
す
る
椅
子
も
見
ら
れ
る

か
も
し
れ
な
い
。

　

家
庭
で
は
、通
信
企
業
が
、身
長
１
２
０
㎝

で
20
軸
の
人
間
型
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト「
ペ
ッ

パ
ー
君（Pepper

）」を
格
安
で
ネ
ッ
ト
販
売

し
始
め
た
こ
と
で
、サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
普

及
に
向
け
た
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
起
き
て

い
る
。
ペ
ッ
パ
ー
君
は
お
そ
ら
く
、携
帯
電
話

の
よ
う
に
通
信
料
で
稼
ぐ
仕
組
み
だ
。
こ

れ
は
つ
ま
り
、ロ
ボ
ッ
ト
と
の
会
話
サ
ー
ビ

ス
が
商
品
化
さ
れ
た
こ
と
に
な
る
。

　

人
間
型
ロ
ボ
ッ
ト
は
、人
と
の
相
性
が
良

い
。
ペ
ッ
パ
ー
君
は
人
間
の
言
葉
を
理
解
し

て
、ネ
ッ
ト
や
電
化
製
品
も
操
作
で
き
る
。

高
齢
者
や
子
ど
も
が
、ロ
ボ
ッ
ト
に
話
し
か

け
る
こ
と
で
ネ
ッ
ト
や
電
化
製
品
を
使
う
こ

と
は
、自
己
実
現
の
一
つ
に
な
る
。
会
話
す
る

ロ
ボ
ッ
ト
を
通
じ
て
自
己
実
現
が
で
き
る
、

と
い
う
ロ
ボ
ッ
ト
な
ら
で
は
の
特
色
が
広
ま

り
つ
つ
あ
る
。
こ
れ
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
社
会
実

装
に
向
け
た
大
き
な
一
歩
だ
。

　

私
は
、ロ
ボ
ッ
ト
を
生
産
に
寄
与
す
る
存

在
か
ら
、消
費
に
寄
与
す
る
存
在
に
し
た
い

と
考
え
て
い
る
。
い
つ
か
は
ロ
ボ
ッ
ト
が
新

た
な
需
要
を
喚
起
す
る
存
在
に
な
る
の
で
は

な
い
か
。（
談
）

る
は
ず
だ
。

ロ
ボ
ッ
ト
を
普
及
さ
せ
る
た
め
に

　

サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
の
普
及
に
向
け
て
、

ま
ず
は
製
品
を
供
給
し
、多
く
の
人
に
使
っ

て
も
ら
う
こ
と
に
よ
っ
て
改
善
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
。こ
こ
で
課
題
に
な
る
の
が
、日
本

人
の
安
全
意
識
の
高
さ
だ
。例
え
ば
、医
療
ロ

ボ
ッ
ト
を
対
象
と
す
る
薬
事
法
の
許
認
可
審

査
の
ス
ピ
ー
ド
は
、改
善
さ
れ
た
も
の
の
世

界
標
準
よ
り
も
遅
い
。ま
た
、医
療
過
誤
の
責

任
を
厳
し
く
問
わ
れ
る
た
め
、日
本
の
メ
ー

カ
ー
は
医
療
ロ
ボ
ッ
ト
へ
の
参
入
に
及
び
腰

だ
。
そ
の
た
め
、世
界
シ
ェ
ア
を
独
占
す
る

米
国
の
医
療
ロ
ボ
ッ
ト「
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ（da 

V
inci

）」の
部
品
の
多
く
が
日
本
製
と
さ
れ

て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、日
本
企
業
は
オ
リ

ン
パ
ス
が
参
入
し
て
い
る
く
ら
い
で
、存
在

感
が
薄
い
。
ま
ず
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
メ
リ
ッ
ト

と
リ
ス
ク
を
評
価
す
る
基
準
づ
く
り
が
求
め

ら
れ
る
だ
ろ
う
。

ロ
ボ
ッ
ト
と
都
市

　

政
府
が
打
ち
出
す「
ロ
ボ
ッ
ト
利
活
用
社

会
」を
考
え
る
上
で
は
、都
市
に
お
け
る
ロ

ボ
ッ
ト
も
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
日
本
建

築
学
会
会
長
を
務
め
た
尾
島
俊
雄
・
早
稲
田

大
学
名
誉
教
授
は
、ビ
ル
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
を

示
唆
し
て
い
た
。
現
在
の
技
術
を
使
え
ば
、

巨
大
な
ビ
ル
で
も
ロ
ボ
ッ
ト
化
が
可
能
だ
。

駐
車
場
ス
ペ
ー
ス
を
需
要
に
応
じ
て
自
動

的
に
会
議
ス
ペ
ー
ス
に
す
る
、と
い
っ
た
こ

と
や
、日
照
に
応
じ
て
伸
縮
や
移
動
す
る
ビ

2
0
2
0
年
ま
で
に
1
0
0
0
億
円
規
模
の

ロ
ボ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進
を
目
指
す

と
し
て
い
る
。

日
本
人
に
馴
染
む
ロ
ボ
ッ
ト

　

政
府
の
後
押
し
を
追
い
風
に
、日
本
の

サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
が
世
界
市
場
を
リ
ー
ド

し
て
い
く
可
能
性
は
高
い
と
思
う
。近
年
、Ａ

Ｉ（
人
工
知
能
）の
進
化
に
よ
っ
て
、ロ
ボ
ッ

ト
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。
サ
ー
ビ
ス
ロ
ボ
ッ
ト
を

サ
ー
ビ
ス
や
介
護
・
医
療
の
現
場
で
活
用
し

て
い
く
大
き
な
一
歩
だ
。

　

介
護
・
医
療
ロ
ボ
ッ
ト
は
、人
の
身
体
に
触

れ
る
た
め
、安
全
性
と
繊
細
さ
が
求
め
ら
れ

る
。そ
の
た
め
、き
め
細
か
な
調
整
を
し
な
が

ら
安
全
で
高
品
質
な
も
の
を
つ
く
る「
す
り

合
わ
せ
型
」の
も
の
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
れ
は
日
本
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
だ
。
お

そ
ら
く
日
本
車
と
同
様
に
日
本
の
サ
ー
ビ
ス

ロ
ボ
ッ
ト
は
世
界
で
高
い
評
価
を
受
け
ら
れ

高西 淳夫（たかにし・あつお）

早稲田大学創造理工学部総合機
械工学科教授（早稲田大学理工学
術院先進理工学研究科）

1956年福岡県生まれ。1980年早
稲田大学理工学部機械工学科卒。
1985年同博士課程修了。
工学博士（早稲田大学）。1988
年早稲田大学理工学部機械工学
科専任講師、1990年同助教授。
1997年同教授。1990～1991年、
2004年米国マサチューセッツ工科
大学客員科学者。1998年3月～4
月イタリア聖アンナ大学院大学客員
教授。2000年の冬には世界で最も
権威のある英国の青少年向け公開
科学講座「クリスマス・レクチャー」講
師を担当。1992年日本ロボット学会
理事、2015年同会長。1998年日
本咀嚼学会常任理事（現任）。著作
に『マイロボット』（読売新聞社）、『 人
間型ロボットのはなし』（日刊工業新
聞社）など。

高西研究室と橋本健二研究室が共同で開発した人間型の災
害対応ロボット。二足歩行ロボットで、はしごを登れるほ
か、四足歩行やほふく前進もできる。一つの肢が故障しても
他の肢で移動できる。
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コ
ン
パ
ク
ト
な
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
て

　

地
方
都
市
は
、
既
に
人
口
減
少
が
始
ま
っ
て

い
る
。
特
に
、
拡
散
し
た
市
街
地
で
は
空
き
家

の
発
生
な
ど
が
危
惧
さ
れ
始
め
て
い
る
。
こ
う

し
た
地
方
都
市
の
持
続
可
能
性
を
高
め
る
た
め
、

2
0
1
4
年
に
改
正
さ
れ
た
都
市
再
生
特
別
措

置
法
で
は
、
市
町
村
な
ど
の
自
治
体
に
よ
る
コ

ン
パ
ク
ト
な
ま
ち
づ
く
り
を
支
援
す
べ
く
「
立

地
適
正
化
計
画
」
制
度
が
創
設
さ
れ
た
。
立
地

適
正
化
計
画
と
は
、
地
方
都
市
の
郊
外
に
拡
散

し
た
居
住
や
医
療
・
福
祉
施
設
、
教
育
文
化

施
設
、
商
業
施
設
な
ど
の
誘
導
施
設
を
、
駅

前
や
旧
市
街
地
な
ど
の
居
住
誘
導
区
域
や
都

市
機
能
誘
導
区
域
に
誘
導
し
て
い
く
、
い
わ

ば
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
に
向
け
た
自
治
体
の

マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
だ
。国
は
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ

化
を
推
進
す
る
た
め
、民
間
事
業
者
（
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
）
が
商
業
施
設
な
ど
を
都
市
機
能
誘
導
区

域
内
に
整
備
す
る
際
に
は
、
市
町
村
に
よ
る
公

有
地
の
賃
料
減
免
や
、
国
の
直
接
補
助
を
行
う

と
い
っ
た
制
度
（
都
市
機
能
立
地
支
援
事
業
）

も
設
け
て
い
る
。
国
は
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
に

向
け
た
広
義
の
官
民
連
携
を
推
進
し
て
い
る
と

も
い
え
る
。

　

な
お
、
現
在
、
立
地
適
正
化
計
画
を
作
成
・

公
表
し
た
自
治
体
は
大
阪
府
箕
面
市
、
熊
本
県

熊
本
市
、
岩
手
県
花
巻
市
に
限
ら
れ
る
が
、
全

国
2
7
6
団
体
が
計
画
を
作
成
中
で
あ
り
、
作

成
が
進
め
ば
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
官
民
連
携
に
よ
る
都
市
再
生

東
京
電
機
大
学
未
来
科
学
部
建
築
学
科
特
任
教
授

視
点

論
点

遠
藤 

薫
氏

み
は
加
速
す
る
だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
中
で
、
今
年
６
月
に
成
立
し
た
改

正
都
市
再
生
特
別
措
置
法
等
で
は
、既
存
ス
ト
ッ

ク
を
残
し
な
が
ら
都
市
再
生
を
行
え
る
「
個
別

利
用
区
」
制
度
が
都
市
再
開
発
法
の
特
例
と
し

て
創
設
さ
れ
た
。
個
別
利
用
区
と
は
、
都
市
再

生
の
施
行
地
域
内
に
設
け
ら
れ
る
地
区
で
、
施

行
地
域
の
な
か
で
既
に
高
度
利
用
さ
れ
て
い
る

建
築
物
や
歴
史
的
建
築
物
を
、
個
別
利
用
区
内

に
保
存
・
移
転
さ
せ
る
こ
と
で
、
住
民
・
商
業

テ
ナ
ン
ト
と
も
都
市
再
生
施
行
地
域
に
残
っ
て

活
動
を
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
も
の
だ
。

　

原
則
と
し
て
都
市
再
生
は
、
施
行
地
域
内
の

既
存
建
築
物
を
す
べ
て
除
却
し
て
、
再
開
発
し

た
建
物
を
従
前
の
権
利
者
に
割
り
当
て
る
形
で

行
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
こ
れ
で
は
有
用
な

建
物
ま
で
除
却
す
る
た
め
、
無
駄
が
生
じ
て
い

た
。
ま
た
、
施
行
地
域
内
の
住
民
や
テ
ナ
ン
ト

は
移
転
の
負
担
が
大
き
く
、
合
意
形
成
の
長
期

化
を
招
き
や
す
か
っ
た
。
個
別
利
用
区
制
度
を

使
え
ば
、
自
治
体
に
と
っ
て
は
既
存
建
築
物
を

有
効
活
用
し
、
都
市
再
生
に
よ
る
再
開
発
建
築

物
を
必
要
以
上
に
大
き
く
せ
ず
に
す
む
。
い
わ

ば
地
域
の
身
の
丈
に
合
っ
た
都
市
再
生
が
可
能

に
な
る
。
ま
た
、
既
存
建
築
物
を
活
用
し
た
い

住
民
や
テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
た

め
、
都
市
再
生
へ
の
合
意
形
成
が
円
滑
に
な
る

メ
リ
ッ
ト
も
見
込
め
る
。

身
の
丈
都
市
再
生
の
勧
め

　

私
は
、「
身
の
丈
都
市
再
生（
身
の
丈
再
開
発
）」

を
1
9
9
0
年
代
か
ら
提
唱
し
て
き
た
。
地
方

都
市
で
は
必
ず
し
も
再
開
発
建
築
物
に
高
い
容

積
率
を
追
求
し
な
い
都
市
再
生
に
こ
そ
優
位
性

が
あ
る
と
い
う
提
案
だ
。

　

バ
ブ
ル
以
降
、
自
治
体
な
ど
は
、
国
の
補
助

金
な
ど
財
政
支
援
措
置
を
受
け
な
が
ら
都
市

再
生
を
行
っ
て
き
た
。
補
助
金
を
得
つ
つ
、

再
開
発
で
生
じ
た
保
留
床※

を
民
間
事
業
者
で

あ
る
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な
ど
に
売
却
し
、
事
業

費
に
充
当
し
て
き
た
。
つ
ま
り
都
市
再
生
は
、

広
義
の
官
民
連
携
で
行
わ
れ
て
き
た
。し
か
し
、

保
留
床
の
価
格
は
不
動
産
市
況
で
変
動
す
る

た
め
、
市
況
次
第
で
都
市
再
生
の
成
否
が
決

ま
っ
て
し
ま
う
。
こ
れ
を
避
け
る
た
め
、
保
留

床
（
容
積
）
を
減
ら
す
、
と
い
う
対
応
が
進
め

ら
れ
て
き
た
。
し
か
し
保
留
床
（
容
積
）
を
大

き
く
減
ら
せ
ば
、
そ
の
土
地
の
潜
在
可
能
性
も

今
年
６
月
に
成
立
し
た
改
正
都
市
再
生
特
別
措
置
法
等
で
は
、

コ
ン
パ
ク
ト
で
賑
わ
い
の
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
た
め
、

既
存
ス
ト
ッ
ク
を
残
し
な
が
ら
地
域
の
身
の
丈
に
合
っ
た
規
模
の
市
街
地
整
備（
都
市
再
生
）を

可
能
と
す
る
都
市
再
生
手
法
が
創
設
さ
れ
た
。

改
正
法
の
成
立
に
よ
っ
て
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
に
向
け
て
政
策
の
後
押
し
が
加
わ
っ
た
こ
と
に
な
る
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
観
点
を
重
視
し
た「
身
の
丈
都
市
再
生
」を

長
く
提
唱
し
て
き
た
東
京
電
機
大
学
の
遠
藤
薫
特
任
教
授
に

地
方
都
市
と
大
都
市
に
お
け
る
身
の
丈
都
市
再
生
、

そ
し
て
都
市
再
生
に
お
け
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
官
民
連
携
の
重
要
性
に
つ
い
て
聞
い
た
。
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が
高
騰
し
、
住
み
慣
れ
た
近
所
へ
の
移
転
が
難

し
か
っ
た
た
め
だ
。
そ
う
し
た
中
で
、
中
央
区

は
、
施
行
者
か
ら
募
っ
た
開
発
協
力
金
を
原
資

と
し
て
「
居
住
継
続
援
助
事
業
制
度
」（
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
）
を
創
設
し
た
。
晴
海
の

再
開
発
で
で
き
る
新
た
な
賃
貸
住
宅
に
住
む
場

合
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
が
家
賃
上
昇
分

の
一
部
を
30
年
間
に
わ
た
り
補
填
す
る
と
い
う

制
度
だ
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
が
創
設
さ

れ
た
こ
と
で
住
民
は
同
意
に
転
じ
た
。
こ
れ
に

よ
っ
て
晴
海
の
都
市
再
生
は
ス
タ
ー
ト
す
る
こ

と
が
で
き
た
。

　

か
り
に
都
市
再
生
の
成
否
に
関
わ
る
と
し
て

も
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
施
行
区
域
の
住
民
に
対

し
て
家
賃
補
助
を
行
う
こ
と
は
困
難
だ
。
中
央

区
は
、
定
住
人
口
の
回
復
と
い
う
政
策
目
的
か

ら
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
を
創
設
し
、
結
果

と
し
て
民
間
が
解
決
で
き
な
い
事
業
リ
ス
ク
を

抑
え
た
。

　

晴
海
ア
イ
ラ
ン
ド 

ト
リ
ト
ン
ス
ク
エ
ア

は
、
大
林
組
、
住
友
商
事
、
東
京
電
力
、
日

本
建
築
セ
ン
タ
ー
、
住
宅
・
都
市
整
備
公
団
、

冷
蔵
倉
庫
会
社
、
自
動
車
教
習
所
、
そ
し
て

住
都
公
団
の
晴
海
団
地
や
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン

な
ど
の
敷
地
計
約
８
万
4
8
0
0
㎡
を
施
行

区
域
と
し
、
オ
フ
ィ
ス
、
住
宅
、
商
業
施
設
、

展
示
施
設
、
区
民
館
、
変
電
所
、
駐
車
場
な

ど
延
床
面
積
計
67
万
1
6
0
0
㎡
を
整
備
し

た
日
本
屈
指
の
都
市
再
生
だ
。
そ
の
成
功
の

陰
に
は
れ
っ
き
と
し
た
官
民
連
携
が
あ
っ
た
。

今
後
も
、
官
民
が
そ
れ
ぞ
れ
負
担
で
き
る
リ

ス
ク
に
応
じ
て
連
携
を
行
い
、
都
市
再
生
を

進
め
て
い
く
べ
き
だ
ろ
う
。（
談
）

1957年生まれ。1983年東京大学大学
院修士課程都市工学科修了。1983年
住宅・都市整備公団（現・都市再生機構）
入社、霞ヶ関三丁目南地区、蘆花公園駅
南口地区など多数の都市再生に参画。
2007年東京大学先端科学技術研究セン
ター都市環境システム分野教授就任（都
市再生プロジェクト担当）。2013年東京
大学大学院工学系研究科論文博士。
2013年東京電機大学特別専任教授就任

（現職）。主な著書に『東京モデル―密
集市街地のリ・デザイン』（共著、清文社、
2009年）、『東京のリ・デザイン―広域的
な環境価値最大化を目指して』（共著、清
文社、2010年）、『人口減少時代の都市
計画 (東大まちづくり大学院シリーズ)』（大
西隆編著、2011年、学芸出版）など多数。

狭
め
る
お
そ
れ
も
あ
る
。

　

そ
こ
で
私
が
提
唱
し
た
の
は
、
都
市
再
生
へ

の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
導
入
だ
。
都
市
再

生
に
お
け
る
リ
ス
ク
と
は
、
①
地
権
者
の
反
対

な
ど
に
よ
り
事
業
が
遅
延
・
休
止
す
る
リ
ス
ク

（
以
下
、
事
業
リ
ス
ク
）
②
不
動
産
市
況
や
事
業

性
に
よ
っ
て
保
留
床
の
価
格
が
変
動
す
る
リ
ス

ク
（
以
下
、
市
場
リ
ス
ク
）
で
あ
る
。

　

都
市
再
生
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、

事
業
リ
ス
ク
と
市
場
リ
ス
ク
の
両
方
を
管
理
・

抑
制
す
る
こ
と
だ
。
こ
れ
ま
で
の
地
方
都
市
に

お
け
る
都
市
再
生
は
、
事
業
リ
ス
ク
を
抑
え
る

対
応
を
主
眼
と
し
て
き
た
。
つ
ま
り
地
権
者
に

再
開
発
を
説
明
し
、
賛
同
を
得
て
い
く
作
業
が

主
だ
っ
た
。
そ
の
一
方
で
、
保
留
床
の
市
場
リ

ス
ク
に
つ
い
て
は
補
助
金
で
賄
う
か
、
も
し
く

は
保
留
床
の
発
生
自
体
を
抑
え
、
市
場
リ
ス
ク

を
管
轄
外
と
す
る
対
応
が
行
わ
れ
て
き
た
。

　

し
か
し
、
市
場
リ
ス
ク
に
向
き
合
わ
な
け
れ

ば
、
地
方
都
市
に
お
け
る
都
市
再
生
の
成
功

は
お
ぼ
つ
か
な
い
。
例
え
ば
、
都
市
再
生
に

伴
っ
て
指
定
容
積
が
３
倍
に
な
り
、
新
た
に

6
0
0
0
㎡
の
ビ
ル
を
再
開
発
し
た
と
し
て

も
、
地
方
で
は
収
益
が
従
前
の
ビ
ル
の
３
倍
に

な
る
と
は
限
ら
な
い
。
床
面
積
が
増
大
し
て
テ

ナ
ン
ト
募
集
コ
ス
ト
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ス
ト

が
増
加
し
、
床
面
積
当
た
り
の
収
益
が
下
が
る

こ
と
も
あ
る
。
ま
た
、
そ
も
そ
も
大
口
テ
ナ
ン

ト
が
お
ら
ず
、
歯
抜
け
ビ
ル
と
化
す
危
険
性
さ

え
あ
る
。
こ
う
し
た
市
場
リ
ス
ク
を
抑
え
る
に

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、
そ
の
土
地
が

持
つ
収
益
性
を
き
ち
ん
と
算
出
す
る
必
要
が
あ

る
。
土
地
の
収
益
性
を
き
ち
ん
と
算
出
す
れ

東京電機大学未来科学部建築学科
特任教授
遠藤 薫（えんどう　かおる）

ば
、
6
0
0
0
㎡
の
ビ
ル
よ
り
も
、
同
規
模
で

の
建
て
替
え
ビ
ル
と
商
業
施
設
の
２
棟
を
計

4
0
0
0
㎡
で
整
備
し
た
方
が
収
益
性
の
面
で

優
る
こ
と
が
あ
り
う
る
。
私
は
、
こ
う
し
た
土

地
の
収
益
性
に
見
合
っ
た
低
容
積
の
開
発
を
、

身
の
丈
都
市
再
生
と
呼
ん
で
い
る
。

　

な
お
、
身
の
丈
都
市
再
生
に
お
い
て
は
、
都

市
再
生
の
対
象
と
な
る
土
地
の
収
益
性
の
算

出
が
必
要
だ
。
こ
れ
は
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が

得
意
と
す
る
と
こ
ろ
だ
。多
く
の
民
間
企
業（
デ

ベ
ロ
ッ
パ
ー
）
は
、
保
留
床
で
得
ら
れ
る
将
来

収
益
を
割
り
戻
す
こ
と
で
保
留
床
価
格
を
算
定

し
て
い
る
か
ら
だ
。
都
市
再
生
に
お
い
て
は
、

官
で
あ
る
国
・
自
治
体
が
事
業
リ
ス
ク
を
負

い
、
市
場
リ
ス
ク
を
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
負
う

と
い
う
官
民
連
携
が
理
想
だ
。

大
都
市
に
お
け
る
官
民
連
携
の
都
市
再
生

　

官
が
事
業
リ
ス
ク
を
負
い
、
市
場
リ
ス
ク
を

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
負
い
な
が
ら
行
う
都
市
再
生

は
、
地
方
だ
け
で
な
く
、
大
都
市
に
お
い
て
も

求
め
ら
れ
る
手
法
だ
。
大
都
市
に
は
、
未
だ
危

険
な
木
造
密
集
市
街
地
が
残
り
、
危
険
性
を
除

去
す
る
都
市
再
生
は
喫
緊
の
課
題
だ
。た
だ
し
、

木
密
地
域
で
は
、
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
事
業
リ
ス

ク
を
負
う
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。
事
業
リ
ス

ク
を
負
う
の
は
国
や
自
治
体
な
ど
、
官
の
役
割

に
な
る
。
か
つ
て
の
欧
米
で
は
、
官
主
導
で
ス

ラ
ム
・
ク
リ
ア
ラ
ン
ス
と
呼
ば
れ
る
手
法
が
取

ら
れ
た
。
老
朽
建
物
を
な
か
ば
強
引
に
撤
去
し

て
再
生
を
行
う
手
法
は
強
い
批
判
を
受
け
た
。

　

一
方
で
、
わ
が
国
で
は
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を

駆
使
し
た
穏
当
な
手
法
が
取
ら
れ
て
き
た
。
そ

の
代
表
例
が
、
中
央
区
晴
海
の
都
市
再
生
の
ス

タ
ー
ト
に
貢
献
し
た
中
央
区
の
「
居
住
継
続
援

助
事
業
制
度
」（
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
）だ
。

同
制
度
は
、
現
在
の
「
晴
海
ア
イ
ラ
ン
ド 

ト

リ
ト
ン
ス
ク
エ
ア
」（
晴
海
一
丁
目
地
区
第
一

種
市
街
地
再
開
発
事
業
）
の
施
行
前
に
創
設
さ

れ
た
制
度
だ
。

　

中
央
区
晴
海
で
は
、
1
9
8
0
年
代
か
ら
都

市
再
生
の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
た
。
1
9
8
9

年
に
地
権
者
の
う
ち
大
企
業
が
再
開
発
に
同

意
。
一
方
で
、
施
行
区
域
内
の
公
団
住
宅
の
住

民
は
同
意
を
た
め
ら
っ
て
い
た
。
近
隣
の
家
賃

※
土
地
の
高
度
利
用
に
よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
新
た
な

床
。
都
市
再
生
（
再
開
発
）
に
お
け
る
施
設
建
築
物
の
う

ち
権
利
床
以
外
で
施
行
者
に
帰
属
す
る
部
分
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野
崎 

歓 

（
東
京
大
学
大
学
院
人
文
社
会
系
研
究
科
・
文
学
部
仏
文
科
教
授
）

人
と
人
と
の
つ
き
合
い
が
密
で

豊
か
だ
っ
た
時
代
を
映
す

 

久
松
静
児
監
督
「
月
夜
の
傘
」１
９
５
５
年
よ
り

　

井
戸
端
会
議
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。
い

や
、
か
つ
て
あ
っ
た
、
と
い
う
べ
き
だ
ろ

う
か
。
も
と
も
と
は
江
戸
時
代
の
長
屋
で
、

女
た
ち
が
共
有
井
戸
の
ま
わ
り
に
集
ま
っ

て
は
日
が
な
お
し
ゃ
べ
り
に
興
じ
た
さ
ま

を
諷
刺
し
た
表
現
だ
っ
た
。
い
ま
ど
き
の

町
中
で
は
も
は
や
そ
ん
な
姿
は
見
ら
れ
な

い
わ
け
だ
が
、
し
か
し
昭
和
三
十
年
の
東

京
で
は
井
戸
端
会
議
が
ま
さ
に
最
盛
期
を

迎
え
て
い
た
こ
と
を
こ
の
映
画
は
教
え
て

く
れ
る
の
で
あ
る
。

　

郊
外
の
と
あ
る
町
が
舞
台
。
壺
井
栄
の

原
作
小
説
を
見
る
と
、
阿
佐
ヶ
谷
駅
で
降

り
て
バ
ス
に
乗
り
、
鷺
宮
二
丁
目
の
停
留

所
あ
た
り
と
な
っ
て
い
る
。
映
画
で
は
駅

前
は
井
荻
駅
を
撮
影
し
、
梅
ケ
丘
に
オ
ー

プ
ン
セ
ッ
ト
を
組
ん
で
撮
っ
た
と
の
こ
と
。

と
も
あ
れ
、
原
作
に
つ
い
て
壺
井
が
「
ふ

だ
ん
着
の
小
説
」
と
述
べ
て
い
る
と
お
り
、

ま
さ
に
ふ
だ
ん
着
の
昭
和
の
暮
ら
し
を
の

P h o t o
&

E s s a y

ま
ち
と
映
像
の
記
憶

井戸端会議に興じる主婦たち。向かって左から、轟夕起子、新珠三千代、飯田蝶子、田中絹代、坪内美詠子。（ⓒ 1955 日活）

び
の
び
と
描
く
作
品
に
な
っ
て
い
る
。

　

主
婦
た
ち
の
日
々
の
近
所
づ
き
合
い
が

そ
の
ま
ま
ス
ト
ー
リ
ー
を
引
っ
張
っ
て
い

く
。
た
だ
し
近
所
と
い
っ
て
も
、
な
だ
ら

か
に
広
が
る
丘
の
上
に
そ
れ
ぞ
れ
の
家
庭

が
た
っ
ぷ
り
間
隔
を
お
い
て
、
一
戸
建
て
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が
ら
存
分
に
お
し
ゃ
べ
り
が
で
き
る
か
ら

で
も
あ
る
。
ふ
っ
く
ら
と
し
て
愛
嬌
の
あ

る
轟
夕
紀
子
を
リ
ー
ダ
ー
格
に
、
し
っ
か

り
者
の
ベ
テ
ラ
ン
主
婦
・
田
中
絹
代
、
女

手
一
つ
で
幼
い
娘
を
育
て
る
寡
婦
・
坪
内

美
詠
子
、
そ
し
て
新
婚
ほ
や
ほ
や
の
新
珠

三
千
代
の
四
人
が
、
夢
中
に
な
っ
て
話
に

ふ
け
る
。
ま
わ
り
に
撮
影
ス
タ
ッ
フ
が
い

る
と
は
信
じ
ら
れ
な
い
く
ら
い
の
自
然
さ

で
、
ぴ
っ
た
り
息
が
あ
っ
て
い
る
こ
と
に

感
心
さ
せ
ら
れ
る
。

　

子
ど
も
た
ち
が
ま
た
元
気
満
々
で
あ
る
。

轟
の
長
男
と
田
中
の
長
男
が
高
校
三
年
生

で
、
ガ
ー
ル
フ
レ
ン
ド
問
題
な
ど
も
浮
上

し
て
く
る
年
頃
だ
。
そ
う
い
う
事
柄
も
も

ち
ろ
ん
、
井
戸
端
会
議
で
の
議
題
に
さ
れ

て
し
ま
う
の
で
子
ど
も
た
ち
は
井
戸
端
会

議
を
嫌
う
。
で
も
彼
ら
は
彼
ら
で
、
一
人

が
ハ
モ
ニ
カ
を
吹
け
ば
み
ん
な
で
朝
っ
ぱ

ら
か
ら
「
わ
ら
べ
は
み
た
り
」
や
ア
メ
リ

カ
民
謡
を
合
唱
し
、
お
互
い
の
家
を
自
由

に
行
き
来
し
て
一
緒
に
遊
ん
だ
り
勉
強
し

た
り
。
母
親
た
ち
に
負
け
な
い
団
結
の
固

さ
を
誇
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

そ
れ
に
比
べ
て
父
親
た
ち
の
影
が
や
や

薄
い
の
は
、
高
度
成
長
期
に
突
入
し
て
い

く
日
本
の
家
庭
の
実
情
を
反
映
し
て
い
る

と
も
思
え
る
。
と
は
い
え
ど
の
家
で
も
お

父
さ
ん
は
一
目
置
か
れ
て
い
る
し
、
雨
が

降
れ
ば
妻
は
傘
を
も
っ
て
駅
ま
で
出
迎
え

に
行
く
の
で
あ
る
。
何
度
か
激
し
い
雨
が

降
る
シ
ー
ン
が
あ
る
。
す
る
と
た
ち
ま
ち

野崎 歓（のざき　かん）
東京大学大学院人文社会系研究科・文学部仏文科教授
1981年、東京大学文学部仏文科卒業、1985年〜1989年、フラ
ンス政府給費留学生としてパリ第3大学仏文学科博士課程
に留学、1989年、東京大学大学院人文科学研究科仏語仏文
学専攻博士課程中途退学。
主な著書:『ジャン・ルノワール　越境する映画』（青土社）、『フ
ランス小説の扉』（白水社）、『谷崎潤一郎と異国の言語』（中公
文庫）、『香港映画の街角』（青土社）、『五感で味わうフランス
文学』（白水社）、『異邦の香り—ネルヴァル「東方紀行論」』（講
談社）、『フランス文学と愛』（講談社現代新書）、『翻訳教育』
（河出書房新社）、『アンドレ・バザン　映画を信じた男』（春秋
社）
●『ジャン・ルノワール　越境する映画』でサントリー学芸
賞、『赤ちゃん教育』で講談社エッセイ賞を受賞。『異郷の香
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を
構
え
て
い
る
。
い
ま
の
東
京
か
ら
し
た

ら
絶
対
に
あ
り
え
な
い
、
ま
る
で
軽
井
沢

の
別
荘
地
か
何
か
の
よ
う
な
う
ら
や
む
べ

き
環
境
な
の
だ
。
天
気
が
い
い
と
な
れ
ば

主
婦
た
ち
が
わ
れ
が
ち
に
洗
濯
物
を
抱
え

て
井
戸
端
に
や
っ
て
く
る
。
一
人
が
、「
い

い
お
天
気
だ
と
ど
こ
の
家
で
も
お
洗
濯
と

み
え
て
、
た
だ
で
さ
え
出
の
悪
い
水
道
が

チ
ョ
ロ
チ
ョ
ロ
で
し
ょ
う
」
と
ぼ
や
き
な

が
ら
、
洗
濯
物
を
泡
立
て
て
洗
濯
板
で
ご

し
ご
し
こ
す
り
、
井
戸
水
で
じ
ゃ
ぶ
じ
ゃ

ぶ
と
流
す
。
も
う
一
人
が
「
お
洗
濯
は
井

戸
の
水
に
限
り
ま
す
よ
、
冬
は
あ
た
た
か

い
し
夏
は
冷
た
い
し
」
と
相
槌
を
打
つ
。

そ
の
表
情
が
実
に
爽
や
か
で
楽
し
げ
だ
。

楽
し
い
の
は
も
ち
ろ
ん
、
手
を
動
か
し
な

あ
た
り
に
は
大
き
な
水
た
ま
り
が
で
き
る
。

駅
前
の
道
も
す
っ
か
り
ぬ
か
る
ん
で
し
ま

う
。
ま
だ
舗
装
道
路
が
い
き
わ
た
る
に
は

程
遠
い
時
代
だ
っ
た
わ
け
だ
が
、
そ
の
ぬ

か
る
み
方
に
何
だ
か
心
を
奪
わ
れ
て
し
ま

う
。
人
と
人
と
の
つ
き
合
い
が
密
で
、
潤

い
が
豊
か
だ
っ
た
時
代
の
し
る
し
を
そ
こ

に
見
て
し
ま
う
の
だ
。

　

そ
し
て
ま
た
、
そ
れ
は
女
優
た
ち
が
生

き
生
き
と
輝
い
て
い
た
時
代
で
も
あ
っ
た
。

轟
や
坪
内
の
女
ざ
か
り
の
落
ち
着
き
ぶ
り

も
好
ま
し
い
し
、
新
婚
の
く
せ
に
お
化
粧

ひ
と
つ
し
な
い
で
と
揶
揄
さ
れ
る
新
珠
の

若
き
美
貌
も
実
に
す
っ
き
り
と
し
て
鮮
や

か
だ
。
だ
が
結
局
の
と
こ
ろ
、
夫
と
子
ど

も
た
ち
に
献
身
的
に
尽
す
田
中
絹
代
の
芯

の
強
い
姿
が
―
―
三
年
前
に
主
演
し
た『
お

か
あ
さ
ん
』（
成
瀬
巳
喜
男
）や
前
年
の『
山

椒
大
夫
』（
溝
口
健
二
）
な
ど
の
名
作
の
記

憶
を
呼
び
覚
ま
し
な
が
ら
―
―
す
べ
て
を

さ
ら
っ
て
し
ま
う
。
こ
の
時
点
で
す
で
に

キ
ャ
リ
ア
三
十
年
以
上
、
大
女
優
こ
こ
に

あ
り
と
い
う
べ
き
だ
ろ
う
。



12

掛
け
値
な
し
、
店
頭
販
売
、
は
ぎ
れ
売
り
」

と
、
そ
れ
ま
で
の
訪
問
販
売
・
掛
売
り
（
ツ

ケ
払
い
）
を
改
革
し
、
顧
客
目
線
に
立
っ
た

販
売
で
大
き
な
成
長
を
遂
げ
た
。
1
9
4
1

年
に
三
井
合
名
か
ら
分
離
し
て
創
業
後
も
、

1
9
5
0
年
代
に
は
海
を
埋
め
立
て
て
宅

地
を
造
成
す
る
と
い
う
不
動
産
業
の
新
た

な
形
を
示
し
、
1
9
6
8
年
に
は
日
本
初

の
超
高
層
ビ
ル
「
霞
が
関
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
」

を
開
発
。
2
0
0
1
年
に
は
不
動
産
の
証

券
化
を
象
徴
す
る
J
リ
ー
ト
「
日
本
ビ

ル
フ
ァ
ン
ド
投
資
法
人
」
を
上
場
さ
せ
た
。

2
0
0
0
年
代
に
は
高
齢
化
や
環
境
問
題
と

い
っ
た
課
題
解
決
の
モ
デ
ル
と
な
る
「
柏
の

葉
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」
の
ま
ち
づ
く
り
を
産

官
学
連
携
で
行
っ
て
い
る
。

と
事
業
領
域
の
拡
大
に
向
け
た
新
産
業
を

創
造
し
て
い
く
こ
と
だ
。
こ
の
目
的
に
向

け
て
、
2
0
1
5
年
に
そ
れ
ま
で
の
「
ベ

ン
チ
ャ
ー
共
創
事
業
室
」
を
格
上
げ
す
る
形

で
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
共
創
事
業
部
」
を
設
置
し

た
。
ま
た
2
0
1
6
年
4
月
に
は
、
こ
れ

ま
で
個
別
に
運
営
し
て
き
た
四
つ
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
支
援
オ
フ
ィ
ス
を
共
通
化
し
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
支
援
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
る

「31V
EN

T
U

RES
ク
ラ
ブ
」（
以
下
31 

V
ク

ラ
ブ
）
を
設
立
し
た
。
31 
V
ク
ラ
ブ
で
は
入

居
す
る
3
3
0
会
員
（
個
人
・
法
人
）
に

向
け
て
、
三
井
不
動
産
グ
ル
ー
プ
に
蓄
積
さ

れ
た
事
業
ノ
ウ
ハ
ウ
や
顧
客
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

支
援
パ
ー
ト
ナ
ー
に
よ
る
税
や
会
計
・
法
律

と
い
っ
た
専
門
性
の
高
い
支
援
メ
ニ
ュ
ー
等

を
提
供
す
る
。
三
井
不
動
産
の
社
員
を
は

じ
め
と
し
た
4
名
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
と
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
な

ど
支
援
の
窓
口
を
務
め
る
。

　

さ
ら
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
す
る
目

利
き
の
あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
「
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ブ
レ
イ
ン
」
と
共
同
で
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
フ
ァ
ン
ド

を
設
立
し
、
出
資
を
行
っ
て
い
く
。

三
井
不
動
産
と
の
シ
ナ
ジ
ー
を
見

込
む
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援

　

三
井
不
動
産
は
2
0
1
6
年
4
月
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
を
本
格
始
動
さ
せ
た
。

三
井
不
動
産
は
、
江
戸
時
代
に
創
業
し
た

呉
服
屋
を
源
流
と
す
る
老
舗
だ
。
い
わ
ば

3
0
0
年
の
歴
史
を
受
け
継
ぐ
老
舗
が
、
新

し
い
企
業
を
支
援
す
る
と
い
う
新
し
い
取
り

組
み
だ
。

　

三
井
不
動
産
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
コ

ン
セ
プ
ト
は
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
と
も

に
未
来
を
創
る
」。
最
大
の
目
的
は
、
三
井

不
動
産
の
本
業
で
あ
る
不
動
産
業
の
強
化

デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

最
前
線

世
界
の
都
市
間
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
は
、
都
市
に
新
し
い
産
業
を
創
出
し
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
を
集
積
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

新
し
い
産
業
は
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
市
場
や
技
術
と
い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
創
出
さ
れ
る
も
の
だ
。

そ
の
主
体
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
の
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
だ
。
不
動
産
会
社
は
新
産
業
に
通
じ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
さ
ら
な
る
創
出
に
向
け
て
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ
の
支
援
を
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
両
面
か
ら
手
掛
け
て
い
る
。
そ
の
支
援
は
オ
フ
ィ
ス
や
専
門
サ
ー
ビ
ス
、
資
本
提
供
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。

三
井
不
動
産
と
三
菱
地
所
の
両
社
が
取
り
組
む
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
支
援
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
の
場
づ
く
り
を
紹
介
す
る
。

未来の自社事業を創り出す 三井不動産

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
源
流
の

三
井
不
動
産

　

三
井
不
動
産
が
本
格
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
支

援
に
取
り
掛
か
っ
た
の
は
2
0
1
3
年
の

こ
と
だ
。「
霞
が
関
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
」
内
に
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
向
け
オ
フ
ィ
ス
「LIA

ISO
N

-
ST

A
GE

霞
が
関
」
を
開
設
。
翌
2
0
1
4

年
に
は
、
社
内
横
断
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援

を
行
う
べ
く
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
共
創
事
業
室
」

を
設
置
し
て
い
る
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
共
創
事
業
室
の
立
ち
上
げ
に

合
わ
せ
て
、
同
年
4
月
に
は
中
央
区
日
本
橋

に
「
C
l
i
p
ニ
ホ
ン
バ
シ
」、
千
葉
県
柏

市
に
「
K
O
I
L
」
と
、
二
つ
の
オ
フ
ィ
ス

を
開
業
し
た
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
共
創
事
業
部
の
発
足
以
来
、

社
内
で
は
、
三
井
不
動
産
に
と
っ
て
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
支
援
の
位
置
づ
け
や
将
来
展
望
に
つ

い
て
改
め
て
議
論
が
交
わ
さ
れ
た
。
そ
こ
で

再
確
認
し
た
の
は
、
三
井
不
動
産
が
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
よ
う
に
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
と

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
践
し
て
き
た
歴
史
だ
。

も
と
も
と
、
三
井
不
動
産
の
源
流
で
あ
る
呉

服
屋
「
越
後
屋
」
は
現
在
で
い
う
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。「
現
金

開放感のある31VENTURES Clip ニホンバシ

三井不動産の最初のベンチャー支援オフィス
「31VENTURES　霞が関」
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三
井
不
動
産
に
と
っ
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
と

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
践
は
本
業
で
あ
る
不

動
産
業
の
強
化
の
た
め
に
も
欠
か
す
こ
と
が

で
き
な
い
。
そ
こ
で
三
井
不
動
産
は
、
新
た

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
つ
つ
あ
る
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
と
の
共
創
に
よ
り
新
た
な
事

業
を
創
り
出
す
こ
と
を
主
な
目
的
に
し
て
お

り
、
将
来
的
に
そ
の
事
業
が
成
長
し
、
不
動

産
業
の
枠
組
み
か
ら
飛
び
出
す
可
能
性
ま
で

想
定
し
て
い
る
。

支
援
分
野
は
多
岐
に
わ
た
る

　

現
在
の
支
援
対
象
は
、
31 

V
ク
ラ
ブ
の

約
3
3
0
会
員
と
な
る
。
31 

V
ク
ラ
ブ

は
、
現
在
六
つ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
オ
フ
ィ

ス
を
擁
し
て
い
る
。
前
出
の
①
霞
が
関
ビ
ル

デ
ィ
ン
グ
の
「LIA

ISO
N

-ST
A

GE

霞
が

関
」
を
改
称
し
た
「31V

EN
T

U
RES

霞
が

関
」、
②
日
本
橋
の
「
C
l
i
p
ニ
ホ
ン
バ

シ
」、
③
柏
の
「
K
O
I
L
」、
④
千
葉
県
千

葉
市
幕
張
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
タ
ワ
ー
「
ワ
ー

ル
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ガ
ー
デ
ン
（
W
B
G
）」
内
に

未来の自社事業を創り出す

あ
り
成
田
空
港
へ
の
ア
ク
セ
ス
に
優
れ
た「
幕

張
」、
⑤
東
京
都
港
区
に
所
在
し
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
が
集
積
す
る
六
本
木
に
近
い
「
神
谷

町
」、
⑥
医
薬
・
製
薬
企
業
が
多
く
集
ま
る

日
本
橋
の
ビ
ル
に
所
在
し
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ

ン
ス
系
（
製
薬
・
医
療
な
ど
）
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
に
限
定
し
て
入
居
者
を
募
集
し
て
い
る

「Life Bridge

ニ
ホ
ン
バ
シ
」
だ
。
こ
れ
ら

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
オ
フ
ィ
ス
は
、
都
内
を

中
心
に
順
次
拡
大
し
て
い
く
予
定
で
あ
り
、

施
設
の
拡
大
と
と
も
に
31 

V
ク
ラ
ブ
に
入
居

す
る
会
員
数
に
つ
い
て
も
伸
ば
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
。

三
井
不
動
産
グ
ル
ー
プ
と
の
共
創

　

三
井
不
動
産
は
、
31 

V
ク
ラ
ブ
会
員
向
け

に
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て

い
る
。
会
員
は
、
K
O
I
L
、
C
l
i
p

ニ
ホ
ン
バ
シ
、幕
張
の
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
や
イ
ベ
ン
ト
・
セ
ミ
ナ
ー
を
共
通
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
利
用
で
き
る
。

　

と
り
わ
け
会
員
に
魅
力
と
な
る
支
援
メ

ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
向
け

フ
ァ
ン
ド
の
創
設

　

ク
リ
ュ
ー
シ
ス
テ
ム
ズ
へ
の
出
資
の
よ
う

に
、
三
井
不
動
産
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
は
資

金
面
に
も
及
ぶ
。
三
井
不
動
産
は
、
自
社
の

本
業
強
化
に
資
す
る
事
業
で
、
将
来
性
が
見

込
ま
れ
る
企
業
に
対
し
て
は
、
連
携
を
見
据

え
て
直
接
出
資
を
行
う
こ
と
も
視
野
に
入
れ

て
い
る
。

　

た
だ
し
、
成
長
段
階
に
あ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
は
、
機
動
的
な
資
金
援
助
を
必
要
と
す

る
こ
と
が
多
い
（
新
規
発
注
な
ど
で
の
資
金

需
要
の
発
生
）。
そ
こ
で
三
井
不
動
産
は
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
す
る
目
利
き
の
あ
る
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ブ

レ
イ
ン
」
と
共
同
で
新
た
な
フ
ァ
ン
ド
を
設

立
し
た
。
同
フ
ァ
ン
ド
を
通
じ
た
出
資
に
よ

り
、
有
望
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
早
期
に
発

掘
し
、
育
成
・
支
援
を
行
っ
て
い
く
。

成
長
す
る
企
業
向
け
の
オ
フ
ィ
ス

　

31 

V
ク
ラ
ブ
は
1
名
で
利
用
可
能
な
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
か
ら
、
数
名
か
ら

1
0
0
名
規
模
ま
で
の
専
有
オ
フ
ィ
ス
ま
で

多
様
な
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
用
意
さ
れ
て
い
る
。

多
様
な
オ
フ
ィ
ス
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
に
よ
り
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
に
対
応

す
る
と
と
も
に
、
様
々
な
ス
テ
ー
ジ
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
集
ま
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
併

存
で
き
る
。今
後
も
よ
り
豊
か
な
会
員
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
の
醸
成
を
目
的
に
、
都
内
を
中
心
と

し
た
新
規
オ
フ
ィ
ス
の
開
設
を
進
め
て
い
く

方
針
だ
。

ニ
ュ
ー
は
、
三
井
不
動
産
グ
ル
ー
プ
の
有
す
る

幅
広
い
商
圏
と
多
岐
に
わ
た
る
事
業
領
域
か
ら

成
る
顧
客
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
提
供
す
る
こ
と

だ
。

　

31 

V
ク
ラ
ブ
で
は
、
三
井
不
動
産
の
社

員
を
は
じ
め
と
し
た
4
名
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
、
31 

V
ク
ラ
ブ
に
加
入
す
る
新

規
会
員
に
対
し
て
30
分
程
度
面
談
を
行
っ
て

い
る
。
こ
の
面
談
で
会
員
が
行
っ
て
い
る
ビ
ジ

ネ
ス
や
サ
ー
ビ
ス
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
ニ
ー
ズ

を
探
る
。
情
報
を
共
有
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
31 

V
ク
ラ
ブ
内
で
の
協
業
の

可
能
性
を
探
る
ほ
か
、
会
員
が
提
供
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
や
サ
ー
ビ
ス
の
三
井
不
動
産
グ
ル
ー

プ
内
で
の
採
用
可
能
性
を
探
る
等
、
積
極
的

に
マ
ッ
チ
ン
グ
機
会
を
提
供
す
る
こ
と
で
、

会
員
の
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

　
実
は
、
三
井
不
動
産
は
2
0
1
4
年
頃
か

ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
オ
フ
ィ
ス
「LIA

ISON-
STA

GE

霞
が
関
」（
現31VENTURES 

霞
が
関
）
に
入
居
し
て
い
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

分
野
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
「
ク
リ
ュ
ー
シ
ス

テ
ム
ズ
」
の
サ
ー
ビ
ス
「SeeIT

（
シ
ー

イ
ッ
ト
）」
を
利
用
し
て
き
た
実
績
が
あ

る
。SeeIT

は
、
独
自
の
ク
ラ
ウ
ド
技
術

を
利
用
し
て
高
画
質
な
映
像
デ
ー
タ
分
析

を
低
コ
ス
ト
で
行
う
こ
と
が
可
能
な
監
視

カ
メ
ラ
、
お
よ
び
監
視
シ
ス
テ
ム
だ
。
三

井
不
動
産
は
自
社
で
管
理
す
る
オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
、
商
業
施
設
、
マ
ン
シ
ョ
ン
、
物
流
施

設
等
でSeeIT

を
利
用
し
て
き
た
。
な
お
、

2
0
1
4
年
12
月
に
は
、
三
井
不
動
産
が

ク
リ
ュ
ー
シ
ス
テ
ム
ズ
に
出
資
を
行
っ
て

い
る
。

製薬企業が集積する日本橋エリアを考慮して、
ライフサイエンス系ベンチャーに限定して
入居者を募集している31VENTURES Life Bridgeニホンバシ

産官学が連携してまちづくりを行った柏ならではの
ベンチャー支援オフィス31VENTURES KOIL

3Dプリンターなどを備えた31VENTURES KOILファクトリー
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三菱地所

デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト

最
前
線

グ
ロ
ー
バ
ル
な
交
流
を
促
す

G
B
H
T

　

2
0
1
6
年
7
月
4
日
、
日
本
最
大
規
模

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
向
け
支
援
オ
フ
ィ
ス
「
グ

ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ハ
ブ
東
京
」（
以
下
、

G
B
H
T
）
が
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
を
迎

え
た
。
4
月
に
竣
工
し
た
超
高
層
複
合
ビ

ル
「
大
手
町
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 
グ

ラ
ン
キ
ュ
ー
ブ
」
の
3
階
に
オ
ー
プ
ン
し

た
G
B
H
T
は
、
海
外
企
業
25
社
、
国
内

企
業
17
社
の
計
42
社
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

が
入
居
す
る
。
入
居
企
業
の
業
種
は
今
後
成

長
が
見
込
ま
れ
る
Ｉ
Ｔ
関
連
（
ク
ラ
ウ
ド
、

電
子
商
取
引
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
通
信
な

ど
）、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
関
連
（
医
療
機
器
、
再

東
京
の
国
際
競
争
力
強
化
に

貢
献
す
る
た
め
に
　

　

G
B
H
T
は
、
海
外
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

を
主
に
募
集
し
て
い
る
。
こ
れ
は
G
B
H
T

が
東
京
の
国
際
競
争
力
の
強
化
に
資
す
る
公

共
貢
献
施
設
と
し
て
整
備
さ
れ
て
い
る
た
め

だ
。
G
B
H
T
が
入
居
す
る
大
手
町
フ
ィ
ナ

ン
シ
ャ
ル
シ
テ
ィ 

グ
ラ
ン
キ
ュ
ー
ブ
な
ど

を
整
備
し
た
大
手
町
連
鎖
型
都
市
再
生
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
第
3
次
事
業
は
、
都
市
再
生
へ
の

貢
献
（
公
共
貢
献
）
を
行
う
こ
と
で
容
積
緩

和
が
認
め
ら
れ
る
都
市
再
生
特
別
地
区
に
定

め
ら
れ
て
い
る
（
名
称
…
大
手
町
地
区
（
B

―
2
街
区
））。
三
菱
地
所
が
東
京
都
に
対
し

て
提
案
し
た
都
市
再
生
へ
の
貢
献
（
公
共
貢

献
）
は
、
①
国
際
競
争
力
の
強
化
に
資
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
支
援
機
能
の
整
備
、
②
高
度
防
災

都
市
づ
く
り
へ
の
取
り
組
み
、
③
良
好
な
都

市
基
盤
・
都
市
環
境
の
整
備
の
三
つ
を
大
き

な
柱
と
し
て
い
る
。
G
B
H
T
は
こ
の
う
ち

①
国
際
競
争
力
の
強
化
に
資
す
る
ビ
ジ
ネ
ス

支
援
機
能
と
し
て
、
東
京
の
国
際
化
に
貢
献

す
る
た
め
に
誕
生
し
た
施
設
だ
。

世
界
に
向
か
う
丸
の
内
エ
リ
ア

　

三
菱
地
所
が
、
第
3
次
事
業
の
公
共
貢

献
と
し
て
G
B
H
T
の
整
備
を
挙
げ
た
の

は
、
丸
の
内
エ
リ
ア※

を
「
世
界
で
最
も
イ

ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
が
活
発
な
街
」
に
す
る

た
め
だ
。
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
と
は
、「
交

流
」
を
意
味
す
る
。
三
菱
地
所
は
、
丸
の

内
エ
リ
ア
の
ま
ち
づ
く
り
の
コ
ン
セ
プ
ト

生
医
療
、
健
康
管
理
な
ど
）、
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
な
ど
と
な
っ
て
い
る
。
施
設

概
要
は
、
小
割
り
オ
フ
ィ
ス
（
2
名
〜
20

名
用
）
が
50
区
画
、
会
議
室
（
4
名
〜
20

名
用
）
が
14
室
、
共
用
ラ
ウ
ン
ジ
が
二
つ
、

最
大
2
0
0
名
収
容
可
能
な
イ
ベ
ン
ト
ス

ペ
ー
ス
な
ど
か
ら
構
成
さ
れ
る
。
面
積
は

約
2
7
2
6
㎡
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
オ

フ
ィ
ス
と
し
て
は
日
本
最
大
級
の
ス
ペ
ー

ス
を
誇
る
。
運
営
は
、
三
菱
地
所
を
構
成

社
員
と
す
る
「
一
般
社
団
法
人
グ
ロ
ー
バ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
ハ
ブ
東
京
」
が
行
う
。
な
お

入
居
企
業
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
や
オ

フ
ィ
ス
備
品
な
ど
を
含
め
た
サ
ー
ビ
ス
使

用
契
約
だ
。

グローバルビジネスハブ東京のエントランス

最大200名規模でセミナーや新製品発表会などに活用できるイベントスペース。
GBHTは芝生を内装デザインのキーコンセプトとしている。デザインを手掛けたのは
コミュニティデザインを得意とするOpenA

オフィススペースの壁は全てホワイトボードとなっており、
デスク、イス、キャビネット、電話が用意されている。

デ
べ
ロ
ッ
パ
ー
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
支
援

と
し
て
「O

pen,Interactive,N
etw

ork,
D

iversity,Sustainable

」
を
挙
げ
て
い

る
。
丸
の
内
エ
リ
ア
を
世
界
に
向
け
て
開

放
し
、
交
流
を
増
や
し
、
多
様
性
と
持
続

可
能
性
を
高
め
て
い
く
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

だ
。
G
B
H
T
は
、
丸
の
内
エ
リ
ア
に
交

流
を
増
や
す
た
め
に
は
不
可
欠
な
施
設
だ
。

※
三
菱
地
所
は
大
手
町
、
丸
の
内
、
有
楽
町
、
常
盤
橋
地

区
の
4
地
区
を
丸
の
内
エ
リ
ア
と
し
て
い
る

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

起
き
る
ま
ち
へ

　

三
菱
地
所
が
G
B
H
T
を
は
じ
め
と
す

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
オ
フ
ィ
ス
に
か
け
る

期
待
は
大
き
い
。
世
界
的
な
大
企
業
の
本

社
が
集
積
す
る
丸
の
内
エ
リ
ア
に
お
い
て
、

大
企
業
と
B
to
B
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が

交
流
す
る
こ
と
で
、
新
た
な
付
加
価
値
や

サ
ー
ビ
ス
・
商
品
を
創
出
し
て
い
く
オ
ー
プ
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い
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
こ
う
し
た

メ
リ
ッ
ト
が
知
ら
れ
た
こ
と
で
、
E
G
G
 

J
A
P
A
N
で
は
28
社
の
入
居
企
業
の
う

ち
半
数
以
上
の
20
社
が
海
外
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
と
な
っ
て
い
る
。

海
外
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
向
け
の

支
援

　
G
B
H
T
は
、
E
G
G 

J
A
P
A
N
の
海

外
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
誘
致
を
発
展
さ
せ
た
新

た
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
オ
フ
ィ
ス
だ
。
入
居

企
業
へ
の
基
本
的
な
サ
ー
ビ
ス
内
容
は
、
家

具
、
会
議
室
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
、
清
掃
サ
ー

ビ
ス
、
電
話
、
ラ
ウ
ン
ジ
、
電
気
代
を
す
べ

て
サ
ー
ビ
ス
使
用
料
で
賄
う
こ
と
が
で
き

る
。
サ
ー
ビ
ス
使
用
契
約
の
た
め
、
敷
金
な

ど
を
必
要
と
し
な
い
。
ま
た
、
フ
レ
キ
シ
ブ

ル
な
契
約
の
た
め
、
増
床
も
比
較
的
自
由
に

行
え
る
。

　

他
に
も
知
財
・
会
計
・
税
務
・
法
律
な
ど

各
分
野
の
専
門
家
の
紹
介
や
イ
ベ
ン
ト
等
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
、
丸
の
内
エ
リ
ア

を
拠
点
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

の
交
流
機
会
を
提
供
す
る
。

　
ま
た
、
G
B
H
T
を
運
営
す
る
一
般
社
団

法
人
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
ハ
ブ
東
京
は
、

入
居
企
業
に
対
す
る
問
合
せ
総
合
窓
口
、

手
続
き
支
援
を
行
う
。
例
え
ば
、
創
業
か

ら
間
も
な
い
海
外
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、

日
本
で
の
実
績
が
な
い
た
め
に
法
人
契
約

の
携
帯
電
話
の
開
設
な
ど
で
も
手
間
が
か

世界で最もインタラクションが活発なまちに

か
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
う
し
た
海
外
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
な
ら
で
は
の
悩
み
や
相
談
に

も
応
じ
て
い
く
。

三
菱
地
所
が
新
事
業
の

芽
を
育
て
る

　

三
菱
地
所
は
G
B
H
T
の
開
業
に
あ
わ

せ
て
、
新
た
に
三
つ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資

フ
ァ
ン
ド
に
出
資
・
参
画
し
た
。
日
本
進

出
を
目
論
む
海
外
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
発

掘
・
支
援
を
目
的
と
す
る
も
の
だ
。
新
た

な
フ
ァ
ン
ド
は
、
い
ず
れ
も
米
国
の
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
を
拠
点
と
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
ル
の
①Sozo V

entures

の
フ
ァ
ン
ド

「Sozo V
entures-T

rueBridge Fund

Ⅱ,LP

」、②D
raper N

exus

の「D
raper 

N
exus T

echnology Partner

Ⅱ, LP

」、

③500 Startups

の
「500 Startups 

JP, L.P.

」
だ
。500 Startups

の
「500 

Startups JP, L.P.

」
は
、
三
菱
地
所
の

新
事
業
創
出
を
目
的
と
し
て
出
資
し
て
い

る
。
投
資
対
象
は
日
本
企
業
と
な
っ
て
い

る
。

　

な
おSozo Ventures, Draper Nexus

と
も
丸
の
内
エ
リ
ア
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え

て
お
り
、500 Startups

は
今
回
新
た

に
G
B
H
T
内
に
拠
点
を
置
く
こ
と
に

な
っ
た
。

　

三
菱
地
所
は
、
こ
れ
ら
三
つ
の
フ
ァ
ン

ド
の
持
つ
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
へ
の
人
脈
と

「
目
利
き
力
」
を
活
用
し
、
丸
の
内
エ
リ
ア

に
集
積
す
る
企
業
と
の
交
流
を
喚
起
し
な

が
ら
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
繋
が
る
新
規

事
業
の
芽
を
育
て
た
い
と
し
て
い
る
。

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン※

が
起
き
る
こ
と
を
三
菱

地
所
は
望
ん
で
い
る
か
ら
だ
。

　

三
菱
地
所
が
交
流
を
重
視
す
る
背
景

に
は
、
10
数
年
前
の
苦
い
経
験
が
あ
る
。

1
9
9
0
年
代
後
半
、
賑
わ
い
が
薄
れ
て

い
た
丸
の
内
エ
リ
ア
は
、「
黄
昏
の
街
、
丸

の
内
」
と
メ
デ
ィ
ア
か
ら
揶や

揄ゆ

さ
れ
た
。

丸
の
内
エ
リ
ア
に
交
流
を
取
り
戻
す
べ
く
、

三
菱
地
所
は
ビ
ル
の
一
新
と
併
せ
て
、
交

流
を
生
み
出
す
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
育
成
・

支
援
を
開
始
し
た
。
そ
の
最
初
の
事
例
が
、

2
0
0
0
年
に
設
立
し
た
、
勉
強
会
や
交

流
会
を
行
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
支
援
組
織

「
丸
の
内
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
」
だ
。

　

2
年
後
の
2
0
0
2
年
に
は
、
丸
の
内
再

生
の
象
徴
・
丸
の
内
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
7
階

に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
支
援
を
行
う
拠
点
「
東

京
21　
c
ク
ラ
ブ
」
を
開
設
。
さ
ら
に
2
0
0
7

年
に
は
、
こ
の
取
り
組
み
を
拡
大
す
る
形

で
「
E
G
G 

J
A
P
A
N
」
を
開
設
し
て
い

る
。
新
丸
ビ
ル
10
階
（
2
0
1
4
年
に
9
階

と
10
階
の
2
フ
ロ
ア
に
拡
張
）
に
開
設
さ
れ

た
E
G
G 

J
A
P
A
N
は
、「
東
京
21
c
ク
ラ

ブ
」
と
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
向
け
の
小
割
り
オ

フ
ィ
ス
を
融
合
さ
せ
た
施
設
だ
。
入
居
企
業

へ
の
事
業
開
発
支
援
な
ど
多
角
的
に
支
援
す

る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
も
あ
る
。
E
G
G 

J
A
P
A
N
か
ら
は
す
で
に
5
社
が
上
場
を

果
た
し
て
い
る
。

　

三
菱
地
所
は
、
E
G
G
 J
A
P
A
N
に

お
い
て
2
0
1
2
年
頃
か
ら
海
外
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
誘
致
・
支
援
に
も
力
を
入
れ

て
き
た
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
2
0
1
3
年

に
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
発
掘
を

得
意
と
す
る
米
国
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ

ル
のSozo V

entures

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投

資
フ
ァ
ン
ド
に
出
資
・
参
画
し
て
い
る
。
同

フ
ァ
ン
ド
は
、
日
本
の
各
分
野
の
ト
ッ
プ
企

業
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
進
出
を
狙
う
米
国
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
と
の
連
携
を
目
的
に
組
成
さ
れ

た
。
三
菱
地
所
は
同
フ
ァ
ン
ド
に
出
資
す
る

こ
と
で
、
日
本
で
の
事
業
拡
大
が
期
待
で
き

る
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
先
進
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
の
情
報
を
収
集
。
自
ら
赴
い
て
丸
の

内
エ
リ
ア
の
魅
力
を
直
接
ア
ピ
ー
ル
、
海

外
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
誘
致
を
図
っ
て
き
た
。

丸
の
内
エ
リ
ア
は
、
23
万
人
が
働
き
、
企
業

総
数
約
4
0
0
0
社
（
う
ち
上
場
企
業
92

社
）、Fortune GLO

BA
L 500

の
ト
ッ

プ
企
業
19
社
が
立
地
す
る
。
そ
の
た
め

B
to
B
ビ
ジ
ネ
ス
に
強
く
、
立
地
す
る

こ
と
で
大
企
業
か
ら
の
信
頼
性
を
得
や
す

カジュアルな雰囲気でミーティングなどができるコミュニティラウンジ

※
研
究
開
発
能
力
、
技
術
的
知
見
、
人
的
資
源
、
資

金
を
広
く
オ
ー
プ
ン
な
外
部
市
場
か
ら
調
達
し
、
効

率
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
す
こ
と
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ス
イ
ス
出
身
の

私
が
日
本
に
興
味

を
持
っ
た
き
っ
か
け

は
、
カ
ナ
ダ
留
学
で

魅
力
的
な
何
人
か
の
日
本
人
に
出
会
っ
た
こ
と

で
す
。
日
本
へ
の
興
味
が
膨
ら
む
う
ち
に
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ん
で
い
た
こ
と

も
あ
っ
て
、
日
本
文
化
に
つ
い
て
英
語
で
紹
介

す
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
「
ジ
ャ
パ
ン
ガ
イ
ド
」
を

1
9
9
6
年
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　

ジ
ャ
パ
ン
ガ
イ
ド
で
観
光
地
を
メ
イ
ン
に
紹

介
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
2
0
0
3
年

に
私
が
日
本
に
移
住
し
て
か
ら
で
す
。
日
本

に
拠
点
を
移
し
て
か
ら
、
１
年
の
間
に
東
京
、

京
都
、
大
阪
、
広
島
、
福
岡
、
北
海
道
、

沖
縄
の
各
観
光
地
を
巡
っ
て
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を

集
め
、
写
真
を
撮
っ
て
ジ
ャ
パ
ン
ガ
イ
ド
に
掲

載
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ジ
ャ
パ
ン
ガ
イ

ド
の
特
色
は
、
実
際
に
訪
れ
取
材
し
た
観
光

地
を
紹
介
す
る
こ
と
で
す
。
外
国
人
の
リ
ク
エ

ス
ト
な
ど
を
反
映
さ
せ
て
、
現
在
ま
で
に
訪

れ
た
観
光
地
は
1
0
0
0
カ
所
を
超
え
て
い

ま
す
。
一
番
好
き
な
観
光
地
は
北
海
道
の
大

雪
山
で
す
ね
。
日
本
で
も
っ
と
も
早
い
紅
葉

は
非
常
に
美
し
い
で
す
。

　

な
お
、
私
は
大
阪
や
東
京
、
中
国
長
沙
市

に
も
拠
点
の
あ
る
会
社
の
取
締
役
も
務
め
て

い
ま
す
が
、
仕
事
と
生
活
の
拠
点
は
群
馬
県

や
日
本
橋
の
よ
う
な
歴
史
的
景
観
が
あ
り
ま

す
。
食
に
関
し
て
も
、
世
界
中
の
料
理
店
が

集
ま
る
一
方
で
伝
統
的
な
居
酒
屋
も
あ
り
、

そ
の
ど
れ
も
が
美
味
し
い
。
シ
ョッ
ピ
ン
グ
を
す

る
に
も
、
世
界
の
一
流
ブ
ラ
ン
ド
が
集
ま
り
、

日
本
な
ら
で
は
の
最
先
端
か
つ
多
種
多
様
な

フ
ァ
ッ
シ
ョン
に
触
れ
ら
れ
ま
す
。

　

観
光
客
に
と
っ
て
、
東
京
の
巨
大
さ
と
多

様
性
は
魅
力
で
す
。
そ
し
て
、
治
安
の
良
さ

も
魅
力
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

東
京
の
ま
ち
は
、
全

体
的
に
良
い
方
向
に
進

ん
で
い
ま
す
。
例
え

ば
、
不
十
分
と
さ
れ
た

無
料
W
i-

F
i
は
か
な
り
整
備
さ
れ
ま
し

た
。
手
続
き
の
面
倒
さ
は
残
っ
て
い
ま
す
が
、

W
i-

F
i
が
無
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

英
語
が
通
じ
な
い
こ
と
が
欠
点
だ
と
よ
く
い

わ
れ
ま
す
が
、
東
京
は
通
じ
る
方
で
、
観
光

客
も
そ
れ
ほ
ど
困
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
最
近

は
鉄
道
や
交
通
標
識
、
観
光
地
の
予
約
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
の
多
言
語
対
応
が
進
ん
で
い
ま
す
。

多
言
語
対
応
の
ツ
ア
ー
や
ガ
イ
ド
も
増
え
て
い

ま
す
。

　

景
観
に
つ
い
て
も
、
日
本
橋
に
お
け
る
江
戸

の
意
匠
を
感
じ
さ
せ
る
ま
ち
づ
く
り
は
非
常
に

興
味
深
い
で
す
。
新
し
く
な
っ
た
福
徳
神
社
は

人
々
が
集
ま
り
、
歴
史
と
文
化
を
感
じ
さ
せ

る
場
所
に
な
っ
て
い
て
、
と
り
わ
け
素
晴
ら
し

い
で
す
。
丸
の
内
も
、
明
治
時
代
の
建
物
の

意
匠
が
現
代
に
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ベ
ロッ

パ
ー
は
優
れ
た
ま
ち
づ
く
り
を
し
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

藤
岡
市
で
す
。
東
京
に
ア
ク
セ
ス
し
や
す
く
、

新
幹
線
や
高
速
道
路
で
関
東
・
中
部
・
東
北

に
ス
ム
ー
ズ
に
移
動
で
き
る
か
ら
で
す
。

　
　

　

ジ
ャ
パン
ガ
イ
ド
に
最

初
に
掲
載
し
た
観
光
地

は
東
京
で
す
。
東
京
の

魅
力
は
、
そ
の
巨
大
さ

と
多
様
性
で
す
。
私
は
ス
イ
ス
最
大
の
国
際
都

市
・
チ
ュ
ー
リ
ッ
ヒ
で
生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
が
、

そ
れ
で
も
東
京
の
巨
大
さ
は
想
像
を
絶
す
る
も

の
で
す
。
そ
の
巨
大
さ
を
最
も
実
感
し
た
の
が

山
手
線
の
車
両
編
成
で
す
。
山
手
線
は
11
両

も
あ
る
の
で
ホ
ー
ム
に
進
入
し
て
も
な
か
な
か
減

速
し
ま
せ
ん
。
そ
れ
ほ
ど
長
い
の
に
２
〜
３
分
お

き
に
発
着
し
て
い
る
。
こ
ん
な
交
通
シ
ス
テ
ム
は

世
界
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

東
京
の
も
う
一
つ
の
魅
力
は
多
様
性
で
す
。

東
京
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
街
か
ら
少
し
歩
け
ば
静

か
で
親
し
み
の
あ
る
ロ
ー
カ
ル
な
ま
ち
に
行
き

着
き
ま
す
。
ま
た
、
丸
の
内
の
よ
う
に
超
高

層
ビ
ル
が
立
ち
並
ぶ
現
代
的
な
景
観
の
そ
ば

に
、
皇
居
の
よ
う
な
江
戸
時
代
か
ら
の
庭
園

歴
史
を
残
す

ま
ち
づ
く
り
に

期
待　

ス
テ
フ
ァ
ン
・
シ
ャ
ウ
エ
ッ
カ
ー 

氏

S
tefan S

chauw
ecker

世
界
の
都
市
間
競
争
は
、
人
を
引
き
つ
け
る
都
市
の
魅
力
を
競
い
合
う
競
争
で
も
あ
る
。日
本
の

都
市
が
世
界
の
都
市
間
競
争
を
勝
ち
抜
い
て
い
く
た
め
に
は
、
そ
の
魅
力
を
伸
ば
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。日
本
の
都
市
に
は
世
界
水
準
で
ど
の
よ
う
な
魅
力
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。日
本
の
魅
力
を

良
く
知
る
海
外
の
出
身
者
に
、
世
界
の
都
市
と
比
較
し
た
日
本
の
都
市
と
住
宅
の
魅
力
や
課
題
、

さ
ら
に
魅
力
を
高
め
て
い
く
方
策
に
つ
い
て
聞
く
。第
１
回
は
、
日
本
の
観
光
地
の
魅
力
を
世
界
に

発
信
す
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト「
ジ
ャ
パ
ン
ガ
イ
ド
」（ japan-guide.com

）の
編
集
長
で
、観
光
庁
の

V
I
S
I
T 

J
A
P
A
N
大
使
で
も
あ
る
ス
テ
フ
ァ
ン
・
シ
ャ
ウ
エ
ッ
カ
ー
氏
に
東
京
の
魅
力
に
つ
い

て
聞
い
た
。

私の見た
日本の都市・住宅

ステファン・シャウエッカー
（Stefan Schauwecker）

ジャパンガイド株式会社代表取締役。1974年生
まれ。スイス出身。20歳でカナダに留学。ブリティッ
シュコロンビア大学卒。1996年より日本を世界
に紹介するWebサイト「ジャパンガイド」japan-
guide.comを運営し、月間利用者数200万人、
登録ユーザー数90万人を超える国内最大規模
の訪日外国人向け観光ポータルサイトに育ててい
る。2008年、国土交通省（観光庁）よりYokoso! 
Japan大使（現Visit Japan大使）に任命される。

ステファン・シャウエッカー氏。後ろの日本地図には
来訪地点を示すピンがびっしりと止められている。

第 ❶ 回

魅
力
に
惹
か
れ
て

日
本
紹
介
サ
イ
ト

設
立

東
京
の
魅
力
は

巨
大
さ
と

多
様
性

東
京
は

良
い
方
向
に

進
ん
で
い
る
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良
い
方
向
に

進
ん
で
い
る
東
京

の
さ
ら
な
る
改

善
点
は
、
道
路

と
景
観
、
そ
し
て
宿
泊
施
設
で
す
。

　

道
路
に
関
し
て
は
、
歩
行
者
が
散
策
で
き

る
専
用
の
大
通
り
が
欲
し
い
で
す
。
欧
州
に
は

ま
ち
な
か
に
歩
行
者
専
用
の
大
通
り
や
散
策

路
が
整
備
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
自
転
車

道
路
の
整
備
も
求
め
た
い
で
す
。

　

景
観
の
面
で
は
も
っ
と
緑
を
増
や
す
と
よ
い

と
思
い
ま
す
。
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
か
ら
見
下
ろ
す

と
、
東
京
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
が
目
立
ち
ま
す
。

ま
た
、
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
の
整
備
も
重
要
で

す
。
東
京
は
海
に
近
く
、
昔
の
運
河
が
残
る

ま
ち
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、最
近
で
は
ウ
ォ
ー
タ
ー
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編集後記
　先日、飲み会の帰りの電車に不覚にも傘を忘れてしまいました。改札を出たところで気づ
き、慌てて駅の係員室に駆け込み、先の駅で確認してもらったものの、乗っていた車両が何両
目だったのかあやふやだったこともありその場では見つかりませんでした。落とし物は集積所
に集められると聞き、一縷の望みをかけて、週末に集積所に行ったところ、何とまあ傘の忘れ
物の多いこと。路線と日付別に棚に山積みされており、当たり前ですが雨の降った日はものす
ごい量の傘です。ちなみに警視庁の昨年の遺失物統計によれば、都内では、傘の忘れ物は３位
で約43万件。２位は衣類・履物類で約46万件。そして１位は証明書類で約50万件とのことで
す。結局、傘は見つからず徒労に終わり、痛い授業料を支払っただけでしたが・・・。皆様も飲ん
だ日のお忘れものにはくれぐれもご注意の程を。（K）

フ
ロ
ン
ト
が
整
備
さ
れ
は
じ
め
て
お
り
、
改
善

し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、
工
場
や
倉
庫
に
さ
え
ぎ

ら
れ
て
い
る
地
域
が
多
い
の
は
も
っ
た
い
な
い
で

す
。
さ
ら
に
景
観
の
面
で
付
け
加
え
る
と
、

東
京
は
昭
和
の
ま
ち
な
み
を
保
存
す
べ
き
で

す
。
木
造
家
屋
が
密
集
し
電
信
柱
が
林
立
す

る
ま
ち
な
み
は
、
東
京
な
ら
で
は
の
貴
重
な
景

観
で
す
。
災
害
時
に
は
危
険
な
た
め
、
住
民

も
建
替
え
を
望
ん
で
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

難
し
い
の
は
分
か
り
ま
す
が
、
安
全
性
を
確
保

し
な
が
ら
一
部
保
存
区
画
を
設
定
す
る
等
で
、

う
ま
く
残
し
て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。
神
楽

坂
や
新
宿
ゴ
ー
ル
デ
ン
街
に
は
外
国
人
観
光
客

が
多
く
訪
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
国
の
歴
史
や

生
活
を
感
じ
さ
せ
る
路
地
裏
探
検
は
、
世
界

的
に
人
気
の
あ
る
観
光
で
す
。
東
京
は
京
都

と
違
い
、
昭
和
の
薫
り
が
残
っ
て
い
ま
す
。
貴

重
な
観
光
資
源
に
な
る
は
ず
で
す
。

　

最
後
は
、
ホ
テ
ル
の
充
実
で
す
。
東
京
を
含

め
主
要
観
光
地
で
は
ホ
テ
ル
需
要
が
逼
迫
し
、

質
の
良
く
な
い
ホ
テ
ル
で
も
価
格
が
高
騰
し
ま

す
。
外
国
人
観
光
客
は
、
数
万
円
を
支
払
っ

て
も
狭
い
ホ
テ
ル
を
選
ば
ざ
る
を
え
な
い
状
況

で
す
。
こ
の
こ
と
に
観
光
業
界
は
危
機
感
を
持

つ
べ
き
で
す
。
高
く
て
狭
い
ホ
テ
ル
に
泊
ま
っ
た

外
国
人
は
、
二
度
と
日
本
に
来
た
い
と
は
思
わ

な
い
で
し
ょ
う
。
観
光
需
要
は
変
動
す
る
こ
と

も
あ
っ
て
、
ホ
テ
ル
の
新
規
開
発
が
難
し
い
こ
と

は
わ
か
り
ま
す
が
、
質
の
良
い
ホ
テ
ル
を
充
実

さ
せ
る
べ
き
で
す
。

　

東
京
は
大
き

な
都
市
で
あ
り
、

都
市
で
働
き
た

い
人
に
は
魅
力
的
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
、

多
く
の
欧
米
の
人
は
自
然
が
好
き
で
す
。
東

京
で
も
高
尾
山
や
奥
多
摩
と
い
っ
た
自
然
に

ア
ク
セ
ス
で
き
ま
す
が
、
少
し
遠
い
。
チ
ュ
ー

リ
ッ
ヒ
に
は
ま
ち
の
中
心
に
大
き
な
湖
が
あ

り
、
自
転
車
道
路
が
整
備
さ
れ
て
い
ま
す
。

チ
ュ
ー
リ
ッ
ヒ
で
働
く
人
た
ち
に
と
っ
て
、
夏

の
間
、
湖
の
周
り
を
サ
イ
ク
リ
ン
グ
や
ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
を
す
る
こ
と
は
大
き
な
楽
し
み
に
な
っ

て
い
ま
す
。
東
京
で
も
天
王
洲
ア
イ
ル
の
よ

う
に
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
の
環
境
が
整
備
さ

れ
れ
ば
、
自
然
を
好
む
世
界
の
人
、
と
り
わ

け
欧
州
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に
と
っ
て
魅
力
に
な

る
で
し
ょ
う
。

　

政
府
は
2
0
2
0

年
に
訪
日
観
光
客
数

4
0
0
0
万
人
と
い

う
目
標
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
が
、
順
調
に
い

け
ば
達
成
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
中

国
の
観
光
客
が
増
加
す
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま

す
し
、
イ
ン
ド
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
い
う
ア
ジ
ア

の
中
で
も
人
口
の
多
い
国
の
所
得
が
向
上
し
、

海
外
旅
行
に
出
る
人
も
増
え
る
か
ら
で
す
。
日

本
に
来
た
い
人
も
多
い
は
ず
で
す
。

　
ア
ジ
ア
だ
け
で
な
く
消
費
額
の
大
き
い
欧
米

の
観
光
客
を
も
っ
と
呼
び
込
む
べ
き
、
と
い
う

議
論
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
欧
米
の
観
光
客

数
の
伸
び
は
、
ア
ジ
ア
ほ
ど
期
待
で
き
ま
せ

ん
。
そ
れ
で
も
チ
ャ
ン
ス
は
あ
り
ま
す
。
ジ
ャ

パ
ン
ガ
イ
ド
は
、
欧
米
の
人
々
の
心
に
響
く
よ

う
、
大
都
会
だ
け
で
な
く
美
し
い
自
然
や
温

泉
と
い
っ
た
日
本
の
多
様
性
を
伝
え
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

ジャパンガイドの東京紹介ページ。東京は日本で１位の観光地、満足度は95％となっている。

外
国
人
を

呼
び
込
む
た
め
に

４
０
０
０
万
人
の

訪
日
観
光
客
目
標

歩
け
る
道
路
整
備
と

自
然
景
観
の

充
実
を



2020年の

東京オリンピック・パラリンピックに向けて、

新駅舎の建設が決まった原宿駅。

現在の駅舎は、洋風木造駅舎として

多くの人に親しまれてきた。

今後の保存については、未定。

この駅舎が見られるのは

今のうちかもしれない。


